
العدد )7( - ديسمبر 2012 - صفر 1434 هــ

مجلة �شهرية )�إلكترونية( ف�صلية )مطبوعة( ت�صدر عن المجل�س العام للبنوك والم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية بالتعاون مع مركز �أبحاث فقه المعاملات الإ�سلامية

الإف�صاح المحا�سبي عن الم�س�ؤولية الاجتماعية في هدية العدد
الم�صارف الإ�سلامية

كيف نربي �أبناءنا على مفاهيم الاقت�صاد الإ�سلامي؟

الأزمة المعرفية للاقت�صاد الإ�سلامي
م�شكلة التطبيق - ت�شخي�ص حالة التمويل الإ�سلامي

الم�صطلح الإ�سلامي لل�ضرائب
] التوظـيف المالي: م�شروعيته و�شروطه [   





في هذا العدد للمجلة موا�ضيع هامة للغاية، وددت �أنني �أكتب عنها و�أقدمها للقارئ، لكن ا�ستوقفني مقال قر�أته و�أنا 
�أفكر في اعداد  كلمة المجل�س هذه، في �أهم جريدة يومية م�صرية، �أثار فّي الرغبة �أن �أتعر�ض لتجاهل بع�ض مفكرينا 

م�سائل معلومة من الدين بال�ضرورة.  

لذلك �أعجب لأولئك الم�سلمين من جلدتنا، ويتجاهلون �أن الاقت�صاد والذي يمثل الحياة المالية للمجتمع، يخ�ضع ل�شريعتنا 
المطهرة كما تخ�ضع لها عباداتنا. يقول كاتب م�شهور في جريدة م�صرية م�ؤخرا بالن�ص �أنه "لا علاقة للإ�سلام باعتباره 
دينا �سماويا بحل الم�شكلات الاقت�صادية" ولا �أريد �أن ا�ستنتج من ذلك �إلا �أنه يجهل طبيعة الدين الإ�سلامي، و�أذكره 
ب�أن القر�آن الكريم وهو الم�صدر الأول لل�شريعة الإ�سلامية تعر�ض للكثير من الق�ضايا الاقت�صادية، ومنها الربا فحرمه 
تحريما قطعيا، وهو بالت�أكيد حل لم�شكلة اقت�صادية، فهل يتجر�أ هذا الكاتب �أن ينكر �شيئا من محكم و�صريح القر�آن، 

�أم �سيقول كما قال البع�ض �إنما البيع مثل الربا؟.

�أ�ستاذ  الأبجي،  كوثر  الدكتورة  الأ�ستاذة  �أعدته  الربا،  تحريم  في  الت�شريعي  الاعجاز  عن  تطبيقية  علمية  درا�سة  في 
المحا�سبة ونائب رئي�س جامعة بني �سويف �سابقا، في جمهورية م�صر العربية، والذي ن�شرته مجلة الإعجاز العلمي في 
عددها الأخير محرم 1434هـ، بحث  يو�ضح �آثار نظام �سعر الفائدة على المجتمع في كل من م�صر واللاويات المتحدة 
الأمريكية. وقد خل�صت فيه �إلى �أن نظام �سعر الفائدة الربا المحرم( �سبب �أ�ضرارا ج�سيمة في كافة المجتمعات الب�شرية، 
وهو ال�سبب الرئي�س في الف�ساد المالي والإداري وال�سيا�سي في كل من م�صر واللاويات المتحدة الأمريكية، وهو نظام �صنع 
الأزمات المالية التي �أطاحت بثروات عظيمة وم�صالح �ضخمة لملايين الب�شر، وهذا الأمر يثبت �أن تحريم الربا معجز 

و�أن ال�شريعة الإ�سلامية ما جاءت �إلا لكي تكون هي ال�سبيل لتحقيق العدل والتنمية الحقيقية للمجتمعات. 

وفي مقاله عن هايمن من�سكي، الاقت�صادي الأمريكي الم�شهور، والمن�وشر في العام 1430هـ، يقرر الدكتور �أحمد مهدي 
هايمن  �أن  ال�سعودية  العربية  المملكة  في  بجدة  عبدالعزيز  الملك  بجامعة  الإ�سلامي  الاقت�صاد  بمعهد  الباحث  بلوافي 
من�سكي يعتقد في درا�ساته �أن مكمن الخلل �أو الخلل العميق يتمثل في الجانب المالي المعقد للنظام الر�أ�سمالي القائم؛ 
وهو خلل داخلي ل�صيق بالنظام، وخا�صة علاقات الإقرا�ض والاقترا�ض التي تقود في الغالب �إلى �إفراط في المديونية 
الفر�ضية؛ فر�ضية عدم الا�ستقرار المالي. وبناء على ما �سبق ذكره من عوامل �ساهمت في تو�صل منك�سي �إلى فر�ضيته 
الر�أ�سمالي  �أن للاقت�صاد  يتمثل في  الأول  ال�شق  تتكون من �شقين:  �أنها  ف�إنه قام ب�صياغتها على  الا�ستقرار  عن عدم 
�أنظمة تمويل ت�ساهم في ا�ستقراره و�أخرى تعمل عك�س ذلك؛ �أي في عدم ا�ستقراره، �أما ال�شق الثاني ف�إنه يتمثل في �أن 
طول فترة الرخاء والازدهار ي�ؤدي بالاقت�صاد �إلى �أن ينتقل من العلاقات الاقت�صادية الم�ستقرة �إلى العلاقات المالية 
عن  الاقت�صادية  الوحدات  تعجز  م�ستويات  �إلى  وتطورها  الديون  بتركيبة  رئي�س  ب�شكل  مرتبطة  وهي  الم�ستقرة   غير 
"ففر�ضية  الوفاء بها، مما يربك حالة  الاقت�صاد فيحولها من الا�ستقرار �إلى عدمه، يقول من�سكي في هذا ال�صدد: 
عدم الا�ستقرار تمثل نظرية �أثر الدين على �سلوك الاقت�صاد، كما �أنها ت�أخذ في الح�سبان الكيفية التي ت�سوى بها هذه 
الديون". ول�شرح الفر�ضية ميز منك�سي بين ثلاث علاقات للوحدات الاقت�صادية فيما يتعلق بدخلها والديون المترتبة 
عليها: النوع الأول هو الوحدات القادرة على �سداد جميع )�أ�صل المبلغ المقتر�ض والفوائد المترتبة عليه( ما عليها من 
الثاني هو  والنوع  التحوط"،  "وحدات  و�سماها  المختلفة،  التي تحققها من عملياتها  النقدية  التدفقات  التزامات من 
الوحدات التي ت�ستطيع دفع الفوائد من العوائد التي تجنيها لكنها تبقي على �أ�صل الدين �إما بت�أخير موعد ال�سداد �أو 
بمزيد من الاقترا�ض، و�أطلق عليها "وحدات المجازفة، و�أما النوع الثالث والأخير فهي الوحدات التي لا تملك الدخل 
مزيد من  �إلى  يدفعها  التزامات مما  من  عليها  ما  ل�سداد  المختلفة  لعملياتها  النقدية  التدفقات  من  المح�صل  الكافي 

الا�ستدانة �أو بيع ما لديها من �أ�وصل �أو �أن تعجز عن ال�سداد، ويمكن و�صفها بوحدات الملاءة المنخف�ضة.

�ألي�س فيما �سبق زيادة ايمان بنظامنا الاقت�صادي العادل؟ و�ألي�س هذا دافع ل�سا�ستنا �أن يبد�ؤوا العمل لتجنيب اقت�صادنا 
الأزمات والنكبات ب�سبب انت�شار الربا في المعاملات المالية؟ �أرجو للقارئ العزيز المزيد من النفع والفائدة مع مقالات 

عددنا هذا، والله الموفق.
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دور الدولة في الاقت�صاد:
قد  وحدوده  الاقت�صادي  الن�شاط  في  الحكومي(  التدخل  )�أو  الدولة  دور  �إن 
�شَغل حيّزاً وا�سعاً بين النظرية والتطبيق. فهناك من رف�ض التدخل الحكومي 
الاقت�صادية،  الحرية  �شعار  رافعاً  للم�صالح  حار�ساً  الدولة  من  فجعل  بتاتاً 
والمناف�سة، لي�ضمن تحقيق �أهداف المجتمع. وهناك من �أيّد التدخل الحكومي 
�ضرورة  يرى  من  وهناك  �شيء.  كل  في  التدخل  حق  الدولة  ف�أعطى  الكامل 
تحقيق الان�سجام بين �آليات التدخل الحكومي و�آليات ال�سوق على نحو يُكمل 

كل منهما الآخر دون تعار�ض.
ف�أ�صحاب الر�أي الأول يرون في دور الدولة حار�ساً لقواعد اللعبة الاقت�صادية، 
الأ�سا�سي  اللاعب  المتدخلة  الدولة  دور  الثاني فيرون في  الر�أي  �أ�صحاب  �أما 
الأمريكية قد �سقطت، ونجحت  النقدية  �أن المدر�سة  الوحيد. ويبدو  و�أحيانا 

المدر�سة الكنزية جزئياً لأنها نادت بتدخل ورقابة الجهات الحكومة.
لقد تبنت النظم الحاكمة مختلف الأ�شكال ال�سابقة، وقد ف�شل تطبيق التدخل 
نهائياً  الأنموذج  هذا  بخروج  الما�ضي  القرن  نهاية  في  ذريعاً  ف�شلًا  ال�شمولي 
من ال�سوق. و�أثبتت الأزمات المالية العالمية نهاية �أنموذج الحرية الاقت�صادية 
ويعتبر  بنف�سها.  الذاتي  التحكم  ال�سوق عن  بعدما عجزت محددات  المطلقة 
الأنموذج الثالث المر�شح الأف�ضل، لكن حدوده �ضبابية المعالم. فما هو مدى 
�أزمات  �أو  خلل  دون  عليه  يُحافَظ  حتى  ال�سوق  ب�آليات  الحكومي  التدخل 

عا�صفة؟ 
�إن الحد الأدنى لما ي�شترك به النا�س كلهم يعتبر الحد الأدنى لم�س�ؤولية الدولة 
تجاه �أفرادها، وقد حدد ر�سول الله �صلى الله عليه و�سلم ذلك بقوله: "النا�س 
ويُ�ستدل بذلك على رعاية الدولة  �شركاء في ثلاثة الماء والكلأ والنار")1(. 
ثلها للم�صالح الأ�سا�سية للمجتمع، حيث ي�شترك النا�س عموماً بما  �أو من ُمي

يتوفر من ماء وطعام و�أدوات ت�ساعد في ت�أمين الطاقة بمختلف �أ�شكالها.
فيه من  لما  الا�ستثمار  ابن خلدون) 2( دخول الحكومات في مجال  وقد كره 
المعا�صر  المفهوم  وفق  ال�سلطان  معنى  ويتمثل  للجباية.  و�إف�ساد  للرعية  �ضرر 
ت�سعى  الأموال. فالحكومات  الدولة من  بواردات  وتتمثل الجباية  بالحكومة، 

لتعوي�ض عجز ميزانياتها من خلال:
• فر�ض المكو�س )�أي ال�ضرائب( على مبيعات التجار للرعايا وعلى 	

الأ�سواق، �أو زيادة المكو�س �إذا كانت قدِ ا�ستحدثت من قبل.
• مقا�سمة العمال والجباة، وامتكاك )�أي امت�صا�ص( عظامهم.	
• الدولة 	 رخاء  معه  ي�ستقيم  ما  وهو  والزراعة،  التجارة  ممار�سة 

وم�صالح الرعية، ولي�س الوفاء بحاجة بيت المال.
"غلطٌ عظيمٌ  ب�أنه  قِبَل الحاكم وي�صفه  ال�سلوك من  ويدين ابن خلدون هذا 

و�إدخالٌ لل�ضرر على الرعايا من وجوه متعددة".
من  للأموال  حاجتها  معالم  ر�سم  في  �أثره  الدولة  دور  لتحديد  ف�إن  لذلك 
مرده  الإ�سلامي  المجتمع  عن  الكلام  تخ�صي�ص  و�إن  بدورها.  القيام  �أجل 
العلاقات  المجتمعات. فجميع  المجتمع عن غيره من  لهذا  الفروق الجوهرية 
في المجتمع الإ�سلامي تقوم على �أ�سا�س التكافل، كالعلاقة بين �أفراده، بينما 

د. �سامر مظهر قنطقجي
رئي�س التحرير

كفاءة بيت المال لاعتماده نظرية الإيرادات

ي�سود ال�صراع الطبقي المجتمعات غير الإ�سلامية، حيث العلاقات كلها مبنية 
�أ�سا�س الم�صلحة فقط، وت�ستوجب هكذا علاقات الت�صارع بين الفرقاء  على 

لتعار�ض م�صالحهم.
�إن �شكل العلاقات في المجتمع الإ�سلامي يحكمها تطبيق ال�شريعة الإ�سلامية 
و�ضرورة الالتزام بها، مما يعني قيام نظام مرتبط بتطبيق ال�شريعة الحاكمة 

بل ويت�أثر به.
تت�شكل  الاقت�صادي،  ال��شأن  عن  الكلام  هو  المقام  هذا  في  يهمنا  ما  و�إن 

الم�ؤ�س�سات المالية  الأ�سا�سية لأي مجتمع �إ�سلامي )ال�شكل �أ( من:
• �إيرادات 	 �إدارة  في  المالية  ال�سيا�سات  وتمثل  المال:  بيت  م�ؤ�س�سة 

ونفقات الدولة.
• م�ؤ�س�سة الوقف.	
• م�ؤ�س�سة الزكاة: وهي الركن الثالث من �أركان الإ�سلام.	

تمثل الم�ؤ�س�سة الأولى الجانب الحكومي، والم�ؤ�س�ستين الأخريين المجتمع المدني. 
وتتكامل هذه الم�ؤ�س�سات بالتكافل، وهي لي�ست علاقة �صراع. مثال ذلك:

يُناط بالحكومة تدبر �ش�ؤون النا�س ومنها �ش�ؤون الحرب والت�سليح، وعلى بيت 
المدني بم�ؤ�س�ساته  المجتمع  ويترتب على  الذاتية.  �إيراداته  يُنفق من  �أن  المال 
وقف  خلال  من  بذلك  تقوم  الوقف  فم�ؤ�س�سة  اللزوم،  عند  الحكومة  دعم 
الأغنياء لجزء من �أموالهم ل�صالح ذلك الإنفاق العام ك�أن يوقف �شخ�ص ما 
عقاراً لتمويل الحرب. كما �أن م�ؤ�س�سة الزكاة فيها م�صرف خا�ص ي�سمى في 

الشكل )أ( المؤسسات المالية في المجتمع الإسلامي



د. �سامر مظهر قنطقجي
رئي�س التحرير 

حماة )حماها الله( بتاريخ 2012/11/08

�سبيل الله، علماً �أن م�صارف الزكاة محددة في القر�آن الكريم وهي من ثوابت 
ال�شريعة الإ�سلامية ولا يحق لحاكم �أو محكوم �أن يلغيها.

كما يُناط بالحكومة رعاية الم�صالح ال�صحية والطبية لأفرادها ودفع الفقر 
هذا  تدعم  الوقف  م�ؤ�س�سة  لكن  ال�ضخمة،  المبالغ  ذلك  لأجل  وتتكبد  عنهم، 
الزكاة  م�صارف  جلّ  �أن  كما  الإ�سلامي،  المجتمع  في  وا�ضح  ب�شكل  الإنفاق 
الغارمين والمدينين  ال�شيء يقال عن كفالة  �إنفاق. ونف�س  تتوجه لدعم هكذا 

وغيرها، ال�شكل )ب(.

يُ�ضاف لما �سبق من الخ�وص�صية، حرمة الربا، مما يجعل ال�سيا�سة النقدية 
المالية  ال�سيا�سة  تجعل  ال�ضرائب  حرمة  �أن  كما  الريح،  مهب  في  التقليدية 

التقليدية م�شلولة تماماً، ويحتاج هذا الأمر تف�صيلًا لي�س الآن محله.
بال�ضرائب  تتمثل  الإ�سلامية  الأنظمة غير  تتبع  التي  للدول  المالية  فال�سيا�سة 
الاقت�صادية  للظروف  تبعاً  ورفعها  بخف�ضها  فتقوم  النا�س  من  تجبيها  التي 
ال�سائدة لمعالجة الآثار ال�سيئة، وبذلك يعتبر المواطن في تلك البلاد قد �سدد 
ما عليه من تكاليف اجتماعية. بينما في المجتمع الإ�سلامي ف�إن زكاة �أمواله 
يُ�سهم بها، لذلك  التي  التكاليف الاجتماعية  هي بمثابة الم�شاركة الفعالة في 
ف�إن تبرير تحريم ال�ضرائب �أمر عادل لطبيعة النظام الخا�ضع لتطبيق �أحكام 

ال�شريعة الإ�سلامية.
وغير  الإ�سلامية  المجتمعات  في  الماليتين  ال�سيا�ستين  حالتي  بين  والفارق 
�أو  الحكومات  لظلم  بواجبها  القيام  عن  الدولة  ق�صرت  لو  �أنه  الإ�سلامية 
حيث  الإ�سلامي،  المجتمع  في  المفعول  �سارية  الأحكام  ف�إن  تدبيرها  ل�ضعف 

يتحول فر�ض الكفاية �إلى فر�ض عين بين الأفراد تحت مظلة التكافل.  
اختلاف المنهج يتطلب اختلاف الطريق

يراعي  بمنهج  التزامنا  المق�وصد  بل  حولنا  من  العالم  تغيير  المق�وصد  لي�س 
الثقافة العامة والتزامات الأفراد بمعتقداتهم حيث لا يقدرون على الخروج 
عنها ولو ا�ضطروا ل�سداد التكاليف الاجتماعية مرتين �أو �أكثر، فالتهرب من 
بينما  ج(.  )ال�شكل  لل�سيطرة،  قابلة  �آثارها  قانونية  م�شكلة  ال�ضريبة  �سداد 
المرء عن دينه ويذهب بمعتقده وهذا ما لا يمكنه  يُخرج  الزكاة  عدم �سداد 

تحمل �آثاره وتبعاته، ال�شكل )د(. 

�إن تحديد موارد تخ�ص بيت المال وم�ؤ�س�سته دون التطفل على النا�س تجعل 
القائمين عليه م�ضطرون �إلى �إدارته بكفاءة عالية ت�سمح لهم ر�سم التدخل 

في حياة النا�س والإ�شراف على م�صالحهم. 
لذلك يمكن القول ب�أن الاقت�صاد الإ�سلامي �أقام بيت ماله �أو وزارة خزانته 
على �أ�سا�س ))نظرية الإيرادات(( ب�أن جعل موارد تخ�ص بيت المال، بينما 
النفقات((،  �أ�سا�س ))نظرية  التقليدي وزارة خزانته على  �أقام الاقت�صاد 
ي�صدر  �أ�سا�سها  وعلى  اللازمة،  النفقات  القادم  العام  موازنة  تقدر  حيث 
المثل  �أ�سا�س  على  يقوم  الأول  وك�أن  النا�س.  من  ال�ضرائب  جباية  قانون 
ال�شعبي: )على قد ب�ساطك مدّ رجليك( بينما الثاني يقوم على �أ�سا�س: )مدّ 

رجليك ثم نمط الب�ساط ون�شده لي�صل القدمين(، و�شتان بين الحالين 3.  
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رابعا - التوظيف:
وم�ؤ�س�سات  ومعدلات  ومجالات  طبيعـة  تبيان  في  هنا  التو�سع  نريد  لا 
الأخرى  المالية  الأدوات  ا�ستعمـال  �أن  �إلى  فقط  ن�شير  ولكن  التوظيف، 
كفيـل بالتقليل من اللجوء �إلى التوظيف - ال�ضـرائب - �إلا في الحالات 
ولمدة  العامة،  الحقيقية  الم�صلحة  تقت�ضيها  التي  والا�ستثنائية  الخا�صة 

محددة.

�إلى  الدول  تلج�أ  والمو�وضعية  ال�شرعية  والم�صلحة  الحاجة  �إطار  وفي 
تلك  وتكون  التوظيفية،  الإيرادات  طريق  عن  نفقاتها  بع�ض  تغطية 
الن�سب والمعدلات مرتبطة بطبيعة الو�ضع الاقت�صادي ال�سائد والظروف 

الاجتماعية وال�سيا�سية.

و�إذا نظرنا في ظل الأو�ضاع الحاليـة نلاحظ ب�أن هناك محاباة لبع�ض 
المذهبية  من  انطلاقا  الآخر،  بع�ضها  ح�ساب  على  الإنتاج  عنا�صر 
الاقت�صادية المتعمدة خا�صة في ظل ا�ستراتيجيات الانفتاح مما يزيد من 
حدة الفوارق الاجتماعيـة وانعكا�ساتها، ولذا فهناك �ضرورة لتعديلات 
والذاتية  الجزافية  من  وللانتقال  جهة  من  التهرب  من  للحد  جذرية 
وال�شفافية...  الم�شروعية  �إلى  والتح�صيل  الفر�ض،  والمعارفية في عملية 
هذا  على  الاعتماد  تجعل  التي  الأخرى  الأدوات  مع  التكامل  �إطار  في 
يعانيه  الذي  الإجحاف  �إزالة  �إلى  تـ�ؤدي  ب�وصرة  ن�سبيا  يقل  الم�صدر 
الم�شاركة  عملية  يو�سع  �أخرى  جهة  ومن  المحـدودة،  الدخول  �أ�صحـاب 
والمموهة  والمتحايلة  المتهربة  الفئات  لتمـ�س  والاقت�صادية  التوازنيـة 
انك�شافا عبر  يزداد  عليها  الإقبال  لأن�شطة بمعدلات غير منفرة تجعل 

الزمن.

والو�ضعية المالية للجزائر تبين ب�أن هناك تهربا يتراوح بين 60 و80 مليار 
م�ساهمة  ن�سبة  تفوق  دخولهم  �إلى  الأجراء  م�ساهمة  ن�سبة  و�أن  دينار، 
�أ�صحاب ر�أ�س المال... و�أن المعدلات غير منا�سبة ولذلك هناك مجموعة 
من ال�شروط التح�سينية لهذا المورد ليكون �أداة مالية واقت�صادية نذكر 

منها ما يلي:

•  �إعادة دمج الفئات المتهربة من دفع ال�ضرائب الم�ستحقة.	

• الأن�شطة 	 على  بتخفيفها  الحالية  المعدلات  في  النظر  �إعادة 
الا�ستثمارية والإنتاجية وتقليلها على الأجراء لتح�سين قدرتهم 

ال�شرائية.
• الترفيهية 	 الأن�شطة  لمكافحة  مرتفعة  معدلات  ا�ستعمال 

والكمالية.
• �أو 	 الإعفاء  طريق  عن  والهامة  ال�ضرورية  الأن�شطة  تحفيز 

بفر�ض معدلات منخف�ضة.
• مجمله 	 في  يعتبر  الذي  ال�ضريبـي  الإداري  الجهاز  �إ�صلاح 

الم�صدر الأ�سا�سي لت�شجيع وتغطية عمليات التهريب.
• المحا�سبة 	 مكاتب  ومراقبة  و�ضبط  تنظيم  في  النظر  �إعادة 

ومازالت  كانت  التي  الخا�صة  الح�سابي  والتفتي�ش  والمراقبة 
تعمل على تغطية و�إخفاء الح�سابات الحقيقية لعملائها لتوثيق 

عملية التهرب و�إ�ضفاء الطابع القانوني عليها.
كل هذه الجوانب تعتبر كمرحلة انتقالية للأدوات التمويلية الإ�سلامية 
ماعدا  الدنيا...  النهاية في حدود  الموارد في  م�ساهمة هذه  التي تجعل 
من  منعا  المجتمعية،  �أهميتها  ح�سب  الأن�شطة  ب�ضبط  المتعلقة  الأمور 
ت�سرب الموارد المجتمعية للا�ستثمار في المجالات الهام�شية بغية الو�وصل 
�إلى نمط من التخ�صي�ص الأمثل للموارد، �أو في الحالات المتعلقة بعلاج 

الأو�ضاع الاقت�صادية الم�ضطربة.

خام�سا - الأدوات ال�سيادية لعملية ا�ستغلال الموارد العامة:

كثيرة  وموارد  ثروات  المجتمع  عن  �أو  الأمة  عن  نيابة  تمتلك  الدولة  �إن 
ت�ستغلها  �أن  العادة  في  ت�ستطيع  ولا  وزراعية...،  ونهرية  بحرية  متنوعة 
التي تترتب عن  الكبيرة  للتكاليف  �إن�شاء قطاع عام  بكفاءة عن طريق 
�أن تجد  طبيعة تنظيمه وطبيعة العمل في م�ؤ�س�ساته لذلك من الأف�ضل 
�صيغا ت�ضمن ا�ستغلال تلك الموارد، وفي نف�س الوقت تح�صل على دخل 

دائم ليعاد تدويره في مجال الحفاظ عليها و�صيانتها وا�ستغلالها.

و�إذا �أخذنا الجزائر كمثال و�أخذنا الثروات الزراعية كنموذج، نلاحظ 
حاليا ب�أن هناك عجزا متزايدا و�أعباء كبيرة تتحملها الميزانية العامة 
بع�ض  ا�ستخدام  طريق  عن  يمكن  ت�ضخمية  �آثار  عليها  تترتب  للدولة 
الأدوات �أن ت�ضمن بقاء الموارد الزراعية مملوكة للأمة، و�أن تخو�ص�ص 
مليون   2.7 حوالي  وبيع  ت�صفية  من  بدلا  وتوجهها  الا�ستغلال  عملية 
للفلاحين  وت�أجير  كراء  بعمليات  تقوم  لفئات  عنها  التنازل  �أو  هكتار 

�أدوات ال�سيا�سة النقدية والمالية الملائمة 
لتر�شيد دور ال�صيرفة الإ�سلامية

ا.د. �صالحي �صالح
عميد كلية العلوم الاقت�صادية والتجارية وعلوم 

الت�سيير - جامعة فرحات عبا�س - الجزائر
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الأ�صليين، وهذا يزيد من تكلفة الإنتاج والمحا�صيل الزراعية، وي�ساهم في رفع تكاليف المعي�شة من جهة، ويحرم الدولة من 
عائدات ثروتها الزراعية بل ويحملها �أعباء دعم تدبير مواردها من م�صادر في معظمها ت�ضخمية.

ولت�صحيح هذه الو�ضعية يمكن اللجوء �إلى بدائل لا�ستغلال هذه الأرا�ضي من �أهمها �صيغة الت�أجير العامة عن طريق طرح 
�سندات ت�أجير الأرا�ضي الزراعية بقيم متفاوتة ح�سب طبيعة المنطقة ومناخها...، ويمكن دفع هذه القيمة بالتق�سيط على 
�أن يدفع جزء هام منها م�سبقا وتدفع �أق�ساط �أخرى بعد انتهاء ال�سنة الزراعية، وتكون هذه القيم متقاربة مع �أ�سعار الإيجار 
في ال�سوق الموازية بحيث تنخف�ض عنها بن�سبة معينة لا ت�سمح ب�إعادة الت�أجير في حالة ت�سرب الفئات غير الفلاحية، فبهذه 
الطريقة يمكن للدولة �أن ت�ضمن عائدات �سنوية من ت�أجير حوالي 2.7 مليون هكتار، و�أن ت�ضمن عملية ا�ستغلالها من جهة 
�أخرى، كما تقلل من ت�سرب الفئات التي تنتفع من �إعادة ت�أجير الأرا�ضي الزراعية، وت�ستطيع عن طريق تلك العائدات تقديم 
دعم للفلاحين الذين يلتزمون بالتوجيهات العملية والعلمية التي تحقق �أهداف ال�سيا�سة الزراعية في �وصرة تخفي�ض في �أ�سعار 

البذور والأ�سمدة، والح�وصل على التمويل بدون فوائد.
وهذه الو�ضعية تقلل من تكاليف المحا�صيل وترفع من ربحية الا�ستثمار الزراعي وتنعك�س �آثارها على الميزانية العامة وعلى 
المجتمع ككل في �وصرة �إنتاج زراعي كبير وب�أ�سعار معقولة وا�ستيعاب لمزيد من العمالة، ورفع لن�سبية م�ساهمة القطاع الزراعي 

�ضمن الناتج القومي وتخفي�ض لفاتورة الواردات الغذائية... وغيرها من الانعكا�سات الإيجابية المتتالية.
الغاز  و�شبكة  الكهرباء  ومحطات  المياه،  وقنوات  والآبار،  كال�سدود  الزراعية  الهيكلية  القاعدة  لتطوير  �أخرى  �صيغ  وهناك 
والطرق وو�سائل النقل... وقد تكلمنا عن بع�ضها في مباحث �سابقة، وبع�ضها الآخر لم نتكلم عنه كالمزارعة والم�ساقاة والمغار�سة 

و�شركات الحيوان... والتي تمتاز بتنوعها في مجال المزج والت�أليف بين عوامل الإنتاج في القطاع الزراعي.
فهذه الأدوات المالية لتنظيم ا�ستغلال الأملاك والثروات العامة ف�ضلا عن �أهميتها الاقت�صادية والمالية، لها انعكا�ساتها على 

الأو�ضاع النقدية ب�وصرة ت�ساعد على تحقيق الا�ستقرار في م�ستويات الأ�سعار وبالتالي في قيمة النقود.
وفيما يلي نبين تلك الأدوات في �شكل تو�ضيحي:

و يمكن تلخي�ص الأدوات التمويلية الإيرادية لل�سيادية المالية المكملة لل�سيا�سة النقدية 
في ال�شكل رقم 12 اللاحق:

كما �سوف نو�ضح محمل الأدوات المتاحة لل�سيا�سة المالية والمتكاملة مع ال�سيا�سة النقدية في الاقت�صاد الإ�سلامي والتي �سيدعي 
الأمر مراعاتها وا�ستخدامها عند تعامل الدولة والبنك المركزي مع ال�صيرفة الإ�سلامية من اجل ترتيبها في ت�أدية وظيفتها 

النقدية والمالية والاقت�صادية، وال�شكل اللاحق يو�ضح تلك الأدوات. الخاتمة 

مقالات في الاقت�صاد الإ�سلامي
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الأدوات الإيرادية للسياسة المالية المكملة للسياسة النقدية

التوظيفمؤسسة الزكاة الأدوات  
السيادية 
المتعلقة  
باستغلال 
الموارد

القروض 
الحسنة العامة

صناديق التأمين 
التكافلي

مؤسسة 
الأوقاف



مقالات في الاقت�صاد الإ�سلامي

الخاتمة 
المركزية  البنوك  بين  العلاقة  في  م�شكلة  هناك  ب�أن  لنا  تبين  لقد 
والم�صارف الإ�سلامية، تعيق تطور ونمو ال�صيرفة الإ�سلامية التي تتميز 
بخ�وص�صية �أعمالها الم�صرفية و�أن�شطتها الا�ستثمارية في �إطار �أ�ساليبها 
�إن هذا الو�ضع يتطلب  �أ�سا�س نظام الم�شاركة،  و�صيغها التي تقوم على 
الم�صارف  عمل  طبيعة  لتراعي  المركزية  البنوك  وظيفة  هيكلة  �إعادة 
لل�سيا�سة  التقليدية  للأدوات  جديدة  بدائل  ت�ستخدم  بحيث  الإ�سلامية 
التنموي  النقدية ت�ساهم في تطور ال�صيرفة الإ�سلامية وتر�شيد دورها 

في الاقت�صاديات الإ�سلامية.

�آلية  �إلى  التي ت�ستند  الكمية والكيفية  ب�أن معظم الأدوات  لنا  وقد تبين 
فهناك  وبالتالي  الإ�سلامية،  للم�صارف  ملائمة  غير  الفائدة  نظام 
�أدوات كمية وكيفية ومبا�شرة بديلة في �إطار نظام الم�شاركة الذي تقوم 

عليه �أن�شطة ال�صيرفة الإ�سلامية.

�أدوات  مع  تترافق  �أن  لابد  النقدية  ال�سيا�سة  �أدوات  ب�أن  لنا  ات�ضح  كما 
مالية مكملة لل�سيا�سة النقدية �سواء �أكانت تلك الأدوات البديلة المتعلقة 
ب�إعمال معدلات الم�شاركة �أم تلك الخا�صة بالأدوات الإرادية ولا �شك في 
�أن �إعادة الهيكلة الوظيفية والإجرائية لأدوات ال�سيا�سة النقدية �ست�ؤدي 
�إلى ان�سجام وتكامل العلاقة بين البنوك المركزية والم�صارف الإ�سلامية 
ب�وصرة ت�ؤدي �إلى تحقيق وظيفتها الم�صرفية والاقت�صادية التي تن�سجم 

مع خ�وص�صيتها الاقت�صادية والاجتماعية.
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الإبداع الم�صرفي في ظل الاقت�صاد المعرفي

�أ.د. كنجو عبود كنجو
عميد كلية الاقت�صاد / جامعة البعث

متطلبات �إعادة هند�سة العمليات الم�صرفية: 
• فرق العمل Work Teams �إن�شاء عدة فرق وكل فريق يخت�ص 	

مع  المت�شابهة  �أو  المت�صلة  الأعمال  ب�إعادة هند�سة مجموعة من 
بع�ضها بع�ضاً.

• 	 Building Networked Organization بناء المنظمات ال�شبكية
ذات الم�ستويات الإدارية الأقل وعدد الموظفين الأقل ت�ساعد على 

ال�سرعة في اتخاذ القرارات.
• ال�شيء 	 هذا  لأن   Empowerment ال�سلطات  ومنح  التفوي�ض 

ي�سمح ب�إطلاق وتطور وا�ستخدام مهارات العاملين.
• 	 Empowerment of collaborative التعاوني  العمل  تعزيز 

Work ت�شكيل فريقٍ قادرٍ على تنفيذ الأعمال ب�شكل �أ�سرع.

• 	 Opening New جديدة  وظيفية  فر�ص  ا�ستحداث 
قائمة  وظائف  �إلغاء  مثل   Employment Opportunities

و�إحداث وظائف جديدة تتطلبها �إعادة الهند�سة.
وقد تكون التغيرات هذه م�ؤلمة في بع�ض الأحيان, غير �أن الدواء ال�شافي 

غالباً ما يكون مراً.

الاهتمام بالأمور التالية: 
�إعادة هند�سة العمليات الم�صرفية باقتناع الإدارة  �أن تحظى  �أ - يجب 

العليا للم�صرف وت�أييد كافة العاملين في الم�صرف.
ب - يجب �أن تتفق جهود �إعادة الهند�سة مع المفاهيم ال�سائدة في البيئة 

الاجتماعية.
ج - يجب �أن تن�سجم �إعادة الهند�سة مع التغير في الثقافة التنظيمية , 
وتغيير الم�س�ؤوليات لدعم عمليات تنفيذ الأن�شطة الجديدة و�إزالة كافة 

العوائق التي تواجه التغيير.
د- تحديد المدة الزمنية لتنفيذ �إعادة الهند�سة.

ه- ت�أمين الات�صالات الفعالة بين مختلف الم�ستويات الإدارية و�أ�صحاب 
الم�صالح في الم�صرف وخارجه 

�إدارة  على  كبير  حد  �إلى  تعتمد  وفاعليتها  الم�صرفية  الإدارة  قدرة  �إن 
التراكم المعرفي المتاح بين �أيديها والذي توفره نظم المعلومات الموجودة 

في الم�صرف.
ولعل المرحلة الحالية التي يمر بها الجهاز الم�صرفي جديرة ب�أن تدرك 

المرحلة  هذه  ومعطيات  المالية طبيعة  والم�ؤ�س�سات  الم�صارف  الإدارة في 
والتفاعل بين قواها المختلفة ومدى ت�أثير ذلك على عملية �صنع القرار 
يعتبران  توظيفها  ح�سن  على  والقدرة  المعرفة  امتلاك  الإداري.�إن 

محورين �أ�سا�سيين في الإدارة الا�ستراتيجية في البنوك.
 يقول يانغ كاي �شينغ الم�ست�شار ال�سيا�سي ورئي�س بنك ال�صين ال�صناعي 

 ICBC )والتجاري )�أي �س بي �س
• فال�سوق 	 المالية,  ال�سوق  لتنمية  هامة  دافعة  قوة  يقدم  الإبداع 

و�إذا  والنطاق,  العمق  حيث  من  نمواً  �أقل  ال�صين  في  المالية 
قمنا بب�ساطة بن�سخ بع�ض التدابير التي تتخذها الدول الغربية 
تواجه  قد  المالي  الإبداع  خطى  تخفي�ض  المالية  الأزمة  لمواجهة 

مخاطر غير متوقعة.
• من 	 المزيد  �إطلاق  من  ونتمكن  الإبداع  في  ن�سرع  لم  �إذا 

تلبية مختلف  التمويل والا�ستثمار فلن نعجز فقط عن  عجلات 
الاحتياجات المتزايدة للخدمات المالية من الاقت�صاد الحقيقي, 
بل �ستتراكم المزيد والمزيد من المخاطر الائتمانية على القطاع 
الم�صرفي, وذلك �سيقو�ض من ا�ستقرار �أعمال القطاع الم�صرفي 

والتنمية الم�ستدامة لكل الاقت�صاد على المدى الطويل.
• وغير 	 ال�سيولة  تنق�صها  ال�صينية  للم�صارف  القرو�ض  �أ�وصل 

قابلة للتداول نظراً لعدم توفر �سوق �إقرا�ض من الدرجة الثانية 
نتيجة لنق�ص الإبداع المالي..

الحلقة )3( 
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واقع الإبداع الم�صرفي في الدول العربية: 
�إن العالم العربي بما فيه �سورية لم يوظف موارد �سخية لتنمية هام�ش 
الإبداع في تقديم الخدمات ولخلق المنتجات والحلول الم�صرفية, ويفتقر 
القطاع الم�صرفي �إلى بيئة �إبداعية ت�سهم في تطوير ال�صناعة الم�صرفية.
كما �أن قوانين الحوكمة التي تخ�ص مجال�س الإدارة ربما هي بحاجة �إلى 
المراجعة فعلى �سبيل المثال تخ�ضع العديد من مجال�س �إدارات الم�صارف 
هذا  يجعل  بما  التجارية.  العائلات  من  عدد  من  مبا�شرة  �سيطرة  �إلى 
عر�ضة  المحلية  الاقت�صاديات  على  ال�شديدة  ح�سا�سيته  رغم  القطاع 
�أر�ضية خ�صبة لانعدام  لتغليب الم�صالح على ح�ساب الاقت�صاد, ويوفر 

فر�ص المناف�سة العادلة.
و�أهم ملامح العمل الم�صرفي في الدول العربية: 

• خدمات م�صرفية متو�سطة الجودة, وهي متباينة فتراها في دول 	
الخليج العربي جيدة ومتطورة وتراها في دول �أخرى متدنية.

• عدم توفر الخدمات الم�صرفية خارج الفروع.	
• خدمات ال�صراف الآلي غير متاحة على مدار ال�ساعة كما هو 	

مقدر لها �أن تكون.
• غياب الخدمات الم�صرفية الالكترونية.	
• محدودية وعدم تعدد وتنوع الخدمات الم�صرفية.	
• ارتفاع ال�ضمانات بالقيا�س لحجم الائتمان الممنوح.	
• به 	 �أودع  الذي  الفرع  خارج  الم�صرفية  العمليات  تكلفة  ارتفاع 

الواحد  الم�صرف  فروع  بين  ربط  �شبكة  وجود  لعدم  العميل 
)م�صرف الت�سليف ال�شعبي في �سورية(.

• تعذر العمليات الم�صرفية في نف�س البنك )فقد تجد �أنك تتمكن 	
من �سحب راتبك ال�شهري من خلال ال�صراف الآلي ولا يمكنك 

�سحبه من الفرع التقليدي(.
• �ضعف المخ�ص�صات المالية للإبداع.	
• معاناة المبدعين في عملهم داخل الم�ؤ�س�سات الم�صرفية.	
•  انخفا�ض م�ستوى البحث والتطوير.	
• في 	 والم�ؤهلة.فترى  المتخ�ص�صة  الم�صرفية  الكوادر  توفر  عدم 

العديد من الأحيان اعتماد الم�صارف على خريجي كليات الآداب 
والمالية. الإدارية  العلوم  كليات  الاعتماد على خريجي  بدلًا من 

لأن التعيين في البنوك يخ�ضع لاعتبارات المح�سوبية.

ختاماً: 
في �وضء العر�ض ال�سابق يمكن �أن ن�ستخل�ص ما يلي: 

11 �إن البقاء في الم�ألوف وعدم التغيير لا يمكن �أن ي�ؤدي �إلى الإبداع..
22 �إن عالم الغد هو بالت�أكيد لي�س العالم الذي يعمل �أو ي�شمل على .

م�صارف تقدم خدمات م�صرفية من خلال الفروع بل هو العالم 
الذي يقدم خدمات م�صرفية بدون فروع بنكية.

33 فعال . نظام  وجود  على  يرتكز  الم�صرفي  العمل  فاعلية  �إن 
عالية  جودة  ذات  معرفية  قاعدة  توفير  على  قادر  للمعلومات 
عن ال�سوق الم�صرفية والقوى الرئي�سية الفاعلة فيه والتفاعلات 
في  للمعرفة  الفعالة  الإدارة  على  ف�إن  ولذلك  القوى,  هذه  بين 

الم�صرف القيام بوظيفتين �أ�سا�سيتين هما: 
�أ – توفير قاعدة بيانات متجددة وم�ستمرة للمعلومات.

الأحداث من حولها بما  وتف�سير  القاعدة في تحليل  توظيف هذه   - ب 
ي�ساعد على اتخاذ القرارات الت�سويقية المنا�سبة.

11 غير . الم�صرفية  الخدمات  على  الطلب  يزداد  �أن  الم�ؤكد  من 
الم�صرفية  الخدمات  لتجاوز  الطريق  ف�إن  ولهذا  التقليدية, 
في  والإبداع  جديدة,  م�صرفية  خدمات  ابتكار  هو  التقليدية 
بالادخار  يقومون  لا  الذين  الفقراء  �أن  القول  تقديمها.ويجب 
مدخراتهم  وتدني  دخولهم  تدني  ب�سبب  حالياً  الم�صارف  لدى 
وعدم رغبتهم في الظهور �أمام موظفي البنك في الفروع و�أمام 
عملائه ب�أنهم �أ�صحاب مدخرات متوا�ضعة يجدون في الخدمات 
�أن  ويمكن  لهم,  المنا�سب  الحا�ضن  الانترنت  عبر  الم�صرفية 

ينطبق الأمر في الح�وصل على الائتمان �أي�ضاً.
22 الخدمات . عن  والابتعاد  الم�صرفية  الخدمات  في  الإبداع  �إن 

�إقبال الغالبية  الم�صرفية التقليدية ي�ساعد في تعزيز الت�أثير في 
الخدمات  ا�ستخدام  على  المالية  الخدمات  من  المحرومة 

الم�صرفية المقدمة بدون فروع م�صرفية.
33 الإدارية . للعمليات  الجذري  التقييم  و�إعادة  التفكير  �إعادة  �إن 

في الم�صرف لتحقيق تح�سينات جذرية هائلة في مقايي�س الأداء 
كالكلفة والجودة وال�سرعة في تقديم الخدمة ي�ساعد على تحقيق 

حالة من الإبداع في العمل الم�صرفي.
44 تزود . �أن  المتاحة  المعرفية  والتراكمات  المعلومات  ��شأن  من  �إن 

الريادية  للمنهجية  الأ�سا�سية  بالمرتكزات  الم�صرفية  الإدارة 
وهي: 
• وت�ستوعب 	 تتعلم  �أن  الم�صرفية  الإدارة  على  �إن  التعلم: 

باتجاهات  تتنب�أ  و�أن  التكنولوجي,  التقدم  معطيات 
ومعدلات التغيير فيه.

• العميقين 	 والت�وصر  الأفق  �سعة  �إن  الأفق:  و�سعة  الت�وصر   
يمكنان الإدارة من الارتقاء �إلى الأف�ضل 

• لمقت�ضيات 	 المنا�سبة  للبدائل  الر�شيد  الاختيار  الذكاء: 
الواقع التطبيقي.

55 يتطلب الإبداع الاعتماد على المبدعين, وه�ؤلاء يجب �أن يحر�ص .
البنك على متابعتهم وهم على مقاعد درا�ستهم في الجامعات 
وا�ستقطابهم, بل وتبني تدري�سهم وتح�صيلهم العلمي لي�صبحوا 

كفاءات هامة للبنك.
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كما �أن ثمة مقترحات يمكن �أن تفيد العمل الم�صرفي نوجزها فيما يلي: 
11 الم�صرفية . الخدمات  �أنماط  بع�ض  تقديم  للم�صارف  يمكن 

الم�ستحدثة وغير الم�ألوفة, ولعل من �أهمها: 
• الاحتياجات 	 لذوي  والتجهيزات  المعدات  بع�ض  ت�أجير 

الخا�صة.
•  ت�أجير �سيارات المعاقين ب�سائق ودون �سائق.	
• ت�أجير تجهيزات طبية للمر�ضى مثل الأ�سرة و�سيارات نقل 	

المر�ضى وهي لي�ست �سيارات الإ�سعاف التابعة للم�شافي.
• الائتمان 	 المالي,  التحليل  في  متخ�ص�صة  دورات  �إقامة 

القيادة  وفي  الا�ستثمارية  المحافظ  �إدارة  الم�صرفي, 
الم�صرفية.

• جيل 	 مع  والتعامل  الاجتماعية  وال�شبكات  النقال  الهاتف 
ال�شباب. 

22  تمويل الأفكار في الم�شروعات ال�صغيرة والمتناهية في ال�صغر..
33 جديدة . فروع  �إن�شاء  خلال  من  الجغرافي  الانت�شار  �سيا�سة  �إتباع 

وتو�سيع نطاق تقديم لخدمات لأكبر مجموعة من العملاء وجذب 
عملاء جدد.

44 غير . �أن�شطة  وتمويل  الاجتماعية  الم�س�ؤولية  تحمل  نحو  الاتجاه 
وحماية  الغذائي  والأمن  الإ�سكان  م�شروعات  مثل  العائد  مرتفعة 
البيئة من التلوث لأن م�ساعدة �أفراد البيئة يمكن �أن يحولهم �إلى 

عملاء.

55 المناف�سة . حدة  لا�شتداد  نظراً  الم�صرفية  العمليات  هند�سة  �إعادة 
على  و�إقبالهم  الم�ستهلكين  �أذواق  وتغير  والخارجية  الداخلية 
تطبيقات  وتطور   , والجودة  بال�سرعة  تت�صف  التي  الخدمات 

تكنولوجيا المعلومات والات�صالات ب�شكل مت�سارع.
66 يمكن للم�صرف �شراء �أفكار �إبداعية وتطبيقها لكي يكون م�صرفاً .

رائداً ومميزاً.
77 يمكن للم�صرف �أن يقوم بفتح نوع جديد من الح�سابات )ح�سابات .

الإبداع( يتم فيها �إيداع �أموال �أ�شخا�ص لأغرا�ض �إبداعية, ومنح 
ائتمان لهذه الأغرا�ض �ضمن مقولة )نحن نمول و�أنت تبدع(.

88 يتمكن من خلالها . الهاتف الجوال  الممكن تقديم خدمة على  من 
عليه  الح�وصل  يمكن  الذي  القر�ض  حجم  معرفة  من  العميل 
دخول  خلال  من  وذلك  الخ  الأق�ساط...  عدد  ومعرفة  ومدته, 

العميل �إلى النظام المحا�سبي للبنك الذي يعر�ضه للعملاء. 
99 وتوظيف . توجيه  يتمثل في  واجباً هاماً  الم�صرفية  الإدارة  �إن على   

المعرفة لأغرا�ض التخطيط.
�إن تطويع المعرفة وو�ضعها �ضمن �صياغات �إ�ستراتيجية تحدد للإدارة ما 
�أ�ساليب الت�صرف الممكنة باحتراف و�إبداع,  يجب عليها القيام به من 
الأمثل لهذه المعرفة تبني منهجية جديدة للإدارة  ويتطلب الا�ستخدام 
في الم�صارف والم�ؤ�س�سات المالية, وترتكز �إلى حد كبير على غر�س مفهوم 
التطور  عملية  تفرزها  التي  الواقع  معطيات  لمواجهة  المعرفية  الريادة 

الاقت�صادي.
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الأزمة المعرفية للاقت�صاد الإ�سلامي
م�شكلة التطبيق - ت�شخي�ص حالة التمويل الإ�سلامي
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الحلقة )1( 

مقدمة:
يعاني الاقت�صاد الإ�سلامي من �أزمة معرفية وتطبيقية حقيقية، تناوُلها 
بالتحليل والتعليل يحتاج �إلى م�صارحة وجر�أة ومو�وضعية. و�إن كنا لم 
ن�صل بعد �إلى الجر�أة والمو�وضعية في الطرح، �أو لم نكن م�ستعدين لذلك 
�سيكون حلقة جديدة  بل  بالمفيد،  ي�أتي  لن  الأمر  ف�إن بحث هذا  �أ�صلًا، 
من الحلقات المفرغة التي مرّ بها الحديث في هذا المو�وضع. وقد �أح�سن 
لمحاولة  وتوجه  المبادرة  زمام  �أخذ  عندما  الإ�سلامي  الاقت�صاد  معهد 
ت�شخي�ص هذه الأزمة في م�سعى �أولي لمعالجتها، �إذ لا بد من الت�شخي�ص 
المعهد  في  الباحثين  الأ�ساتذة  ال�سادة  ف�إن  لذلك  وتحقيقاً  العلاج.  قبل 
طرحوا عدة �أ�سئلة ت�سهم في ت�شخي�ص هذه الأزمة، و�ستعمل هذه الورقة 
على الإجابة على بع�ضها، ثم ت�شخ�ص �أ�سباباً �أخرى �أدت في نظر الكاتب 
المعهد  �أ�سئلة  بع�ض  عن  �ضمناً  يجيب  و�شرحها  الأزمة،  هذه  قيام  �إلى 

الأخرى، والبداية هي ب�أ�سئلة المعهد.
هناك  �أم  الإ�سلامي؟  الم�صرفي  لمعمل  واحد  نظري  نموذج  هناك  هل 
نماذج متعددة تختلف باختلاف بيئة العمل بحيث توجد مثلا م�صرفية 

على الطريقة الماليزية و�أخرى على الطريقة الخليجية؟ 
ومناهجها  الفقهية  المدار�س  اختلاف  هو  الفقهي  ي�سوغ الخلاف  الذي 
في الا�ستنباط، لا الت�شهي و�إرادة التطويع الم�صلحي للن�وص�ص والمذاهب 
الفقهية؛ فالمدر�سة الفقهية التي تتبعها ماليزيا هي المدر�سة ال�شافعية، 
والمدر�سة  العربية.  البلدان  في  الانت�شار  ذائعة  المدر�سة  ذاتها  وهي 
ال�شافعية لا تقر �أ�وصلها الممار�سات التي يختلف بها ما ي�سمى بالنموذج 
من  ال�شافعي  الإمام  �إلى  ين�سب  فما  الخليجي؛  النموذج  عن  الماليزي 
�أو بيع الدين كما هو ممار�س باطلٌ، ف�شتان بين حكم  جواز بيع العينة 
على م�س�ألة كالعينة بال�صحة باعتبار ظاهرها وبين الحكم عليها بالحل، 
و�شتان بيع تجويز بيع دين حالّ على نحو يندفع معه وقوع الربا، وهو ما 

�أجازة ال�شافعية، وبين بيع دين م�ؤجل وبح�سم 1.  
وعليه، ف�إن تعدد نماذج العمل الم�صرفي الإ�سلامي يُقبل �إن كان في �إطار 
الم�سائل والأحكام المقبولة �شرعاً، لا الأقوال ال�شاذة �أو التي لا يوجد لها 
�أو ح�سم  الم�ؤ�س�ساتي  التورق  �أو  كالعينة  مقبول،  �شرعي  تخريج  �أو  �سند 
الدين ونحو ذلك. و�إذا ما �أراد المرء �أن يتتبع الأقوال ال�شاذة على مدى 
ما  له  يجيز  �شاذٍ  قولٍ  وجودَ  يعدِم  لن  ف�إنه  الإ�سلامي،  الت�شريع  تاريخ 
ي�شتهي جوازه، لكن العبرة بالوزن الفقهي لهذا القول وم�ستنده ال�شرعي 

وتلقي العلماء له بالقبول.
واختلاف  الأزمنة  بتعدد  الأحكام  تعدد  �إمكان  من  الفقهاء  يذكره  وما 
الأمكنة والأحوال، كقاعدة "لا ينكر تغير الأحكام بتغير الأزمان" مثلًا، 
فهو في الأحكام التي تبنى على العُرف �أ�صلًا كما هو معروف، كم�س�ؤولية 

ال�شرعية  الأحكام  لا  مثلًا،  الم�شتري  مكان  �إلى  المبيع  نقل  عن  البائع 
الم�ؤ�صلة �أو المن�وص�ص عليها وغير المرتبطة بالعرف والعادة.

في  الجزئية  التطبيقية  الأحكام  بع�ض  اختلاف  ي�سوغ  ف�إنه  وعليه، 
م�ستوى  على  ذلك  يكون  �أن  لا  لآخر،  مكان  من  الإ�سلامية  ال�صيرفة 
عقدٌ  يكون  لأن  �أبداً  �شرعي  م�سوغ  يوجد  فلا  العقود،  و�أ�صل  المنتجات 
م�صرف  في  حلالًا  النقدي،  التمويل  به  م  يُقدَّ الربا،  على  حيلة  يُتخذ 
�إن الحاجات  بل  والمكان؛  العمل  بيئة  باعتبار اختلاف  �آخر  وحراماً في 
الإن�سانية ثم الم�صرفية الأ�سا�سية للأفراد واحدة، ولا تختلف باختلاف 

المكان.
بنماذجه  الإ�سلامي  الم�صرفي  العمل  تطبيق  في  �إ�شكالات  هناك  هل 
التطبيق  �أو  الكامل،  الا�سلامي  الم�صرفي  النظام  كنموذج  المختلفة؟ 
الإ�سلامية بجانب  النوافذ  �أو  الم�ستقلة،  الفروع الم�صرفية  الجزئي عبر 

الم�صرف التقليدي؟
�إن كانت الرغبة قائمة حقيقة في الالتزام ب�أحكام ال�شريعة، ف�إن طبيعة 
في  النماذج  هذه  �أحد  مع  التعامل  �شرعية  في  فرقاً  تحدث  لا  الم�ؤ�س�سة 
لي�س  الم�ؤ�س�سة  هوية  �أو  المال  م�صدر  وق�ضية  ومعاملاتها.  منتجاتها 
التعامل مع غير  للم�سلمين  فيجوز  الق�ضية،  �شرعي في هذه  اعتبار  لها 
�إذا  معهم  م�شاركة  عقود  والدخول في  منهم،  وال�شراء  بالبيع  الم�سلمين 
قَ التزامهم بها.  كانت العقود و�شروطها فيما بين الفريقين �شرعية وتحقَّ
وقد تعامل النبي �صلى الله عليه و�سلم من قبل مالياً مع غير الم�سلمين 
فما �شكل دينهم �أو م�صدر �أموالهم �سبباً لحرمة التعامل المالي معهم. 
ال�صحيح  ال�شرعي  الالتزام  من  والت�أكدِ  العقود،  بطبيعة  �إذن  فالعبرة 
بها، وذلك يقوم على م�صداقيةِ الم�ؤ�س�سة، �سواء �أكانت نافذة �أو م�صرفاً 
الحقيقي  وا�ستعدادِها  مملوكاً،  �أو  ربوي،  لآخر  مملوك  غير  �إ�سلامياً 
للالتزام ب�أحكام ال�شريعة وعدم خلط الا�ستثمارات على نحو مرفو�ض 

�شرعاً.
والانتقادات ال�شرعية التي يتعر�ض لها العمل الم�صرفي الإ�سلامي يتعلق 
�أي  �أكثر من  بالمنتجات، و�أدوات الخزينة، و�شروط التعامل مع الأفراد 
�آخر، وهذا مما تت�ساوى فيه جميع النماذج المذكورة للم�ؤ�س�سات  �شيء 
المالية الإ�سلامية. ولي�س من العدل والإن�صاف �أبداً �أن تهاجَم م�ؤ�س�سة 
�إ�سلامياً م�ستقلًا، فقد  �أو كونها نافذة لا م�صرفاً  باعتبار دين ملاكّها 
تكون هذه النافذة الإ�سلامية، �أو المملوكة لغير الم�سلمين، �أكثر ان�ضباطاً 
وحر�صاً على الالتزام ب�أحكام ال�شريعة من الم�صرف الإ�سلامي الم�ستقل، 

د. عبد العظيم �أبو زيد
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بل وقد تكون هويتها هذه حافزاً و�سبباً لها لمزيد حر�صٍ على الالتزام 
ب�أحكام ال�شريعة. وعلى فر�ض �صحة الزعم بوجود ما ي�ستدعي الت�شكيك 
لا  ثانوية  م�شكلة  هذه  ف�إن  هويتها،  ب�سبب  الم�ؤ�س�سات  هذه  في  ال�شرعي 
تذكر �إلى جانب م�شكلة التطبيق التي نتحدث عنها، لأنها م�شكلة واقعة 

في كل النماذج المذكورة ب�صرف النظر عن هويتها. 
دورها  �أن  �أم  الاجتماعية؟  بالم�س�ؤولية  معنية  الإ�سلامية  الم�صارف  هل 

ينح�صر في تعظيم عوائد مالية لملاكيها والم�ساهمين فيها؟
من الإن�صاف القول �إن الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية هي م�ؤ�س�سات ربحية 
قبل كل اعتبار، �أن�شئت وقامت لتحقق الربح لملاكها والم�ستثمرين فيها، 
الم�ؤ�س�سات  عن  يميزها  و�إنما  اجتماعية؛  �أو  خيرية  م�ؤ�س�سات  ولي�ست 
الربح  تحقيق  طرق  في  بال�شريعة  الالتزام  �إعلانها  التقليدية  المالية 
والك�سب، لا �أن اعتباراً فوق اعتبار الربح يحكم عملها وي�سّري وِجهتها. 
ال�شرعي ممكناً بطرق تخدم المجتمع  الربح  �إذا كان تحقيق ذات  لكن 
�أكثر، ولا ت�ضرّ بهذه الم�ؤ�س�سات، فمن الواجب عليها في هذه الحالة �أن 
تلتزم بتلك الطرق، ولا عذر لها حينئذ بتجاهلها �أو التق�صير فيها، لأن 
بناء المجتمع الإ�سلامي �أمر واجب، و�أداة ذلك �أفراده وم�ؤ�س�ساته، فلا 
عذر لم�سلم �أو م�ؤ�س�سة �إ�سلامية في القعود عن الإ�سهام بما يمكن �إ�سهامه 

دون �ضرر يقع عليه. 
ت�ضطلع  لم  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سات  �أن  الجانب  هذا  في  والملاحظ 
عن  غاب  �إذ  الواجب،  النحو  على  بها  ال�ضارّ  وغير  الممكن  بدورها 
في  ال�شديد  التردي  من  الرغم  على  الاجتماعي  البعدُ  هذا  عملياتها 
الأو�ضاع الاجتماعية للم�سلمين في �أكثر البلدان الإ�سلامية، وهذه تهمة 
التمويل  �أن م�ؤ�س�سات  �أي  الم�ؤ�س�سات.  �إلحاقها بهذه  النا�س في  لا يتردد 
وتخدم  اجتماعياً  ت�سهم  �أن  يمكنها  كان  حيث  ق�صرّت  قد  الإ�سلامي 

المجتمع الم�سلم على نحو لا يثقِل كاهلها �أو ي�ضرّ بها.
الم�ساهمة  هذه  لتحقيق  المت�وصرة  والقنوات  الأدوات  بع�ض  يلي  وفيما 
الإ�سلامية. ويمكن �صياغة ذلك في  المالية  الم�ؤ�س�سات  المتاح في  بح�سب 

ثلاثة محاور:
لة المحور الأول: اختيار القطاعات المموَّ

ويُت�وصر في هذا ال�صدد الحاجة �إلى الالتزام بما يلي: 
• ت�سهيل �شروط منح التمويل، ب�أدواته ال�شرعية ال�سليمة من عقود 	

ا�ستثمار وغير ذلك، �إلى ال�شركات النا�شئة والم�شروعات ال�صغيرة 
العملاقة  لل�شركات  التمويلات  منح  تف�ضيل  وعدم  والمتو�سطة، 
باعتبار رجحان اعتبارات مخاطر الائتمان فيها على ما دونها �إذا 

كانت الأخرى تحقق �شروط الائتمان المعتادة.
• الم�شاريع 	 انتقاء  على  والتمويل  الا�ستثمار  قرار  عند  الحر�ص 

التنموي  الأثر  باعتبار  ذلك  بين  والمفا�ضلة  الحقيقية،  التنموية 
والانتاجي الأمثل.

• الفقيرة، 	 الم�سلمة  الدول  اقت�صاديات  في  الا�ستثمار  على  الحر�ص 
في  م�آلًا  ي�صب  نحو  على  �أو  الكبرى  الدول  اقت�صاديات  في  ولي�س 

م�صالح هذه الدول.

• الكفّ عن - �أو الحد من - تمويل الخدمات وال�سلع الكمالية باهظة 	
الكلفة، كالأعرا�س فاح�شة التكاليف وال�سيارات المترفة؛ والتركيز 
الا�ستهلاكية؛  من  �أكثر  الإنتاجية  ال�سلع  على  ال�سلعي  التمويل  في 
والعمل والإنفاق في مجال توعية العملاء وتنمية وعيهم الا�ستهلاكي 

بالبعد عن تموّل ال�سلع التي تو�صف بالترف والإ�سراف.
• الحد من المنتجات التي يغلب عليها �أن ت�ضر بالأفراد وتوقعهم في 	

ولا�سيما  ال�شخ�صي  والتمويل  الائتمان،  كبطاقات  الدين،  براثن 
الا�ستهلاكي منه. 

المحور الثاني: �إتباع ال�سيا�سات الداخلية المنا�سبة:
ويُت�وّصر في هذا ال�صدد وجوب الالتزام بما يلي:

• العدالة في فر�ض الر�سوم والأرباح والغرامات على المتعاملين، �إذ 	
تكون هذه الر�سوم والأرباح العالية والغرامات في كثير من الأحوال 
مع  التعامل  بع�ضهم  وتف�ضيل  العملاء،  على  الإثقال  في  �سبباً 
الم�ؤ�س�سات المالية التقليدية، مما ي�ؤدي من حيث النتيجة �إلى دعم 
تلك الم�ؤ�س�سات التقليدية، وهي التي لا تراعي �أي بعد اجتماعي في 

عملها.
• عقود 	 في  للأخطار  الحقيقي  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سات  تحمل 

المنتاق�صة ونحو ذلك، لأن  الم�شاركة  �أو  الإجارة  �أو  بالبيع  التمويل 
يثقل كاهله، وقد  الم�ؤ�س�سة ظلم  للعميل دون  تحميل تلك الأخطار 

ي�ؤدي �إلى خ�سارته.
• الكف عن �أ�ساليب التحايل ال�شرعي التي تتبعها الم�ؤ�س�سات المالية 	

الم�شاركات  المتمولة منها، عبر عقود  لت�ضمين الجهات  الإ�سلامية 
والم�ضاربات والوكالات، لر�أ�س المال والعائد المتوقع منه. ومن هذه 
ب�شراء  الجهات  تلك  من  تعهدٍ  �أخذُ  المثال  �سبيل  على  الأ�ساليب 
الإ�سلامية  المالية  للم�ؤ�س�سات  تحقق  بمبالغ  الا�ستثمارية  الأ�وصل 
ال�ضمانَ المن�وشد 2.  فهذا الت�صرف ي�ضر بالجهات المتمولة، وينتج 
عنه وقوع ذات الآثار ال�سلبية للربا، لأن تمويل هذه الم�ؤ�س�سات لن 
يختلف من حيث الجوهر والأثر عن التمويل الربوي التقليدي في 

هذه الحالة.
• الفئات 	 دعم  في  بالم�ؤ�س�سة  الخا�ص  الزكاة  �صندوق  توظيف 

الاجتماعية المحتاجة، والإفادة كذلك في هذا الإطار من �صندوق 
تعاملات  النا�شئة عن  الأرباح  المجنبة حيث وجدت؛ وهي  الأرباح 
بالم�ؤ�س�سة تجنيب  ال�شرعية الخا�صة  الهيئة  �أوجبت  التي  الم�ؤ�س�سة 
�أرباحها لوقوع بع�ض المخالفات ال�شرعية، لا التحايل لمحاولة رد ما 
في هذا ال�صندوق على الم�ؤ�س�سة نف�سها باعتماد بع�ض التخريجات.

المحور الثالث والأكثر �أهمية: نوعية المنتجات:
لا بدّ للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية من التميز الحقيقي، لا ال�شكلي، عن 
منتجات وممار�سات الم�ؤ�س�سات المالية التقليدية. فتحريم الإ�سلام للربا 
والاجتماعية  الاقت�صادية  �آثاره  لأجل  كان  �إنما  ونحوهما  الغرر  وعقود 

ال�سلبية الكارثية في المجتمعات، لا باعتبار �شكليات العقود المو�صلة 



مقالات في الاقت�صاد الإ�سلامي

16   www.giem.info  

�إلى الربا والغرر. وبالتالي ف�إن البعد الحقيقي عن الربا وعقود الغرر 
يقع موقع اللبّ من ق�ضية التزام الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية بالر�سالة 

الاجتماعية. 
والم�شكلة �أنه قد وجد في العقود التي تمار�سها بع�ض هذه الم�ؤ�س�سات ما 
لا يفترق جوهرياً عن الربا وعقود القمار والغرر كما يذكر ذلك علماء 
و�إن �صدق هذا،  الإ�سلامي وكثير من المخت�صين والمراقبين.  الاقت�صاد 
ف�إنه يعني �أن الر�سالة الاجتماعية للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية مهددة 
�آلية  �آليات عمل كثير من هذه الم�ؤ�س�سات  وم�صابة في مقتل، لأن بع�ض 
ربوية، ومنطوية على المقامرة، مما يعني �أنها تحمل نف�س الآثار والم�ضار 
هذه  وجود  مع  يرتجى  اجتماعياً  خير  ولا  والقمار،  للربا  الاجتماعية 

الممار�سات.
حالة  في  المتج�سدة  الإ�سلامي  للاقت�صاد  المعرفية  للأزمة  �أخرى  �أ�سباب 

التمويل الإ�سلامي
عن  عاجزين  الم�س�ؤولين  وجعلت  الأزمة  هذه  �سببت  كثيرة  �أ�سباب  ثمة 
و�أكثر  �أخرى غيرها،  وثمة  �سبق  ما  بع�ضها  المرغوبة،  الأهداف  تحقيق 
�أن  يُظن  بل  الإ�سلامي،  الاقت�صاد  بتجربة  خا�صاً  لي�س  الأ�سباب  هذه 
في  العامة  ال�شرعية  المعارف  تطبيق  في  التجارب  تكررَ  �ستتكرر  الأزمة 
وقتنا الراهن، وذلك للا�شتراك في �أكثر هذه الأ�سباب، و�أهمها في نظر 

الباحث هو الآتي.
1. طبيعة المعارف الإ�سلامية غير القابلة للتجزيء �أو التلب�س ب�أ�ضدادها:
من طبيعة المعارف ال�شرعية الإ�سلامية �أنها منظومة متكاملة ومترابطة 
عن  منها  الاقت�صادي  المعرفي  الجانب  ينفك  فلا  ببع�ض،  بع�ضها 
الاجتماعي عن ال�سيا�سي، وهذا �أثر طبيعي لهويتها الدينية، فلا ينجح 
تطبيق �أحد هذه المعارف نجاحاً كاملًا �إلا في مناخ �إ�سلامي عام و�شامل 
تطبق فيه �سائر المعارف. ثم ي�أتي الجانب التعبدي الذي لا ينفك عن 
�أ�سا�س  على  تنه�ض  التي  الدينية  التربية  وت�أتي  المعارف،  هذه  من  �أيِّ 
لتخلق  ذلك،  وغير  وحج  وزكاة  و�وصم  �صلاة  من  التعبدية،  التكاليف 
لنجاح  الملائم  المناخ  وتهيء  مكلف،  نف�س  الداخلي في  والرقيب  الرادع 
التطبيق ال�شرعي ال�صحيح لهذه المعارف، فيعلم المكلف �أن التفلت من 
الحقيقية  الم�س�ؤولية  من  يعفيه  ولا  ينفعه  لا  المادية  الجزائية  الم�ؤيدات 

�أمام دينه.
الإ�سلامي  والتمويل  الإ�سلامي،  التمويل  �أعم من  الإ�سلامي  والاقت�صاد 
لا  العلم  هذا  من  تطبيقه  جرى  ما  لكن  الربحي،  التمويل  من  �أعم 
على  الجزئي،  التطبيق  طبيعة  ومن  الربحي،  التمويل  عتبة  يتجاوز 
فر�ض نجاحه، �أنه لا ي�ستقيم معه الحكم بنجاح التجربة ككل. وتف�سير 
�أن�شئت لغر�ض  القائمة م�ؤ�س�سات  الإ�سلامي  التمويل  �أن م�ؤ�س�سات  هذا 
الربح، وهذه هي طبيعتها، ومن غير العدل �أن تطالب بما ينافي طبيعتها 
�أو �أن تحمّل تبعة عدم قيام الم�ؤ�س�سات المالية الرديفة  وغر�ض قيامها، 
التي يكفل التطبيق ال�شامل للاقت�صاد الإ�سلامي قيامها. فتتحقق تحت 
مظلة الاقت�صاد الإ�سلامي الرعاية المالية باختلاف مناحيها، ومنها ما 
من  رعاياها  الدولة  فتقر�ض  الح�سن،  القر�ض  م�ؤ�س�سات  ب�إيجاد  يكون 

الا�ستهلاكية  �أو  الإنتاجية  حاجاتهم  باعتبار  ح�سناً  قر�ضاً  المال  بيت 
الم�ستعجلة، �أي فتتخ�ص�ص هذه الم�ؤ�س�سات بتقديم القر�ض الح�سن وفق 
تلام  �أو  بهذا  الربحية  التمويل  م�ؤ�س�سات  تكلف  ولا  مو�وضعة،  معايير 
على عدم تقديمها القرو�ض �أو الم�ساعدات لمحتاجيها. وعليه، ف�إن وجود 
�أو  الإ�سلامي  التمويل  تطبيق  لنجاح  كاف  غير  ربحي  تمويل  م�ؤ�س�سات 
الاقت�صاد الإ�سلامي ب�شكل �أعم، بل ينبغي �أن توجد الم�ؤ�س�سات الرديفة 
والمكملة ليحكم على التجربة بالنجاح وتحقيق الثمرة النهائية المرجوة 

منها.
وم�ستقلة  �أ�صيلة  معارف  �أنها  كذلك  الإ�سلامية  المعارف  طبيعة  ومن 
الكيان والهوية، منفتحة على المعارف الكونية المفيدة الأخرى، فت�ستمد 
المعارف  في  المعرفي  التلبي�س  تقبل  لا  لأ�صالتها  لكنها  وتمدها،  منها 
المت�ضادة معها، على النحو الذي جرى في المطبق من منظومة الاقت�صاد 
من  بنقائ�ضه  المعرفي  الفرع  هذا  تلبّ�س  حيث  التمويل،  �أي  الإ�سلامي، 
�أ�وصل التمويل الو�ضعي الر�أ�سمالي القائم على الربا والغرر، لما ت�سربت 
والأثر  الجوهر  حيث  من  تختلف  لا  منتجات  الإ�سلامي  التمويل  �إلى 
الاقت�صادي عن المنتجات التقليدية، مما �أدى �إلى ولادة م�سخ غريب عن 

ج�سم ال�شريعة وروحها، ويحمل في طياته �أ�ضرار ما تلب�س به.
2. عدم الن�وضج المعرفي للعلم قبل ال�شروع بالتطبيق

مما �أ�سهم في وجود الأزمة في التطبيق هو عدم الن�وضج المعرفي للعلم، 
بدليل  المعرفي،  للفرع  النظري  الإطار  ا�ستكمال  قبل  التطبيق  ومحاولة 
حتى  تقبله  لا  نحو  على  الفنّ  هذا  في  وتناق�ضها  التف�سيرات  ت�ضاد 
الم�سلمين قعدوا  �أن علماء  وتف�سير هذا  المعرفية.  للعلوم  المرنة  الطبيعة 
عن الاجتهاد فترة طويلة امتدت لقرون، تطورت فيها الأحداث والم�سائل 
فقهياً  المدون  بين  الفجوة  فات�سعت  المالية،  التعاملات  ولا�سيما  كثيراً، 
والم�سائل الم�ستحدثة. ثم كان النظر الفقهي في الم�سائل الم�ستحدثة عند 
ف�أنتج هذا  ي�ستكمل مقوماته،  �سريعاً، لم  ي�ستدعي ذلك نظراً  ما  قيام 
ومتناق�ضة  م�ستعجلة،  فتاوى  المن�ضبط  وغير  ال�سريع  الفقهي  النظر 
�أنها  مع  المعرفي،  الفرع  هذا  بنية  من  لاحقاً  م�ضموناتها  عدت  �أحياناً، 
ما.  علم  �أ�سا�سها  على  يقوم  �أن  ي�صلح  علمية  �أ�وصل  لا  فتاوى  مجرد 
يُعطوا  و�إن لم  الإ�سلامي  الفكر  والمطلوب من علماء الم�سلمين ورجالات 
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بعد فر�صة تطبيق فروع دينهم المعرفية �أن يعدوا لهذه المرحلة، فيعملوا 
وال�سيا�سية  الد�ستورية  فروعه  بكل  مثلًا  الإ�سلامي  الفقه  تقنين  على 
والجنائية والاقت�صادية والمالية على غرار ما جرى في قوانين الأحوال 
وعدم  الفراغ  ي�ؤدي  فلا  المرحلة،  لتلك  جاهزين  ليكونوا  ال�شخ�صية، 
الجاهزية عند تهي�ؤ فر�صة التطبيق �إلى �إحداث فو�ضى وا�ضطراب ناتج 
للمعنيين  الفردية  الم�صالح  تلوثه  قد  الذي  ال�سريع  الفردي  العمل  عن 
التمويل  تطبيق  فر�صة  �سنوح  مع  ر�أينا  الذي  النحو  على  العمل  بهذا 

الإ�سلامي بم�ؤ�س�ساته و�آلياته. 
ولي�س  والر�صين  المن�ضبط  الم�ؤ�س�ساتي  العمل  هو  لذلك  الإعداد  و�سبيل 
�أخرى  �أو  القائمة  الدولية  العلمية  الم�ؤ�س�سات  فتقوم  الفردي،  العمل 
جديدة بالإفادة من الثروة الفقهية العظيمة التي خلفها العلماء الأوائل، 
�أحكام  تُ�ستنبط  �أو  ع�صرنا  ينا�سب  ما  المعتبرة  �أقوالهم  من  ليختاروا 

جديدة على هدي ال�شريعة و�أ�وصلها ومقا�صدها. 
3. الواقع غير المثمر للقاءات والمنتديات العلمية 

واقع �أكثر اللقاءات والمجامع العلمية والم�ؤتمرات �أنها لم ت�سهم من حيث 
دورها  ت�ؤد  ولم  الإ�سلامي،  للاقت�صاد  المعرفية  الأزمة  حل  في  الجملة 

المفتر�ض منها. 
فالم�ؤتمرات التي تعقد في هذا المو�وضع لا يكون الغر�ض منها غالباً حل 
م�شكلة قائمة، بل لغر�ض الدعاية والإعلان للم�ؤ�س�سة المنظمة والراعية 
له �أو لبع�ض منتجاتها، �أو لتفخيم �سجل الم�ؤ�س�سة بتكثير �إنجازاتها، �أو 
ربما لت�صريف فائ�ض في ميزانية تلك الم�ؤ�س�سة؛ فتغيب من حيث النتيجة 
الجدية عن �أكثر الأوراق العلمية المقدمة، ولا تُراجع هذه الأوراق لغر�ض 
تقريرها المراجعةَ ال�صحيحة اللازمة. وقد يراد توجيه الحدث العلمي 
توجيهاً يهدف غر�ضاً م�صلحياً معيناً للجهة المنظمة، لا معرفياً �أو علمياً، 
فت�ستبعد الأوراق التي لا ت�صب في هذا الغر�ض و�إن كانت ر�صينة ونافعة، 

وتقبل الأوراق التي تلتقي مع هذا الغر�ض و�إن كانت �ضعيفة �أو جوفاء.
ثم هي من حيث التنظيم تفتقر كذلك �إلى مقومات النجاح والإنتاجية، 
ثم  المتحدثين،  انتقاء  في  دوراً  تلعب  ما  كثيراً  ال�شخ�صية  فالعلاقات 
يغلب على الم�ؤتمرات والمنتديات �أن تتكرر فيها ذات الأ�سماء، �إذ ي�سعى 
المنظمون خلف الأ�سماء ذائعة ال�صيت، وه�ؤلاء لكثرة �أ�شغالهم لا يكون 
لديهم الوقت والفراغ لتقديم ورقات جدية وجديدة، بل يكررون �أنف�سهم 
ا�ست�ضافتهم،  في  الم�ؤتمر  ميزانية  �أكثر  وتذهب  وارتحلوا،  حلّوا  حيث 
وذلك على ح�ساب المجدين من ال�شباب، والمتحم�سين للإ�سهام بالمفيد 

والجديد.
�أو  الم�ؤتمر  الم�ؤتمر قد تم �صياغتها من قبل عقد  نتائج  تكون  وكثيراً ما 
في �أثنائه، وقد ت�صاغ نتائج عبثية للم�ؤتمر، �أو لا تكون نتائج �أ�صلًا، لأن 
الهدف من الم�ؤتمر قد يكون مجرد عقد الم�ؤتمر لا نتائجه؛ �أو قد يجري 
�أخرى  م�ؤتمرات  �إلى  بحاجة  الأمر  �أن  الم�ؤتمرون  فيكت�شف  الت�سويف 

لمناق�شة نف�س الق�ضية، ثم لا يكون م�ؤتمر وتدفن الق�ضية في �أر�ضها. 
وقد يكون ثمة نتائج �إيجابية للم�ؤتمر، لكنها تبقى على الورق ولا ي�صار 
وتذهب  الحالتين،  في  واحداً  الم�ؤدى  فيكون  منها،  �شيء  تطبيق  �إلى 

الملايين التي بُذلت في عقد الم�ؤتمر �سدى. ومن الطريف �أن يكون محور 
ثم  المجتمع  فئات  لبع�ض  الاقت�صادية  الأو�ضاع  ب�إ�صلاح  يرتبط  الم�ؤتمر 
يتبين للمراقب �أنه لو �صرفت كلفة ذلك الم�ؤتمر على تلك الفئات لكان 

�أنجع و�أف�ضل.
ولا  عموماً،  المعارف  تخدم  لا  بمجموعها  الممار�سات  هذه  ف�إن  وهكذا 
تخدم الاقت�صاد الإ�سلامي ب�شكل خا�ص، لأن �أكثر الم�ؤتمرات الآن تعقد 
�أكثر  فيها  الممار�سات  هذه  وتتجلى  الإ�سلامي،  التمويل  مو�وضعات  في 
تعميق  �إلى  ي�ؤدي  �أخرى، مما  �أي م�ؤتمرات في موا�ضيع  تتجلى في  مما 
الأزمة وتكري�س الفو�ضى وربما الترويج لما هو فا�سد؛ ولا�سيما �أنه يمكن 

ت�صنيف الم�ؤتمرات في مو�وضعات التمويل الإ�سلامي في نوعين:
• وذلك 	 الم�ؤتمرات  بتنظيم  خا�صة  �شركات  تعقدها  م�ؤتمرات 

لأغرا�ض تجارية، حيث يتم الاتفاق مع بع�ض الرعاة لتقديم الدعم 
الم�ؤتمر،  خلال  في  الرعاة  له�ؤلاء  الدعاية  مقابل  للم�ؤتمر  المادي 
وتتم �أي�ضاً دعوة الفاعلين في �صناعة التمويل الإ�سلامي و�أ�صحاب 
الراعية  الجهات  تملي  وقد  الم�ؤتمرات،  هذه  في  للحديث  القرار 
ثم  الم�ؤتمر؛  هذا  للحديث في  بعينها  �أ�سماء  المنظمة  ال�شركة  على 
تجري الدعاية لهذه الم�ؤتمرات والترويج لها لدى الم�ؤ�س�سات المهتمة 
ب�إر�سال موظفيها بعد دفع ر�سم ح�وضر مقرر.  بغر�ض م�شاركتها 
وهذه النوعية من الم�ؤتمرات التي �شاعت كثيراً في الفترة الأخيرة 
تخ�ضع  �أن  ��شأنها  من  لأن  بالغة،  �سلبية  معرفية  �آثار  تركت  قد 
لإملاءات الرعاة وتفر�ض على الفكر المعرفي اتجاهاً بعينه يمليه 
�أنها ت�صنع  المادية، كما  والم�صالح  بالربحية  المحكوم  ال�سوق  واقع 
الإ�سهام  �أو  العلمي  والوزن  الكفاءة  باعتبار  لا  م�ؤتمرات  نجوم 
بالتقاء  المحكوم  وهو  له�ؤلاء،  ال�سوقي  الوزن  باعتبار  بل  الفكري، 

فكرهم مع م�صالح ال�سوق. 
• ثم م�ؤتمرات تعقدها الم�ؤ�س�سات العلمية والبحثية، ومن ��شأن هذه 	

الم�ؤتمرات �أن تحقق الإ�سهام المعرفي المن�وشد �إذا ما �أح�سن تنظيمها 
والممار�سات  التجارية  النزعة  عن  بعيدة  وكانت  وا�ستغلالها، 
عن  ت�سلم  لم  �أنها  الم�ؤتمرات  هذه  م�شكلة  لكن  ذكرها،  ال�سالف 
تلك الممار�سات، وت�أثرت بما روجته و�أفرزته الم�ؤتمرات الأولى من 

مقاربات و�شخ�صيات.

11 وتطبيقاته . الدين  “بيع  بحث  إلى  الرجوع  يمكن  وتفصيلاتها  المسألة  هذه  لمراجعة 
المعاصرة في المصارف الإسلامية”، مجلة “الإسلام في آسيا”، الجامعة الإسلامية 
المعاصرة في  العينة وتطبيقاته  2008؛ “بيع   ،2 العدد   ،5 المجلد  بماليزيا،  العالمية 
المصارف الإسلامية”، مجلة “التمدن”، ماليزيا، المجلد 4، 2008. وكلاهما للكاتب، 

www.abdulazeem-abozaid.com ويمكن تحميلهما من موقع
22 من ذلك ما يكون في الصكوك، إذ يصدر عن مدير الصكوك أو مصدرها تعهد بشراء .

المال  رأس  على ضمان  ينطوي  ما  وهو  لها،  الاسمية  بالقيمة  الصكوك  موجودات 
الممنوع. يراجع للتفصيل بالمسألة بحث أبوزيد، عبد العظيم، “نحو صكوك إسلامية 
الإسلامي،  للفكر  العالمي  المعهد  المعرفة،  إسلامية  مجلة  في  منشور  بحث  حقيقية” 
الولايات المتحدة الأمريكية، المجلد 16، العدد 62، 2010. ويمكن تحميله بالمجان 

www.abdulazeem-abozaid.com من موقع

مراجع البحث:
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درا�سة محددات دالة الإنتاج في الجزائر با�ستخدام طريقة
المربعات ال�صغرى الم�صححة كليا

)2009-1970(
الأ�ستاذ محمد مو�ساوي والأ�ستاذة �سمية زراير

الحلقة )2( 

 الملخص
الإنت�اج  ، حي�ث ه�دفت إل�ى تق�دير دال�ة      2009-1970الفت�رة  محددات دالة الإنتاج في الجزائر خلال تناولت هذه الدراسة موضوع 

وه��ي إح��دى ط��رق ) Fully-Modified OLS(ال��داخلي الخ��ام باس��تخدام طريق��ة المربع��ات الص��غرى العادي��ة المص��ححة آلي��اً  
 . والتي تتميز بقدرتها على حل مشكلتي الاعتماد الذاتي وتحيز المعلمات ،)Cointegration(التكامل المشترك 

، )0.487(آم الخام ل�رأس الم�ال الثاب�ت بالنس�بة إل�ى الإنت�اج ال�داخلي الخ�ام         ومن خلال هذه المنهجية تم قياس آل من مرونة الترا
، وحسب م�ا تو��لت إلي�ه الدراس�ة فق�د أو��ت بع�دة تو��يات، منه�ا؛ ض�رورة الرف�ع م�ن             )0.925(ومرونة الفئة الشغيلة الكلية 

لمواجه�ة الأزم�ات الح�ادة، آ�ذلك      مستوى التكنولوجيا المستخدمة من قب�ل المؤسس�ات الوطني�ة، ووض�ع سياس�ات اقتص�ادية فعال�ة       
 .تشجيع الاستثمارات المحلية والأجنبية، مما يتيح خلق فرص عمل جديدة، بالإضافة إلى المساهمة في تحقيق تراآم رأس المال

 
  :النموذجتقدير  -6

ء العش�وائية تت�وزع   ، ش�ريطة ت�وفر أن الأخط�ا   )OLS(بطريق�ة المربع�ات الص�غرى العادي�ة      الإنتاج في الجزائ�ر  لةيتم تقدير معاد
2توزيعاً طبيعي�اً بوس�ط حس�ابي يس�اوي الص�فر وتب�اين ثاب�ت مق�داره         

Uσ         وع�دم وج�ود ارتب�اط ذات�ي ب�ين ق�يم الأخط�اء العش�وائية ،
تك�ون   ويج�ب أن . المتسلسلة، وعدم وج�ود ارتب�اط ب�ين المتغي�رات التفس�يرية فيم�ا بينه�ا، وآ�ذلك بينه�ا وب�ين ح�د الخط�أ العش�وائي             

وتباينه���ا المش���ترك ) Variance(، أي يج���ب أن يك���ون وس���طها وتباينه���ا  )Stationary(السلاس���ل الزمني���ة للمتغي���رات س���اآنة  
)Covariance (     ،يؤول إلى قيمة محددة عبر الزمن، أي لا يعتمد على تغير الزمن، أما في حالة عدم تحق�ق إح�دى ه�ذه الش�روط

ذه الحالة يمكن تقدير معاملات النموذج بطريقة المربعات الصغرى العادية ولكن لا ثقة فإن البيانات سوف لن تكون ساآنة وفي ه
 Supurious(في دقة التقدير؛ أي إذا استخدم هذا الأسلوب في التقدير فإنه من الممكن أن نحصل عل�ى انح�دار زائ�� أو مض�لل     

Regression(        �الع�ام   الاتج�اه اآن ف�إن  ، وإذا آان أح�د ه�ذه المتغي�رات التفس�يرية عل�ى الأق�ل غي�ر س)Trend (    س�وف ي�ه�ر ف�ي
تك�ون قيمت�ه    2Rالمعادلة وس�تكون مع�املات المتغي�رات التفس�يرية غي�ر س�اآنة وغي�ر معنوي�ة إحص�ائياً، وآ�ذلك معام�ل التحدي�د             

  .)2009زيرار، . (مرتفعة وستكون النتيجة مضللة وغير واقعية
ل المش�ترك لا ب�د م�ن معرف�ة إن آان�ت السلاس�ل الزمني�ة س�اآنة أو غي�ر س�اآنة، وه�ذا يعتم�د عل�ى              ومن أجل تطبيق اختبار التكام

 أو) Augmented Dickey Fuller, ADF(السكون، بواس�طة اختب�ار    لاختبار  Unit Root testإجراء فحص جذر الوحدة 
  ).Phillips Perron, PP(اختبار 

  ) Stationarity test: (اختبار السكون للسلسلة الزمنية -6-1
ttt: التالي الانحدار إجراءالذي يتلخص في  ADF-testاختبار  Fullerو  Dickeyقدم آل من  YY εγμ ++= وال�ذي يمث�ل    1−

 وتكون الصيغة الرياض�ية عل�ى النح�   ) st Difference1(بدون اتجاه، وللفروق ) Level(للمستوى  Dickey- Fullerاختبار 

tit: التالي

n

i
tt XXX εφγμ +Δ++=Δ −

−
− ∑

1
ي لآالإنت�اج ال�داخ  السلاس�ل الزمني�ة المختلف�ة    (المتغير المراد دراس�ته   tX، حيث 1

الف�رق،   Δالع�ام،   الاتج�اه  tع�دد الفت�رات المتباطئ�ة زمني�اً،      n، ...)الخام والتراآم الخام لرأس المال الثابت والفئة الشغيلة الكلية
tU  2متغير عشوائي يتوزع توزيعاً طبيعياً بمتوسط يساوي الصفر وتباين ثابتσ حيث ،ttt eaUU += معامل الخطأ  teو 1−

فه�ذا   1fγو  μ=0ف�إذا آان�ت   ) Identically Independently Distributed(تقل وموزع بشكل متط�ابق  ويتميز بأنه مس
باس�تخدام المربع�ات الص�غرى العادي�ة، أم�ا إذا آان�ت غي�ر ذل�ك ف�إن           الاختب�ار يعني أن السلسلة الزمنية ساآنة ولا مانع من إجراء 

أي مت��ى تص��ل ) Order of Integration(ولتحدي��د درج��ة التكاملي��ة . ت الص��غرى س��تؤدي إل��ى نت��ائ� متحي��زةطريق��ة المربع��ا
يعاد ولكن بعد أخذ الفرق الأول للسلسلة، فإذا استقرت فهذا يعني أنها متكاملة من  الاختبارالسلسلة الزمنية إلى وضع السكون فإن 

  )2000شوتر، الريموني، . (الدرجة الأولى وهكذا
هو غير قادر على التمييز الجي�د ب�ين الس�كون وع�دم الس�كون للسلاس�ل         ADF يرى أن اختبار) Mamta )2004في دراسة ل و

ف�ي حال�ة    Unit Rootينب�� بش�كل غي�ر ��حيح ع�ن وج�ود        ADF test الذاتي، حي�ث   الارتباطالزمنية ذات الدرجة العالية من 
 ,Phillips Perron(إلى اختبار الانتقال، لذلك يتم )Structural break in the serie(في السلسلة الزمنية  الانفصالالتغير أو 

PP ( ال��ذي يتمي��ز ع��ن اختب��ارADF  بأن��ه يعط��ي تق��ديرات قوي��ة ف��ي حال��ة السلاس��ل الت��ي له��ا ارتب��اط متسلس��ل وتب��اين غي��ر ثاب��ت
)heteroscedasticity ( يعتمد على تغير الزمن بالإضافة إلىStructural break.  
  )Cointegration test: (اختبار التكامل المشترك -6-2

، أي أن لهم�ا علاق�ة توازني�ة ف�ي الأج�ل الطوي�ل، وي�تم        الاتج�اه توجد علاقة تكامل مشترك بين متغيرين أو أآثر إذا اش�ترآا ب�نف�   
  .)Aqeel and Butt, 2001: (يلي اختبار التكامل المشترك بثلاث مراحل هي آما

 و  DFحدي��د درج��ة التكام��ل للمتغي��رات موض��وع الدراس��ة، وي��تم ه��ذا باس��تخدام آ��ل م��ن اختب��ار   تتطل��ب المرحل��ة الأول��ى ت −1
ADF  على أساس الفرضية الصفريةis not I(0) tXH أق�ل   ADFأو  DFالمحس�وبة عل�ى أس�اس     tفإذا آانت آل م�ن ق�يم    0:



مقالات في الاقت�صاد الإ�سلامي

19   www.giem.info  

سيتم رف�ض الفرض�ية الص�فرية مم�ا يعن�ي أن السلاس�ل الزمني�ة         ، في هذه الحالةFullerالمبينة في جدول  *tمن القيم الحرجة ل 
)  هي ساآنة أو متكاملة من الدرجة الأولى )1I.  

يتم تقدير انحدار التكامل المشترك باستخدام المتغيرات التي لها نفس رتبة التكامل، وتك�ون معادل�ة التكام�ل المش�ترك المق�درة       −2
  :رى العادية آالتاليبطريقة المربعات الصغ

ttit zXaaY ++= 10                (11) 
تشير إل�ى المتغي�ر المس�تقل، ويمك�ن أن      tX، والذي يمثل الإنتاج الداخلي الخام في هذه الدراسةتشير إلى المتغير التابع  tYحيث 

  .حد الخطأ العشوائي tz، ...ل الثابت أو الفئة الشغيلة الكليةالما لرأسالتراآم الخام نحل محلها 
  :سكونها على أساس المعادلتين التاليتين لاختبار) 11(الناتجة من المعادلة السابقة  tzتأخذ البواقي  −3

(17) 
  

                         (18) 
 

المبين�ة   *tأق�ل م�ن الق�يم الحرج�ة ل      ADFأو  DFالمحسوبة عل�ى أس�اس    tترفض الفرضية الصفرية لعدم السكون إذا آانت قيم 
المتغيرات والعلاقة السببية بينهما تختبر باس�تخدام  / ، وهذا يعني وجود علاقة ساآنة طويلة الأجل بين متغيرينFullerفي جدول 

  .نموذج تصحيح الخطأ
  : Phillips and Hansenنهجية المربعات الصغرى المصححة آلياً ل م -4-3-4

تستخدم منهجي�ة المربع�ات الص�غرى المص�ححة آلي�اً لتق�دير العلاق�ات طويل�ة الأج�ل، حي�ث تأخ�ذ بع�ين الإعتب�ار ا���ار الحرآي�ة                
، زي�رار : (منهجي�ة م�ا يل�ي   آونه يتضمن فترات إبطاء زمني للمتغيرات، وتعالج ه�ذه ال ) Short run dynamics(قصيرة الأجل 

2009(.  
 Serial(والت�ي ق�د ت��دي إل�ى ح�دو� ارتب�اط ذات�ي         بين معظم السلاسل الزمنية) Endogeneity(المتداخل  الاعتمادمشكلة  -1

Correlation.(  
، )Instrument Variable(صفة عدم سكون السلاسل الزمنية، حيث يتم التخلص منها م�ن خ�لال اس�تخدام المتغي�ر الأدات�ي       -2

  .وتطبيق طريقة المربعات الصغرى على سلاسل زمنية تتصف بالسكون من الناحية الإحصائية
باعتبارها إحدى طرق التكامل المشترك أن تكون بواقي المع�ادلات س�اآنة عن�د المس�توى     ) FM-OLS(ويشترط لتطبيق منهجية 

)Level (   وبالت�الي نس�تطيع تق�دير المع�ادلات بطريق�ة المربع�ات        وإذا تحقق هذا الشرط نقول أن المتغيرات المفس�رة ه�ي متكامل�ة
، حي�ث  الإنت�اج ف�ي الجزائ�ر   ، وبناءاً عليه يتم تقدير النموذج القياسي لدال�ة  )Aqeel and Butt, 2001(الصغرى المصححة آلياً 

tPIBln وtABFFln وtPTOln  م�ن الرتب�ة الأول�ى    هي متغيرات متكاملةI(1)   بطريق�ة  ) 16(ل�ة  ، وآ�ذل� ويمك�ن آتاب�ة المعاد
  :المصفوفات على النحو التالي

( )1922
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اً، ونفت�ر� أن  يمثل المتغير التابع وهو من الرتبة الأول�ى أيض�   ty1هي جميع المتغيرات التفسيرية من الرتبة الأولى،  ty2حيث 
تتص�ف   tu، آم�ا نفت�ر� أن   ty2له جذر وح�دة واح�دة فق��، ولا يوج�د علاق�ة تكام�ل مش�ترك ب�ين متغي�رات           ty2آل متغير من 

: تس����اوي) Covariance(بوس����� حس����ابي يس����اوي الص����فر، وتك����ون مص����فوفة التب����اين المش����ترك   )Stationary(بالس����كون 
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)ASYMPTOTIC ( ال�ذاتي   والارتب�ا� المت�داخل للسلاس�ل الزمني�ة للمتغي�رات      الاعتم�اد يعتمد على معاملات مزعجة تنشأ عن
ال�ذاتي   والارتب�ا� المت�داخل   عتم�اد الاالتسلسلي للأخطاء، وتستخدم طريقة المربعات الصغرى المصححة آلياً، لمعالجة مش�كلات  

  :على النحو التالي

ttt: يل��������ي آم��������ا ty1تع��������ديل  -1 yyy 2111211 ΔΩ−=
∧∧∧

ω  وتع��������ديل الخط��������أ العش��������وائي ،tu1  آ��������ذلك م��������ن خ��������لال :

21111211 yuu tt ΔΩ−=
∧∧

+
∧

ω المتداخل  الاعتماد، وبذلك يتم تصحيح مشكلة)Endogeneity.(  

): والت����ي تعتب����ر متغي����ر متس����� ل   δ̂+ال����ذاتي ل  الارتب����ا�مس����ألة ) Construct(تص����حيح  -2 )∑
∞

=

++ =
0

'
211ˆ

k
kuuδ �����حي ،

ttt yuu 2111211 ΔΩ−=+ ω 
يغة إن تقدير المربعات الصغرى المصححة آلياً يمزج بين هذين التصحيحين لتقدير المربعات الصغرى العادية، ويتم حسب الص� 

 :التالية
( ) ( )++− −′′= δβ ˆˆˆ

12
1

22 TyYYY     (20) 
والت��ي تت���من من�جي��ة المربع��ات الص��غرى  ) Microfit 4(فق��د اس��تخدمنا برمجي��ة  ا�نت��اج ال��داخلي الخ��امولتق��دير معادل��ة  -3

  ).1990( Phillips and Hansenلكل من ) OLSً Fully-Modified(المصححة آلياً 
   :البيانات والمتغيرات -7

وهي مقيمة بالدينار الجزائري وبالأسعار الثابتة على أساس أسعار  2009-1970أخذت بيانات الدراسة على أساس سنوي للفترة 
 ال��ديوان ال��وطني ل�حص��اءات والرس��مية ذات العلاق��ة بش��كل خ��ا� بن��ك الجزائ��ر    ، وه��ذه البيان��ات أخ��ذت م��ن المص��ادر  2005

)ONS(.  
  :النتائج -8

، فإذا آان�ت السلاس�ل   )level(للسلاسل الزمنية المستخدمة في التقدير عند المستوى ) Stationary(السكون  بداية سنقوم باختبار
) FM-OLS(موضوع الدراسة حسب طريقة المربعات الصغرى المصححة آلي�اً   ةالنة في هذه الحالة سيتم تقدير الدالزمنية ساآ

ذا آانت المتغيرات ساآنة عند الفرق الأول في هذه الحال�ة آ�ذلك ت�تم دراس�ة     مع التأآد إن آانت البواقي ساآنة عند المستوى، أما إ
  .باستخدام طريقة المربعات الصغرى المصححة آلياً الانحدار ةلون البواقي وبعد ذلك يتم تقدير داسك
  :نتائج اختبار صفة سكون السلاسل الزمنية -8-1

وعل�ى أس�اس   ) Level(عل�ى أس�اس المس�توى    ) PP(واختبار ) ADF( يتم اختبار صفة سكون السلاسل الزمنية باستخدام اختبار
لجمي�ع البيان�ات والت�ي     الاختبارنتائج هذا ) 1( رقم ، ويبن الجدولEviews5وباستخدام برنامج ) 1st Diffrence(الفرق الأول 

  :تأخذ الصيغة اللوغاريتمية، وآانت النتائج على النحو التالي
  ): 1( رقم الجدول

  وغاريتميةللالجميع المتغيرات بالصيغة ) Unit Root test(جذر الوحدة  نتائج اختبار

 .٪ على التوالي1٪ و 5٪،  10، تشير إلى سكون المتغيرات عند  مستوى معنوية ***،  **،*
 
 :هي آما يلي Mackinnonحسب  Phillips Perron   لاختبارالقيم الحرجة  −
  .٪10د مستوى معنوية نع 2.6080-، و ٪5عند مستوى معنوية  2.9399-٪، و 1عند مستوى معنوية 3.6117- : للمستوى −
عن�د مس�توى معنوي�ة     - 2.6092، و ٪5عند مس�توى معنوي�ة    - 2.9422 ٪، و1عند مستوى معنوية  - 3.6171: للفرق الأول −

10٪.  
  :هي آما يلي Mackinnonحسب  ADF لاختبارالقيم الحرجة  −
عن��د مس��توى معنوي��ة   - 2.6069و ، ٪5عن��د مس��توى معنوي��ة   - 2.9378، و ٪1عن��د مس��توى معنوي��ة  - 3.6067: للمس��توى −

10٪.  
عن��د مس��توى معنوي��ة  2.6080-٪، و 5عن��د مس��توى معنوي��ة  2.9399-٪، و 1عن��د مس��توى معنوي��ة 3.6117-: للف��رق الأول −

10٪.  

P P  ADF  الفرق الأول( ) المستوى(  )الفرق الأول(  ) المستوى(  المتغيرات( 
-1.2524  -5.1403***  -1.5670  -3.6680*** Ln(PIBr)  
-0.5350 -3.2615** -1.0973 -2.3332 Ln(ABFFr)  
-0.3166 -10.660*** -0.4063 -6.0345*** Ln(PTO)  
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عن�د مس�توى   لسلاسل الزمنية لا تتص�ف بالس�كون   ا آلوالذي يحوي المقطع وعند فترة إبطاء واحدة، فإن  ADFحسب اختبار  −
السلاس�ل الزمني�ة تتص�ف بالس�كون      معظ�م أص�بحت   ADFحسب اختب�ار  أخذ الفرق الأول للسلاسل الزمنية، ووبعد  ٪،5معنوية 
  .Phillips Perronإلى اختبار  الانتقاللذلك سيتم ، ما عدا التراآم الخام لرأس المال الثابت، ٪5توى معنوية سعند م

تتصف بالسكون، أما بع�د أخ�د الف�رق الأول تص�بح جمي�ع السلاس�ل        السلاسل الزمنية لا آلللمستوى فإن  PPأما حسب اختبار  −
  .٪5الزمنية للمتغيرات تتصف بالسكون عند مستويات معنوية 

فإنه من أجل تق�دير  ،   Johansen وبما أن المتغيرات المستقلة هي متكاملة من نفس الدرجة باستخدام اختبار التكامل المشترك ل
  :والتي جاءت نتائجها آالتالي ADFن دراسة سكون البواقي عند المستوى بواسطة اختبار لابد م FM-OLSباستخدام  الدالة

  ):2(الجدول 
  الإنتاجنتائج اختبار سكون بواقي دالة  

 )level(المستوى   المتغيرات

tU  -3.5117** 

 .لى التوالي٪ ع1٪ و 5٪، 10، تشير إلى سكون البواقي عند مستوى معنوية ***،  **،*
tU :حيث   .الإنتاجتشير إلى بواقي دالة  

  :عند المستوى هي آما يلي  Mackinnonحسب  ADF لاختبارالقيم الحرجة 
  .٪10عند مستوى معنوية  2.6080-٪، و 5عند مستوى معنوية  2.9399-٪، و 1عند مستوى معنوية 3.6117- : للمستوى −

الس��ابقة ال��ذآر  ل��ةه��ي س��اآنة، وبالت��الي يمك��ن تق��دير المعاد ل��ةمعادالالزمني��ة لب��واقي  ةعليه��ا ف��إن السلس��ل حس��ب النت��ائج المتحص��ل
  . Phillips and Hansenباستخدام طريقة المربعات الصغرى المصححة آلياً ل 

  
  :نتائج دالة الإنتاج الداخلي الخام للجزائر -8-2

واس�تخدمت   Phillips and Hansenيق�ة المربع�ات الص�غرى المص�ححة آلي�اً ل      ت�م تق�دير معادل�ة الإنت�اج ال�داخلي الخ�ام بطر      
  :في التقدير وقد تم التوصل إلى النتائج التالية Microfit 4برمجية التحليل الإحصائي 

 
 
 

٪ وإش�ارتها تتواف��   5وى معنوي�ة  عليها أن معلمات النموذج المقدر تتميز بدلالة إحصائية عن�د مس�ت   ناحصلتي يظهر من النتائج ال
أي أن الزي�ادة بمع�دل   ) 0.487(مع النظرية الاقتصادية، حيث تبين المعادلة أن مرونة التراآم الخ�ام ل�رأس الم�ال الثاب�ت تس�اوي      

ة آم�ا  ٪ وإشارتها موجب0.487بمعدل حجم الإنتاج الداخلي الخام سيؤدي إلى الزيادة في  التراآم الخام لرأس المال الثابت٪ في 1
  .عنصر رأس المال والإنتاجهو متوقع لها وهذا يؤآد العلاقة الطردية بين 

٪ ف�ي عنص�ر العم�ل س�يؤدي إل�ى الزي�ادة ف�ي        1، وهي تعن�ي ان الزي�ادة بمع�دل    )0.925(آذلك مرونة الفئة الشغيلة الكلية تساوي 
ع له�ا وه�ذا دلي�ل عل�ى العلاق�ة الطردي�ة ب�ين        ٪ واش�ارتها آ�ذلك موجب�ة آم�ا ه�و متوق�       0.925حجم الإنت�اج ال�داخلي الخ�ام بمع�دل     

تس�اهم بنس�بة أآب�ر مم�ا يس�اهم رأس الم�ال ف�ي        م�ن خ�لال م�ا س�ب� يمك�ن الق�ول أن العمال�ة        صر العمل والإنتاج الداخلي الخام، عن
  .العملية الإنتاجية

لإنت�اج س�و� يت��اعف    ف�إن حج�م ا   mبمع�دل  ) عنص�ر العم�ل ورأس الم�ال   (نلاحظ أنه ف�ي حال�ة م��اعفة عوام�ل الإنت�اج       آذلك
  .، وهذا يشير إلى وجود حالة غلة الحجم المتزايدة412.1mبمقدار 

  :ج والتوصياتئاتالن -9
  :النتائج -9-1

  :بينت نتائج الدراسة ما يلي
الزيادة ف�ي رأس الم�ال ل�ه    تتصف دالة الإنتاج الداخلي الخام بالمرونة بالنسبة للتراآم الخام لرأس المال الثابت مما يدل على أن  -

أثر إيجابي في الرفع من الأداء الإقتصادي للجزائر، وآذلك بالنسبة للفئة الشغيلة الكلية فه�ي مرن�ة بالنس�بة ل�نت�اج ال�داخلي وه�ي       
وهي . لعنصر العمل تأثيرا يفوق تأثير عنصر رأس المال أنالمال، مما يدل على  رأستقترب من الواحد الصحيح وتفوق مرونة 

  .معظم الدراسات السابقة في هذا المجال إليهاالنتيجة التي توصلت 
الزي�ادة ف�ي    أنهي ذات غل�ة حج�م متزاي�دة، أي    ) 2009-1970(دالة الإنتاج للجزائر خلال الفترة  أنآما توصلت الدراسة إلى  -

  . %1.412نسبة بستؤدي إلى زيادة حجم الإنتاج  %1عوامل الإنتاج بنسبة 
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الإقتص�اد ال�وطني    إنت�اج  أنالوطني تأثر بأزمة البترول وهذا ما يؤيد  للاقتصادحجم الإنتاج  أنل فترة الدراسة آذلك لوحظ خلا -
ات، بينم��ا تس�اهم القطاع��ات الأخ��رى بنس��� ض���يلة، فمع���م ص��ادرات الجزائ��ر  قط��اع المحروق�� إنت��اجيعتم�د بص��فة أساس��ية عل��ى  

  .هي عبارة عن محروقات) 96%(
بم�وارد هام�ة لك�ن اس�ت�لالها يبق�ى غي�ر فع�ال، وه�ذا م�ا يلاح�ظ م�ن خ�لال             يتمت�ع  الإقتص�اد ال�وطني   ى أن آما تج�در الإ��ارة إل�    -

  .العملية الإنتاجية في الجزائر نموانخفاض معدلات 
  : التوصيات -9-2

  :في ضوء النتائج السابقة الذآر توصي الدراسة بما يلي
ورأس المال، غير أن هنالك عوامل أخرى قد تؤثر بش�كل آبي�ر عل�ى    تعتمد دالة الإنتاج موضوع الدراسة على عنصري العمل  -

والمعبر عنه بالمهارات والخبرة والتكوين، إضافة إلى تكنولوجيا التجهيزات والمعدات، وبالتالي  التكنولوجيحجم الإنتاج آالتقدم 
  .لوطنيةفإن الدراسة توصي بضرورة الرفع من مستوى التكنولوجيا المستخدمة من قبل المؤسسات ا

  .ضرورة وضع سياسات اقتصادية فعالة لمواجهة الأزمات الحادة والتي تؤثر على الأداء الإقتصادي للجزائر -
  .المحلية والأجنبية، مما يتيح خلق فرص عمل جديدة، بالإضافة إلى المساهمة في تحقيق تراآم رأس المال الاستثماراتتشجيع  -
 عل�ى  الترآي�ز  بالإض�افة إل�ى ض�رورة    والمه�ارة ل�دى العم�ال،    زيادة الكفاءة إلى دفته وسياسات إنتاجية خطط وجود ضرورة -

 .والتطوير في آافة المجالات البحث
  .الوطني للاقتصادذاتي  اآتفاءمن أجل تحقيق على الأقل  والزراعةآذلك ضرورة إعطاء اهتمام أآبر لقطاعي الصناعة  -

 

زورنا في الموقع الالكتروني الخا�ص 
بمجلة الاقت�صاد الإ�سلامي العالمية

   www.giem.info  
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الم�صطلح الإ�سلامي لل�ضرائب
] التوظـيف المالي: م�شروعيته و�شروطه [   

للعالمين  رحمة  المبعوث  على  وال�سلام  وال�صلاة  العالمين  رب  لله  الحمد 
وعلى �آله و�صحبه �أجمعين وبعد:  لقد حرّم الإ�سلامُ المكُ�س 1، ولكنه في 
المقابل �أف�سح المجال �أمام موارد غير مبا�شرة تتوافق مع عدالته التي لا 
تتحقق بتكليف الفقير والغني بال�سوية في الأعباء المالية لبيت المال، قال 
َ يَ�أْمُرُ بِالْعَدْلِ وَالْإِحْ�سَانِ وَ�إِيتَاءِ ذِي الْقُرْبَى وَيَنْهَى عَنِ  الله تعالى: �إِنَّ اَّهلل
ومن  الآية:90.  النحل  رُونَ  تَذَكَّ لَعَلَّكُمْ  يَعِظُكُمْ  وَالْبَغْيِ  نُْكَرِ  وَاْمل الْفَحْ�شَاءِ 
وما  التوظيف  هو  فما  المالي،  التوظيف  المبا�شرة  غير  الموارد  تلك  بين 

م�شروعيته؟ وما هي �شروطه؟

تعريف التوظيف:
قيده,  ر  وق�صّ وظيفة,  �أ�صاب  وظفاً  يَظِفُه  وَظَفَ  من   :2 لغة  التوظيف 
والخراج  العمل  عليه  ووظف  �إياه,  �ألزمها  نف�سه  على  ال�شيء  ووظف 

ونحوه.

الدولة  قبل  من  العادل  العَر�ضي  المالي  )الإلزام  فهو:  ا�صطلاحاً  و�أما 
على الأغنياء، ب�شروط مخ�وص�صة(3 . ذلك لأن الا�ستقرا�ض في الأزمات 
�إنما يكون حيث يرجى لبيت المال دَخلٌ يُنتظر, و�أما �إذا لم يُنتظر �شيء 

و�ضعفت وجوه الدخل بحيث لا يُغنى فلا بد جريان حكم التوظيف 4.

�أ- م�شروعيته:
1- الحديث الذي روته فاطمة بنت قي�س 5 ر�ضي الله عنها، قالت: �س�ألت 
�أو �سئل النبي عن الزكاة فقال: )�إن في المال لحقا �سوى الزكاة6، ثم تلا 
َغْرِبِ  َ�شْرِقِ وَاْمل َّ �أَنْ تُوَلُّوا وُجُوهَكُمْ قِبَلَ اْمل هذه الآية التي في البقرة: لَيْ�سَ الِْرب
يَن وَ�آَتَى  بِيِّ ئِكَةِ وَالْكِتَابِ وَالنَّ ََال ِ وَالْيَوْمِ الْآَخِرِ وَاْمل َّ مَنْ �آَمَنَ بِاَّهلل وَلَكِنَّ الِْرب
ائِلِيَن  بِيلِ وَال�سَّ َ�سَاكِيَن وَابْنَ ال�سَّ هِ ذَوِي الْقُرْبَى وَالْيَتَامَى وَاْمل َالَ عَلَى حُبِّ اْمل
عَاهَدُوا  �إِذَا  بِعَهْدِهِمْ  وُفُونَ  وَاْمل كَاةَ  الزَّ وَ�آَتَى  ةَ  َال ال�صَّ وَ�أَقَامَ  قَابِ  الرِّ وَِيف 
دَقُوا  �صَ الَّذِينَ  �أُولَئِكَ  الْبَ�أْ�سِ  وَحِيَن  اءِ  رَّ وَال�ضَّ الْبَ�أْ�سَاءِ  ِيف  ابِرِينَ  وَال�صَّ

تَُّقُونَ ( البقرة الآية 117. وَ�أوُلَئِكَ هُمُ اْمل
• المال في 	 �إيتاء  تعالى ذكر  �أنه  الا�ست�شهاد  7: وجه  الطيبي  قال 

هذه الوجوه ثم قفّاه ب�إيتاء الزكاة دل على �أن في المال حق �سوى 
الزكاة، وقيل: الحق حقان: حق يوجبه الله تعالى على عباده، 
وحق يلتزمه العبد على نف�سه الزكية الموقاة من ال�شح المجبول 

عليه الإن�سان �أ. هـ.
• قال الإمام القرطبي في تف�سير الآية ال�سابقة: )واتفق العلماء 	

على �أنه �إذا نزلت بالم�سلمين حاجة بعد �أداء الزكاة ف�إنه يجب 
�صرف المال �إليها(8 . 

• كفكاك 	 الزكاة(  �سوى  لحقا  المال  في  )�إن  المنَاوي:  الإمام  قال 
والملح  الماء،  منع  وعدم  الظم�آن،  و�سقي  الم�ضطر  و�إطعام  الأ�سير 
�أ�شرف على الهلاك ونحو ذلك. قال عبد  و�إنقاذ محترم  والنار، 

الحق: فهذه حقوق قام الإجماع على وجوبها و�إجبار الأغنياء9 .
ةِ 10 كانوا �أنا�ساً فقراء، و�أن النبي  فَّ 2- روى البخاري �أن �أ�صحاب ال�صُّ
بثالث، ومن كان عنده  قال مرةً:) من كان عنده طعام اثنين فليذهب 
طعام �أربعة فليذهب بخام�س �أو  �ساد�س ...( 11. قال ابن حجر: )وفي 
الم�ساجد  �إلى  الفقراء  التجاء  تقدم:  ما  الفوائد غير  من  الحديث  هذا 
ولا  �إلحاف  ولا  �إلحاح  ذلك  يكن في  �إذا لم  الموا�ساة  �إلى  الاحتياج  عند 
هذه  اجتماع  عند  موا�ساتهم  ا�ستحباب  وفيه  الم�صلين،  على  ت�وشي�ش 

ال�شروط، وفيه التوظيف في المخم�صة(12 .

3- قول عمر بن الخطاب: ) لو ا�ستقبلت من �أمري ما ا�ستدبرت، لأخذت 
ف�وضل �أموال الأغنياء فق�سمتها على فقراء المهاجرين(13 . ومثله ما جاء 
عليهم  لأنفقن  �سَنة  النا�س  �أ�صاب  )لئن  قال:  �أنه  عنه  الله  ر�ضي  عنه 
من مال الله حتى لا �أجد درهماً، ف�إذا لم �أجد درهما، �ألزمت كل رجل 
رجلا( 14. لقد �أو�ضح ر�ضي الله عنه طريقة التعامل مع بيت المال عند 

نفاذه في �سنوات القحط وذلك من خلال �أ�سلوبين: 
• �أولهما: النفقة من المال الذي يعد كله لله والإن�سان م�ستخلف.	
• وثانيهما: �إلزام كلّ فرد فرداً �آخر وهو التوظيف.	

ا�ستغرق  و�إن  �أ�سراهم  فداء  النا�س  على  )يجب  مالك:  الإمام  قال   -4
ذلك �أموالهم(15 .

 ووجه الا�ستدلال بكلام الإمام مالك �أنه لو نفد ما في بيت المال وا�ضطر 
الأمر لفداء الأ�سرى وا�ستغرق �أموال النا�س دون تفرقة بين زكاة وغيرها 

لوجب عليهم �أن يدفعوا لبيت المال  لكي يقوم بما عليه من واجبات.

�إلى  مفتقراً  مطاعاً  �إماما  قررنا  �إذا  )�إنا  ال�شاطبي:  الإمام  قال   -5
تكثير الجنود ل�سد الثغور وحماية الملك المت�سع الأقطار، وخلا بيت المال 
�أن  عدلًا  كان  �إذا  فللإمام  يكفيهم،  لا  ما  �إلى  وارتفعت حاجات الجند 
يوظف على الأغنياء ما يراه كافيا لهم في الحال �إلى �أن يظهر مال بيت 
والثمار وغير ذلك  الغلّات  وذلك على  توظيف  النظر في  �إليه  ثم  المال 
.... و�إنما لم ينقل مثل هذا عن الأولين لات�ساع مال بيت المال في زمانهم 
بخلاف زماننا ف�إن الق�ضية فيه �أحرى ووجه الم�صلحة هنا ظاهر ف�إنه لو 
لم يفعل الإمام ذلك النظام بطلب �وشكة الإمام و�صارت ديارنا عر�ضة 

لا�ستيلاء الكفار( 16. 

عامر محمد نزار جلعوط
ماج�ستير اقت�صاد �إ�سلامي
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6- قال الإمام الغزالي: )�أما �إذا خلت الأيدي من الأموال ولم يكن من 
وا�شتغلوا  الع�سكر  تفرق  ولو  الع�سكر  بخراجات  يفي  ما  الم�صالح  مال 
من  الفتنة  ثوران  �أو خيف  الإ�سلام  بلاد  الكفار  دخول  بالك�سب لخيف 
�أهل العَرامة 17 في بلاد الإ�سلام، فيجوز للإمام �أن يوظف على الأغنياء 

مقدار كفاية الجند(18 .

وهكذا ف�إن التوظيف جائز في الاقت�صاد الإ�سلامي، ولكنّ هذا التوظيف 
لم يُطلق له العنان دون �وضابط، بل ثمة �شروط عديدة له كما هو �آتي.

ب- �شروط التوظيف المالي 19:

11 والنازلة . ال�شدّة   :20 لغة  الجائحة  جائحة:  في  الأمة  تكون  �أن 
عند  والجائحة  فتنة.  �أوَ  �سَنَةٍ  من  المالَ  تاح  َجت التي  العظيمة 
الفقهاء: كلّ �شيء لا ي�ستطاع دفعه لو علم به، ك�سماويّ، كالبرد 
والحرّ، ونحو ذلك، �أو غير �سماويّ كالحروب و�آثارها. قال ابن 
عابدين: )وما وُظف للإمام ليُجهز به الجيو�ش وفداء الأ�سرى 
على  فَوظّف  �شئ  المال  بيت  في  يكن  ولم  ذلك  �إلى  احتاج  ب�أن 

النا�س ذلك والكفالة به جائزة اتفاقاً(21 .
22 �أن يكون بيت المال فارغاً: ي�شترط 22 للتوظيف المالي �أن ت�ستنفد .

الدولة كل ما في بيت المال، �أما �إذا جعلت �ضرائب على المواطنين 
للقيام  يكفي  ما  المال  بيت  وفي  عليهم  جعلتها  �أو  مقابل  بدون 
�شرعاً.  محرم  ذلك  ف�إن  العامة  والم�صلحة  اللازمة  بالخدمات 
24من  خوارزم   في  ي�ؤخذ  ما  هذا  فعلى   (:23 عابدين  ابن  قال 
من  ونحوه   26 الرب�ض  �أو  25الجيحون  م�سناة  لإ�صلاح  العامة 
م�صالح العامة دين واجب لا يجوز الامتناع عنه، ولي�س بظلم... 
ما  المال  بيت  في  يوجد  لم  �إذا  بما  ذلك  تقييد  وينبغي  قال:  ثم 

يكفي لذلك(.
33 �أن يوظف على الأغنياء دون الفقراء: وذلك دون محاباة لأحد .

على ح�ساب غيره: ح�سب ما يتفاوت النا�س من كفاية وغنى.
44 �أن يكون التوظيف على قدر الحاجة: وحتى دون زيادة و�أن يخ�ضع .

لقاعدة التخ�صي�ص، فالقائم على المالية العامة لا يوظف على 
القادرين ماليّاً �إلا لحاجة حقيقية ومحددة، ولي�س له27 �أن يوظف 
بمعنى يفر�ض �ضرائب، ثم بعد ذلك ينظر في �أمر تخ�صي�صها 

على �أوجه الإنفاق التي تقوم بها الدولة.
55 فالتوظيف . المالية:  الأزمة  انتهاء  فور  ال�سيا�سة  هذه  تتوقف  �أن 

للمجتمع،  العامة  الم�صلحة  �إليه  تدعو  ا�ستثنائي،  �أمر  المالي هو 
وهو تدبير م�ؤقت ينتهي ويزول بزوال العلة وانتهاء الحاجة 28.

66 �ألا يكون في �أموال الدولة ما يو�ضع في نفقات غير لازمة �أو غير .
م�شروعة 29.

77 �أهل . الأمة في ذلك وبخا�صة  والعقد من  الَحلَ  �أهل  يُ�ست�شار  �أن 
العلم، لأن ولي الأمر �إذا لم يكن عالماً مجتهداً لا يكون لأوامره 
ال�شريعة  العلم في  �أهل  بعد م�وشرة  �إذا �صدرت  �إلا  �شرعي  وزن 

وموافقتهم 30. 

11 لَع في . ضرائب لا توافق الأصول الشرعية. والمَكْسُ دراهم كانت تؤخذ من بائع السِّ
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88 تفسير القرطبي جـ2 ص424..
99 فيض القدير جـ 2ص 472..

1010  أصحاب الصفة: هم الفقراء الغرباء الذين كانوا يأوون إلى مسجد النبي صلى الله عليه 
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1919 قنطقجي ص66،  للدكتور سامر  الماليتين  الضرائب  وإلغاء  الزكاة,  سياستا تحصيل 

الحرية الاقتصادية في الإسلام للدكتور سعيد أبو الفتوح البسيوني ص149.
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2323 رد المحتار جـ2 ص 368.
2424  خوارزم: منطقة إسلامية في جنوبي بحر )آرال( ، وكانت عاصمتها مدينة الجرجانية، 

التاريخ الإسلامي، وهي ذات مدن وقرى كثيرة،  وقد لعبت خوارزم دوراً هاما في 
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3030 نقلًا بتصرف  الحارثي ص282  للدكتور جريبة  الخطاب  لعمر بن  الفقه الاقتصادي 
عن الشيخ مصطفى الزرقاء.
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مقا�صد ال�شريعة من حفظ المال الى التنمية الاقت�صادية : 
الإمام ابن عا�وشر نموذجا

ح�سن بن وهيبة )تون�س( و�سفيان دهبي )تون�س(

تطرقنا في الحلقة الأول �إلى التعريف بال�شيخ العلامة الطاهر بن عا�وشر 
بتقديم نبذة عن ن��شأته وعن م�سيرته العلمية والمهنية وم�ؤلفاته القيّمة، 
كما تناولنا بال�شرح علم المقا�صد مع تبيان �أهميته ومدى الحاجة �إليه 
والاهتمام الذي �أولاه ال�شيخ الطاهر بن عا�وشر و�إ�ضافاته القيمة لهذا 
كتابه  في  ال�شاطبي  الإمام  و�أبرزهم  المفكّرين،  من  �سبقه  لمن  العلم 

الموافقات.

و�سنتطرّق، بعون من الله، في هذه الجزء الى الق�سم الثالث من كتابه 
الت�شريع  مقا�صد  �إلى  فيه  تعر�ض  والذي  الإ�سلامية  ال�شريعة  مقا�صد 
مقا�صد  الخ�وص�ص  وجه  وعلى  النا�س  بين  المعاملات  ب�أنواع  الخا�صة 

المعاملات المالية وعلاقتها بالتنمية الاقت�صادية.

�ألفها  التي  الكتب  �أهم  من  الا�سلامية  ال�شريعة  مقا�صد  كتاب  يعتبر 
العلامة الطاهر بن عا�وشر حيث و�ضع فيه �أُ�س�س علم المقا�صد ومبادئه 
للق�ضايا الم�ستجدة  ا�ستنباط الأحكام  الفقيه على  لأهميته في م�ساعدة 
�أق�سام  الم�سلمين وقد ق�سّم �شيخنا كتابه الى ثلاثة  التي تطر�أ في حياة 
لمعرفتها  الفقيه  واحتياج  ال�شريعة  مقا�صد  اثبات  الى  �أولها  في  تعرّ�ض 
الت�شريع،  العامة من  المقا�صد  الثاني  و�أبرز في  اثباتها ومراتبها  وطرق 
�أمّا في الق�سم الثالث فقد تطرّق الى المقا�صد الخا�صة ب�أنواع المعاملات 
وهو الق�سم الذي تميّز به ال�شيخ الطاهر بن عا�وشر على من �سبقه من 
المفكّرين والكتّاب الذي اهتموا كثيرا بالجانب النظري للم�س�ألة ولم يولوا 
الجانب التطبيقي حقّه وهو ما �أ�شار اليه العلّامة ابن عا�وشر في مقدمته 
الا�سلام  مقا�صد  عن  البحث  خ�وص�صا  الكتاب  هذا  من  مق�صده  ب�أنّ 
�أنها الجديرة ب�أن  من الت�شريع في قوانين المعاملات والآداب التي يرى 
تُخَ�صّ با�سم ال�شريعة، والتي هي مَظهرُ ما راعاه الإ�سلام من تعاريف 
الم�صالح والمفا�سد، مّما هو مَظهرُ عظمة ال�شريعة الإ�سلاميّة على بقيّة 
ال�شرائع والقوانين وال�سّيا�سات الاجتماعيّة لحفظ نظام العالم و�إ�صلاح 

المجتمع1.

 وفي نف�س هذا التوجه افتتح ال�شيخ الطاهر بن عا�وشر الق�سم الثالث من 
�صها لتبيان �أنّ الأحكام  كتابه مقا�صد ال�شريعة الإ�سلاميّة بتوطئة خ�صّ
مقا�صد  الى  تنق�سم  ومعاملاتها  الأمّة  بت�صرّفات  المنوطة  ال�شرعيّة 
�إيفاء المتقدّمين بما ي�ستحقّه  وو�سائل وذلك لما لاحظه ال�شيخ من عدم 
من التف�صيل والتدقيق واقت�صارهم على مبحث �سدّ الذرائع. فالمقا�صد 
�أنف�سها،  للم�صالح والمفا�سد في  المت�ضمنة  ال�شيخ بن عا�وشر هي  ح�سب 
بترتب  الأخيرة  هذه  وتترتب   ،2 اليها  المف�ضية  الطرق  هي  والو�سائل 

الم�صالح والمفا�سد.

و�أ�ضاف �أي�ضا ب�أنّ المقا�صد هي الأعمال والت�صرّفات المق�وصدة بذاتها، 
ال�سّعي  على  مَلُ  �أو ُحت �شتّى،  الى تح�صيلها بم�ساع  النفو�س  ت�سعى  التي 
�إليها امتثالا 3، مثل ق�صد التوثق في عقد الرهن، و�إقامة المنزل والعائلة 

رر الم�ستدام في م�شروعيّة الطلاق. في عقد النكاح، ودفع ال�ضّ

�أمّا الو�سائل فهي الأحكام التي �شُرِعت لأنّ بها تح�صيل �أحكام �أخرى. 
المطلوب  الوجه  على  غيرها  لتح�صيل  بل  لذاتها  مق�وصدة  غير  فهي 
�ضا للاختلال  الأكمل، �إذ من دونها قد لا يح�صل المق�صد �أو يح�صل معرَّ
لتحقيق  �شرّع  ولكنّه  لذاته  مق�وصدا  لي�س  للرهن  فالحوز  والانحلال. 
�أخرى  الرّاهن مرّة  التوثق الأتم حتّى لا يرهنه  ماهية الرهن وح�وصل 

عند دائن �آخر فيفوت الرهن الأوّل 4 .

�أ�سا�سية تدخل  البحث هي ق�ضية منهجية  فالمقا�صد في هذا  وبالتالي، 
التفكير،  الأولويات وطريقة  وترتيب  ال�سيا�سات  و�ضع  تدخل في  ما  �أول 

ولي�س فقط في منا�سبات �أو م�صالح �أو علل الفتاوى الجزئية.

اجتماعي  بنظام  عا�وشر  ابن  يلوح  الأ�وصلية  المنهجية  هذه  �سياق  وفي 
-والذي  المال  مقا�صد  �إطار  في  يتحقق  �أن  الممكن  من  الذي  �إ�سلامي 
عليه مدار بحثنا- كما تحدث عنها وهي: الرواج، والو�وضح، والحفظ، 

والثبات، والعدل فيها. 

وهذا مما �أ�س�س بلا �شك في تنمية الفكر الاقت�صادي الا�سلامي خا�صة 
�سلبيات  تجنب  في  والإ�سهام  التنموية،  والأولويات  ال�سيا�سات  و�ضع  في 

المعاملات المالية.

في  النوعية  النقلة  يترجمان  محوريين  مق�صدين  نعر�ض  يلي  وفيما 
التفكير المقا�صدي ودوره في التنمية :

الحلقة )2( 
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تعبير  حد  على  ال�شريعة"  مقا�صد  من  �أ�صيل  "مق�صد  :وهي  الحرية 
الطاهر بن عا�وشر في مقا�صده. وقد �أفرد لهذا باباً في كتابه تحت عنوان 
التي  الحرية  معنى  فيه  ـل  ف�صّ ال�شريعة"،  عند  الت�صرف  حرية  "مدى 

يت�وشف �إليها ال�شارع. 

ال�شريعة  مقا�صد  من  الحرية  جعل  من  �أول  ـ  �أعلم  فيما  ـ  يعد  وهو   
الاجتماعي في  النظام  "�أ�وصل  كتابه  لا�سيما في  لها،  ل  و�أ�صَّ الإ�سلامية 
نف�سه  في  معار�ض  دون  الت�صرف  من  الفرد  يتمكن  بحيث  الإ�سلام". 

وماله و�سائر �ش�ؤونه في �وضء �أحكام ال�شرع.

 وقد �أفا�ض في تف�صيل الحريات الإ�سلامية، من "حرية الاعتقادات" و" 
الأقوال" �إلى "حرية الأعمال" و"حرية الت�صرف".

 ف�إطلاق كل هذه الحريات هو عين ما يحتاجه الاقت�صاد المعا�صر من 
�أجل تبادل �أو�سع للمعارف، وك�سر احتكار المعلومة، وفتح المجال للتوا�صل 
النظريات  في  والاندماج  الا�شتراك  وبالتالي  الآراء  عن  الحر  والتعبير 

والإ�سهامات العلمية �سواء المالية او الاقت�صادية منها.

"العولمة" 
العولمة،  �أمام  الإ�سلامية  المجتمعات  تواجه  التي  العقبات  �أهم  من  �إن 
لجوء بع�ض المدار�س الفقهية �إلى اعتبار �أحكام المعاملات بمثابة �أحكام 
تعبدية مح�ضة يجب ت�أبيدها مهما تقادم بها الزمن ومهما تطورت من 
حولها المعاملات التي نزلت �أ�سا�ساً لتنظيمها. وفي هذا ال�سياق، ي�سدي 
�أئمة  على  حقاً  وكان   " بقوله  المعا�صرين  للفقهاء  ن�صيحة  عا�وشر  بن 
الفقه �ألا ي�ساعدوا على وجود الأحكام التعبدية في ت�شريع المعاملات، و�أن 
عي التعبد فيه �إنما هي �أحكام قد خفيت عللها �أو دقت،  يوقنوا ب�أن ما ادُّ
ف�إن كثيراً من �أحكام المعاملات التي تلقاها بع�ض الأئمة تلقي الأحكام 
التعبدية قد عانى الم�سلمون من جرائها متاعب جمة في معاملاتهم5".  

�أهم ركائز النظام الاقت�صادي وجود الفكر التعاوني �سواء في  لعل من 
�أو  والخدمات  والا�ستهلاك  والتوزيع  الإنتاج  مجالات  في  الأفراد  تعاون 
الدول تعاوناً يحقق الأمن والطم�أنينة لكافة �أفراد المجتمع، وي�ضمن لهم 
الرفاهية، و�إذا قامت الحياة على التعاون والعدل في ظل المقا�صد كانت 
�سبباً من �أ�سباب النهو�ض الح�ضاري.وهذا مق�صد ال�شريعة العام ح�سب 

ال�شيخ : حفظ نظام العالم.

التنمية  مفهوم  �إلى  ي�ضيفه  �أن  المقا�صدي  الفكر  لهذا  يمكن  ومما 
�شُعُوبًا  )وَجَعَلْنَاكُمْ  الإن�سانية"،  "العالمية" و"الأخوة  فكرة  الاقت�صادية 
الب�شر من  ي�ستفيد  ب�أن  تنادى  التي   ,  ) لِتَعَارَفُوا الحجرات:13  وَقَبَائِلَ 
اختلافاتهم  يحترموا  و�أن  كلها،  ال�ش�ؤون  في  ال�صالح  الب�شري  النتاج 
�إحقاق  من  �سواء  كلمة  على  يتفقوا  و�أن  خلقه،  في  الله  �سنن  من  ك�سنة 
بل  الإ�سلام  عليه  يوافق  الذي  المعنى  وهو  الخير،  على  والتعاون  الحق 

يتبناه ويح�ض عليه.

�أن  يمكن   - وجزئية  كلية  وخا�صة،  عامة   - ال�شرعية  فالمقا�صد  �إذن، 
تلعب دوراً - على الم�ستوى التنظيري الفل�سفي والعملي التطبيقي - في 
�أن يدخل الم�سلمون ع�صر الاقت�صاد كمُ�سهمين فيه وم�ضيفين �إليه بدلًا 
من �أن يدخلوه كم�ستهلكين وعالة عليه، و�أن ت�سهم مقا�صد حفظ العقل 
وحفظ المال والعدل والحرية وغيرها من المقا�صد، في �إحداث التوازنات 
ال�سيا�سات  �أولويات  وو�ضع  والفقراء،  الأغنياء  حقوق  بين  المطلوبة 
على  التعاي�ش  وروح  تعددية  و�إ�ضفاء  ال�صحيح،  ن�صابها  في  التنموية 

مفهوم العولمة والتجربة المقا�صدية الماليزية خير �شاهد على ذلك.

تطوير  في  الح�ضاري  التجديدي  للفكر  لبا  عا�وشر  ابن  جعل  ما  هذا 
الدعوة  تجلياته  من  الذي  الح�ضاري  والا�ستئناف  الإ�سلامية،  المعرفة 
لإ�صلاح الأمة الجماعي بدل من التفكير الجزئي المتعلق بالفرد، ولميكن 
هذا الفكر من باب المزايدات، بل فر�ضتها المعاي�شة الميدانية والتحليل 
العقلاني لواقع الحال، يرجع الف�ضل في ذلك للت�آلف بين العقل والن�ص 
لديه، والذي �أدى �إلى و�وضح الم�ضمون وات�ساق المنهج، لذا فهو يعد من 
الجمود،  مواطن  تحديد  من  وتمكنوا  ع�صرهم،  فهموا  الذين  المثقفين 

والحث على تجاوزها من �أجل التقدم.
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التورق كما تجريه الم�صارف الإ�سلامية

• �إمارة 	 ت�شرفت بالم�شاركة في دورة مجمع الفقه التا�سعة ع�شرة في 
التورق  ال�شارقة وكان لي مداخلة في الجل�سة المخ�ص�صة لمناق�شة 
القائلين  الباحثين  من  كلًا  �أخاطب  �أن  حر�صت  وقد  المنظم. 
الجل�سة  في  الم�شاركة  للأبحاث  طبقاً  للتورق  وبالتحريم  بالجواز 
وعددها خم�سة ع�شر بحثاً كنت قد اطلعت عليها ووقفت عند بع�ض 
النقاط التي توجه النزاع في الم�س�ألة بعد �أن لم�ست وجود غمو�ص في 

تحرير محل النزاع �ساوردها فيما يلي من فقرات 1.

• التورق 	 حرمة  يرى  �أنه  �شك  فلا  الفردي  التورق  حرمة  يرى  من 
المنظم بنوعيه. وال�سبب هو �أن التورق ي�شبه العينة، من حيث �إنه 
م�ؤجل  بنقد  نقد معجل  للح�وصل على  والم�شتري  البائع  توط�ؤ بين 
�أكثر منه، وال�سلعة غير مق�وصدة للطرفين. وهذا �أقوى في التورق 
الم�صرفي منه في التورق الفردي، وبالتالي ف�إن المنظم �سيكون �أولى 
بالتحريم. وهذه �أهم حجة ي�ستدل بها المانعون. وهذه الفريق من 
المناق�شة  في  ي�شارك  �أن  المنهجية  الناحية  من  ينبغي  لا  الباحثين 
الفقهية لحكم التورق الم�صرفي المنظم لأن القول بالتحريم عنده 

من لوازم قوله بتحريم الفردي.

• �إن الا�ستدلال ب�أنه لا يوجد قب�ض لل�سلع �أو �أنها م�ستندات و�أوراق و�أن 	
ال�سلع غير مرئية للطرفين فتلك حجج في غير محل النزاع.  لأنه 
قد يتحقق القب�ض ال�شرعي الحقيقي �أو الحكمي وكلاهما جائز في 
قرارات مجمعي الفقه2، ثم �إن عدم وجود القب�ض ال�شرعي لا ي�ؤدي 

�إلى حرمة التورق فقط بل و�إلى حرمة البيع مطلقاً. 

• من يرى جواز التورق الفردي فله �أن يحرم �أو يجيز التورق المنظم، 	
لكن لي�س له �أن ي�ستخدم حجة القائلين بتحريم التورق الفردي في 
تحريم التورق المنظم. لأنه في هذه الحال يناق�ض نف�سه، ويلزمه 
حينئذ �أن يقول بتحريم التورق الفردي �أي�ضاً وهو لي�س قائل بذلك. 
في  �إلا  توجد  لا  جديدة  بعلل  التحريم  يعلل  �أن  ال�صحيح  والمنهج 
التورق المنظم ومقلوب التورق وحدهما ولا ي�شترك معهما التورق 

الفردي الجائز.

• �أن 	 منها:  عنا�صر  عدة  على  يقوم  المنظم  التورق  منتج  هيكل  �إن 
الم�شتري الم�ستورق لا يبيع ال�سلعة بنف�سه، و�إنما يتوكل عنه البائع في 
ذلك. و�إن البائع ي�شتري ال�سلع من ال�سم�سار– �أ ويبيعها لل�سم�سار- 
وكالة عن  بال�سم�سار-�أ(  يكون على علاقة  �أن  ب )الذي يفتر�ض 
الم�شتري في ال�سوق الدولية دون �أن يدفع الثمن لل�سم�سار-�أ لوجود 
�أن  النتيجة  وتكون  الدولية،  ال�سوق  لنظام  طبقاً  عمل  يومي  مهلة 
يدفع لل�سم�سار عمولته فقط. وكذلك هيكل التورق العك�سي لا يلزم 
لمهلة  لل�سم�سار-�أ  فعلًا  ال�شراء  مبلغ  يدفع  �أن  كوكيل  البنك  من 
اليومين، التي لا تنق�ضي قبل �أن يقوم البنك ببيع ال�سلعة نقداً في 

ال�سوق على �سبيل التورق لنف�سه. 

• �أ�سا�سية 	 ركيزة  على  يقوم  ذكره  ال�سابق  المنظم  التورق  هيكل  �إن 
في  ملزمة  الوكالة  وهذه  بالبيع،  الم�شتري  عن  الوكالة  في  تتمثل 
ال�سوق الدولية، وهذا �سبب التحريم في نظري في قراري المجمعين 
�أن  غير  النزاع.  محل  في  لي�س  ذلك  عدا  وما  ذكرهما  ال�سابقين 
هذه الوكالة لا تعد �سبباً للتحريم طبقاً لمعيار التورق ال�صادر عن 
هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية �إذا كان �إذا 
بنف�سه  ال�سلعة  ببيع  للعميل  ي�سمح  لا  ال�سوق(  النظام )نظام  كان 
بين  جوهرية  خلاف  نقطة  وهذه  نف�سها.  الم�ؤ�س�سة  بوا�سطة  �إلا 

المجمعين وهيئة المحا�سبة البند 7/4 معيار التورق(. 

الحلقة )3( 

د. عبد الباري م�شعل
مدير عام �شركة رقابة للا�ست�شارات - بريطانيا

المبحث الخام�س
توجيه الخلاف التورق الم�صرفي المنظم بين المانعين والمجيزين )وجهة نظر الباحث(
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• ن�ص على تحريم التورق �أو كراهته في حال الوكالة الملزمة ال�شيخ 	
والمراجعة  المحا�سبة  لهيئة  ال�شرعي  المجل�س  رئي�س  عثماني  تقي 
الذكر،  �آنف  التورق  لمعيار  الم�صدرة  الإ�سلامية  المالية  للم�ؤ�س�سات 
ون�ص كلامه3 : و�إن هذا التوكيل �إن كان م�شروطا في البيع الأول، 
ببيعها  يقوم  �أن  ب�شرط  الم�صرف  من  الب�ضاعة  ا�شترى  زيدا  ب�أن 
في ال�سوق، ف�إن هذا العقد فا�سد، لأنه يبيع ب�شرط التوكيل، ومثل 
ذلك العقد الم�شروط فا�سد عند جمهور الفقهاء. �أما �إذا كان عقد 
البيع خاليا من هذا ال�شرط ثم وكل زيد الم�صرف بعقد م�ستقل، 
فلي�س العقد فا�سداً، ولكنه لا يخلو من كراهة، وذلك لأن الم�صرف 
وهو  بالبيع(  وكيلا  )ب�صفته  زيد  �إلى  الأقل  المبلغ  يدفع  الذي  هو 
الذي ي�أخذ المبلغ الأكثر عند حلول الأجل، و�إن كان الأخذ والعطاء 
ب�صفتين مختلفتين وبعقدين م�ستقلين مما يخرج العملية من الربا 
التمويل  يبعده من م�شابهة  الدقيق لا  الفرق  ال�صريح، ولكن هذا 
�إلا في  الربوي. وفي كثير من الأحوال لا يتمثل هذا الفرق الدقيق 
ه.  ا  الواقع.  عالم  �أثر في  كبير  له  لي�س  الأوراق  على  توقيع  �وصرة 
الوكالةـ،  ب�سبب  التحريم  من  المجمعان  �إليه  ذهب  ما  ي�ؤيد  وهذا 
والواقع ي�شهد للوكالة الملزمة، التي لا تجد مخرجا لًها �إلا في توجيه 

هيئة المحا�سبة في معيار التورق �آنف الذكر.  

• ور�أي ال�شيخ عثماني في التوكيل الذي ي�شتمل عليه مقلوب التورق 	
الم�صرف،  عن  نيابة  الب�ضاعة  المتورق  ا�شترى  "ف�إن   : ي�أتي  كما 
ثم ا�شتراه لنف�سه بدون �أن يرجع �إلى الم�صرف وين�شئ معه البيع 
بعقد م�ستقل، ف�إن هذه العملية لا تجوز �أ�صلًا، لأن الوكيل لا يتولى 
طرفي البيع، ولأنه يجب الف�صل بين ال�ضمانين في الب�ضاعة و�أما 
�إذا رجع الوكيل المتورق �إلى الم�صرف بعد �شراء الب�ضاعة، ثم عقد 
لي�س باطلا، ولكن لا يخلو من  ب�إيجاب وقبول، فالعقد  البيع  معه 
الرقابة  لهيئات  وينبغي  ال�وصرية.  �إلى  العقد  يقرب  لأنه  كراهة، 

�أن تمنع مثل هذا التوكيل، حتى تعود عملية التورق �إلى �أ�صلها". ا 
ه. ولا يخفى �أن هيئة المحا�سبة قد ن�صت على: " تجنب الم�ؤ�س�سات 
التوكيل عند بيع ال�سلعة محل التورق ولو كان التوكيل لغير من باع 
البند  الذاتية".  �أجهزتها  خلال  من  بذلك  والقيام  ال�سلعة  �إليها 

2/5 معيار التورق. 

• �إن هيكل التورق المنظم كما يجري تطبيقه في الم�صارف الإ�سلامية 	
الت�صرف  على  العميل  قدرة  معه  تنتفي  الذي  الحد  �إلى  مرتب 
بال�سلعة �إلا عن طريق توكيل البنك ببيعها وخلال فترة يومي عمل. 
رقم  للبند  التورق طبقاً  النوع من  �شرعية هذا  يرجح عدم  وهذا 
المحا�سبة  هيئة  عن  ال�صادر  الذكر  �آنف  التورق  معيار  من   6/4
والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية ون�صه: ""عدم الربط بين عقد �شراء 
ال�سلعة بالأجل وعقد بيعها بثمن حالّ، بطريقة ت�سلب العميل حقه 
�أم  الم�ستندات،  في  بالن�ص  الربط  �أكان  �سواء  ال�سلعة.  قب�ض  في 

بالعرف، �أم بت�صميم الإجراءات". ا ه. 

• �إن �سلب العميل من القدرة الفعلية على قب�ض ال�سلعة كان �سبباً في 	
المرجح  وهذا  المحا�سبة  وهيئة  المجمعين،  لقرارات  التحريم طبقاً 
في الفهم الدقيق لما تنفذه الم�صارف الإ�سلامي تحت م�سمى التورق 

الم�صرفي المنظم. وي�شمل ذلك التورق الم�صرفي ومقلوبه. 

• �أ�ضف �إلى ذلك ما يترتب عليه من دوران ال�سلعة بين ثلاثة �أو �أربعة 	
�أطراف ورجوعها في كل حال �إلى بائعها الأول دون �أن تجد فر�صة 
التورق  �شبه  يقوي  مما  فهذا  المغلقة،  الحلقة  هذه  من  للخروج 
بالعينة من الجوهر، ومن ثم بالربا و�آثاره العملية، و�سوف ت�سمح 
هذه الآلية المحكمة من ن�وشء طبقاً من التجار الذين يقتاتون على 
هذا النوع من العمليات كما هو الحال في طبقة الربويين، و�سوف 
وهي  الإ�سلامي  للتمويل  جاذبية  الأكثر  الميزة  انعدام  �إلى  ي�ؤدي 
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تحريك الإنتاج مع كل عملية تمويل، وهنا �سيكون الأمر مقت�صراً 
على كمبة محددة من ال�سلع تدور في هذه الحلقة محدثة �أهراماً 
التي  هي  الفكرة  هذه  ولعل  يقابلها.  ما  �إلى  ت�سند  لا  الديون  من 
يدندن عليها الاقت�صاديون في رف�ضهم للتورق الم�صرفي من منظور 
في  الإ�سلامي  التمويل  عملية  ت�ؤول  �أن  في  و�أثره  ال�شريعة  مقا�صد 
و�آثاره  الربوي  التمويل  في  عليها  هي  التي  ال�وصرة  �إلى  �آثارها 

المدمرة.

• ر�أي 	 زعزعة  �إلى  ت�ؤد  لم  الجميلة  الاقت�صادية  الفكرة  هذه  ولكن 
الدكتور نزيه حماد الذي ن�ص على جواز التورق الم�صرفي المنظم 
رغم ما فيه من توط�ؤ بين الأطراف الم�شتركة فيها وعلى نحو ملزم 
بغر�ض تحقيق هدف م�شروع وهو ال�سيولة.  ون�ص ما جاء في بحثه 
ب��شأن جواز التورق الم�صرفي الآتي: " �أما عن التطبيقات المعا�صرة 
الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سات  من  كثير  توجه  بيّنا  فقد  للتورق، 
�شرعي  كبديل  المنظم  الم�صرفي  بالتورق  التعامل  �إلى  المعا�صرة 
للقر�ض الربوي، الذي تقدمه البنوك التقليدية من جهة، وكبديل 
عادة  المتورق  يكلف  الذي  الفردي،  للتورق  مبرمج  من�سق  عملي 
خ�سائر مالية فادحة، وكثيراً من الم�شقة والعناء من جهة �أخرى، 
و�أنه يقوم على قاعدة التورق ال�شرعي و�آليته، غير �أنه يجري وفق 
على  العميل  ح�وصل  تكفل  �أف�ضل،  م�ستحدثة  تعاقدية  منظومة 
تعر�ض  غير  من  المرغوب،  الوقت  في  المطلوبة  النقدية  ال�سيولة 
الفردي  التورق  عملية  تكتنف  التي  البالغة  والخ�سائر  لل�صعوبات 
�أكثر من  �أو  عادة، وذلك عن طريق �شراء الم�صرف للعميل �سلعة 
�أ�سعارها بالثبات الن�سبي، لتقيه  �سوق ال�سلع الدولية )التي تت�سم 
مخاطر التقلبات الحادة في �أ�سعار غيرها( ثم بيعها نقداً لطرف 
ثالث بالنيابة عن العميل بعد ثبوت ملكيتها له، بغية توفير النقد 
المطلوب له. وقد تبين لنا بعد المناق�شة الم�ستفي�ضة للتورق الم�صرفي 
المنظم �أن حكمه ال�شرعي – �إذا وقعت �سائر عقوده ووعوده على 
الوجه ال�شرعي – هو الجواز والم�شروعية، �شرط �أن تباع ال�سلعة �أو 
ال�سلع التي ي�شتريها العميل لطرف ثالث، لا علاقة للم�صرف به، 
و�ألا ت�ؤول المعاملة ب�أي وجه من الوجوه �إلى رجوع ال�سلعة �إلى بائعها 

بثمن معجل �أقلّ مما باعها به ن�سيئة" 5.  

المصادر  والمراجع :
11   إعادة صياغة لمداخلة الباحث في جلسة التورق، الدورة التاسعة عشرة لمجمع .

الفقه الإسلامي الدولي، إمارة الشارقة. )دولة الإمارات العربية المتحدة( من 1 
إلى 5 جمادى الأولى 1430هـ، الموافق 26 – 30 نيسان )إبريل( 2009م. 
وكذلك مداخلة الباحث حول مستقبل التورق في المصارف الإسلامية في مؤتمر 
الهيئات الشرعية لهيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية يونيو 
2009. وكذلك المداخلة بعنوان: مستقبل التورق الفردي والتورق المنظم”«، 
AAOIFI، المؤتمر السنوي للعمل المصرفي والمالي الإسلامي، المنعقد في 
الفترة من 14- 5 ديسمبر 2009. شارك في الجلسة عدد من الباحثين المؤيدين 
للتورق مثل: الدكتور سعيد رمضان البوطي، والشيخ نظام اليعقوبي. وكذلك من 
المانعنين الدكتور حسين حامد حسان. كما شارك من المنادين بوضع ضوابط 
الدكتور  من  كلًا  المداخلة  وحضر  داغي.  القره  الدين  محيي  عليى  الدكتور 

محمدعلي القري، والدكتور عبدالستار أبو غدة، والدكتور عجيل النشمي.
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عـقـد نـــ�شــــر فـ�ضـولـي

 ح�سام علي عبد الله 
 ماج�ستير في الفقه الإ�سلامي و�أ�وصله

ذهنية  ومكابدة  جهدٌ  نتاج  هي  والأدبية  العلمية  الم�صنفات  �أن  �شكَّ  لا 
كان  ذلك  ولأجل  ج�سيمة,  ونف�سية  ج�سدية  وم�صابرة  مبتكرة  وعقلية 
بدون  ينجم عنها من حقوق مادية  وما  الفكرية  تلك الجهود  ا�ستغلال 
التي  الا�ستغلال  �أنواع  �أ�شد  من  منافعها  وا�ستيفاء  �أ�صحابها  �إذن 
يرف�ضها ال�شرع الإ�سلامي, ف�ضلًا عما في هذه الأمور من �إجحاف بحق 
�أفكار  مع  عا�وشا  الذين  وهم  المبتكرين,  ل�شعور  و�أذى  و�ضيمٌ  الم�ؤلفين, 
�أفكار هذا الم�صنف  تلك الم�صنفات لحظةً بلحظة, وهم الذين ناق�وشا 
في  و�صبوها  �أفرغوها  ثم  وت�أ�صيلًا  ومناق�شةً  وتحليلًا  در�ساً  وقتلوها 

وعاءها المادي )الكتاب(.

الم�ؤلف  حقوق  في  نا�شرٌ  ت�صرف  �أو  ا�ستغل  ف�إذا  كله  هذا  �إلى  فبالنظر 
رَ هذا الحقَ الأدبي بما يعود على الم�ؤلف  �أو ثَمَّ الأدبية وا�ستغل منافعها 
هذا  تكيف  الإ�سلامية  ال�شريعة  ف�إن  والك�سب  بالنفع  الحق  �صاحب 
الت�صرف على �أنه ت�صرف ف�وضلي في حقوق الغير ت�صرفاً موقوفاً على 
ال�شريعة  تقرره  الذي  الأ�صل  من  ا�ستثناء  هي  الف�ضالة  �أن  وبما  �إذنه. 
�أن  �إلا  �أ�صالةً,  بنف�سه  نف�سه  �ش�ؤون  الإن�سان في  يت�صرف  ب�أن  والقا�ضي 
على  الن�شر  عقد  في  هنا  �سيما  ولا  الت�صرف  هذا  تترك  لم  ال�شريعة 
عواهنه بل جعلت له محددات وقواعد ت�ضبطه مُ�سْتَوْحِيَةً هذه القواعد 
وال�وضابط من الأ�شباه والنظائر الفقهية, بحيث ارتقت بهذا الت�صرف 
�أو تعاقد �شرعي له �وضابطه وقواعده ك�سائر  غير المن�ضبط �إلى تعامل 
العقود المعتبرة وجعلته ملج�أ يلج�أ �إليه عند ال�ضرورة. وهذا ما هو حا�صل 
اليوم �إذا اقت�ضت �ضرورة التعامل ولا �سيما في مجال الن�شر اللجوء �إلى 
لتطبيق  المرافقة  وال�شذوذات  التناق�ضات  من  للخروج  العقد  هذا  مثل 
العقود وال�شروط الناجمة عن التعاقد بين النا�شر والم�ؤلف. وي�ضاف �إلى 
ذلك �أن الحقوق الأدبية ت�صنف على �أنها من النوازل الفقهية الم�ستجدة 
التي انبرى الفقهاء المعا�صرون لدرا�ستها وت�أ�صيلها, لكن ال�شيء المهم 
ولا  المعا�صرة  التطبيقية  الاقت�صاديات  وتعقيدات  �ضرورة  �أن  واللافت 
�سيما في مجال الن�شر انبثقت عنها نازلة فقهية اقت�صادية مترتبة على 
الحق الأدبي ومتفرعة عن عقد الن�شر بنف�س الوقت, مما جعل التكييف 
�أ�صعب  وتو�صيفها  وت�أ�صيلها  تعقيداً  �أكثر  المركبة  النازلة  لهذه  الفقهي 
تعقيداً. وبناء عليه ف�إن هذا العقد ببنوده والملحق الخا�ص بعقد الن�شر 
الف�وضلي يمثل درا�سة متكاملة ت�أ�صيلية ت�ضبط ناحية مهمة من نواحي 
عقد الن�شر, وهي حالة ما �إذا ت�صرف النا�شر ف�وضلياً في حقوق الن�شر 
في  النق�ص  جانب  يغطي  مبتكر  جهد  بحق  فهو  الم�ؤلف.  يمتلكها  التي 

�ساحة عالم الن�شر الذي غرق في مثل هذه التجاوزات.

والثالث مقالًا على حلقتين  الثاني  العددين  ن�شرنا في  �أن  لنا  �سبق  وقد 
بين  الفكرية  المنتجات  وا�ستثمار  ا�ستغلال  و�سائل  في  الف�ضالة  بعنوان: 
الموروث الديني والتطبيق الاقت�صادي المعا�صر، وفي هذا العدد ن�ضع بين 
�أيديكم تطبيقاً عملياً لهذا العقد �أي عقد ن�شر ف�وضلي، ت�صحيحاً لما هو 

جار ا�ستخدامه في دور الطباعة والن�شر. 

عقد ن�شر ف�ضولي
ب�سم الله الرحمن الرحيم

بعون الله  .............. عام 2012م.  �شهر   ............... يوم  �إنه في 
تعالى تم الاتفاق على مايلي:

• )دار 	 ا�سم  تحمل  الن�شر(  النا�شر)دار  الأول:  الطرف 
البريدي:  العنوان   ...... الرئي�سي  مقرها  ـــــــ   )..............
 ............... المدينة:   ).................( �ص.ب 
هذا  في  ويمثلها   ............ فاك�س:  هاتف................... 
العقد مديرها العام: ال�سيد: .............................. وي�شار 

�إليه فيما بعد بــــ )الطرف الأول(.

• الدولة 	 عنوانه:   ....................... الثاني:ال�سيد:  الطرف 
العقد  �إليه في هذا  وي�شار  المدينة/........   ...................../
فيما بعد بـــــ )الم�ؤلف( �أي�ضاً. جن�سيته: ..............،التاريخ...../ 
...../ 2012م. هاتف:............. فاك�س:............ وي�شار �إليه 

فيما بعد بــ )الطرف الثاني(.

تمهيد:
حيث يرغب الطرف الأول بطباعة كتابه الذي يحمل العنوان: )........
.......................(. وبناءً عليه تم الاتفاق بين الطرفين المذكورين 
ب�صدر هذا العقد، وهما بكامل �أهليتهما المعتبرة �شرعاً وح�سب ما �سيرد 
ت�صرف  حال  في  الخا�ص  والملحق  العقد  هذا  في  و�أحكام  �شروط  من 
الطرف الأول )النا�شر( ف�وضلياً في حقوق الن�شر المملوكة للطرف الثاني 

)الم�ؤلف(. وذلك وفق البنود التالية:

بنود عقد الن�شر:
البند رقم )1(: 

يعتبر التمهيد �أعلاه جزءاً لا يتجز�أ من هذا العقد.

البند رقم )2(: 
بعنوان:  كتاب  ون�شر  بطبع  )النا�شر(  الأول  الطرف  قام 

).......................(
عدد الن�سخ: )10000( ن�سخة ــــــ عدد �صفحات الكتاب )............(.

عدد ملازم الكتاب )............(.
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البند رقم )3(: 
حقوق  عن  )النا�شر(  الأول  للطرف  )الم�ؤلف(  الثاني  الطرف  تنازل 
 ).........................( العنوان  يحمل  الذي  كتابه  ون�شر  طباعة 
الكتاب(  ن�شر  الثاني يده جزئياً عن حقوق  الطرف  تنازلًا م�ؤقتاً )رفع 
وي�شمل التنازل )مادة الكتاب – عنوانه - محتواه( مقابل مبلغ يقدمه 
الطرف الأول )النا�شر( ح�سب الاتفاق الذي �سيقرر في بند م�ستقل لا 
حق من بنود هذا العقد، على �أن تكون مدة التنازل عن حقوق ن�شر هذا 
�أو لطبعةٍ  �إما )لمدة �سنة ميلادية كاملة  الم�صنف مقابل العو�ض المادي 

واحدة محددة الن�سخ �أو بهما معاً(، ح�سب رغبة الطرفين.
ويعد هذا التنازل الم�ؤقت عن حقوق ن�شر وطباعة هذا الكتاب عقد �إجارة 
�إذ ي�ؤجر الطرف الثاني )الم�ؤلف( منافع كتابه للطرف الأول )النا�شر( 

ي�ستغلها وي�ستثمرها خلال المدة المذكورة �أعلاه.

البند رقم )4(:
 اتفق الطرفان على �أن يكون �سعر الن�سخة الواحدة من الكتاب )مبلغ: 
 ،%10 بواقع  منه  )الم�ؤلف(  الثاني  الطرف  وح�صة  ل.�س(،   .........
وللطرف الأول )النا�شر( 90% من �سعر البيع لكل ن�سخة. فيكون �إجمالي 

المبلغ )..............( ل.�س.

البند رقم )5(: 
يقر الطرف الثاني )الم�ؤلف( ب�أنه لم يتم الاعتداء في هذا الكتاب على 
�أية ملكية فكرية �أو �أدبية تكون مملوكة لأيٍ من الأ�شخا�ص الطبيعيين �أو 
الاعتباريين، ويتعهد الطرف الثاني بم�س�ؤوليته ال�شرعية والنظامية عن 
�صحة ملكيته الفكرية المكلف بها بموجب هذا العقد، ويقع عليه وحده 
الم�س�ؤولية ال�شرعية المدنية والجنائية عن �أي �إخلالٍ منه بما تقدم ذكره، 

ودون �أدنى م�س�ؤولية على الطرف الأول )النا�شر( فيما ذكر.

البند رقم )6(:
حماية  محل  هو  العقد  هذا  مو�وضع  �أن  )النا�شر(  الأول  الطرف  يقر 
فكرية و�شرعية وقانونية للطرفين مدة هذا العقد، ولا يحق لأي طرف 

في طبع الكتاب دون الموافقة الخطية بينهما على ذلك.

البند رقم )7(: 
)الم�ؤلف(  الثاني  الطرف  ا�سم  بكتابة  )النا�شر(  الأول  الطرف  يلتزم   

على غلاف الكتاب.

البند رقم )8(:
 تتم محا�سبة الطرف الثاني )الم�ؤلف( في نهاية ال�سنة الميلادية )المدة 
�أو عند انتهاء الطبعة المتفق  المتفق عليها لا�ستغلال وا�ستثمار الكتاب( 

عليها / ببند �سابق رقم )3(/ و�صدور الكتاب، �أو �أيهما �أقرب.

البند رقم )9(: 
ون�شر  عليها  المتفق  الطبعة  �صدور  تاريخ  من  عام  مدة  انتهاء  حال  في 
الم�صنف في ال�سوق �إذا بقيت ن�سخ من الكتاب لم تُبع بعد انق�ضاء هذا 
التاريخ، فيحق للطرف الأول )النا�شر( بيعها بال�سعر الذي يراه منا�سباً 

على �أن يعطي 10% ن�سخ منها للم�ؤلف بدل حقوق الت�أليف.

البند رقم )10(: 
عدد  من   %1 )الم�ؤلف(  الثاني  للطرف  )النا�شر(  الأول  الطرف  يقدم 
يوزعها  مقابل  دون  العقد  هذا  بموجب  عليها  والمتفق  المطبوعة  الن�سخ 

الطرف الثاني كهدايا.

البند رقم )11(: 
ب�أنه لم يقم ببيع حقوق طباعة ون�شر  ي�صرح الطرف الثاني )الم�ؤلف( 
كتابه لطرف �آخر قبل تاريخ توقيع هذا العقد �سواءً تحت نف�س العنوان 

�أو بعنوان �آخر.

البند رقم )12(:
الهيئات  من  العقد  هذا  يتطلبها  التي  اللازمة  والف�سوحات  الموافقات   
الأول  الطرف  م�س�ؤولية  هي  الر�سمية  �أو  الحكومية  والجهات  الدينية 
)النا�شر(. ويلتزم الطرف الثاني )الم�ؤلف( بالتعاون في حدود ما ين�ص 

عليه العقد مع الطرف الأول )النا�شر( لإتمام ذلك.

البند رقم )13(: 
عاتق  على  تكون  والتوزيع  والن�شر  والتجليد  الطباعة  م�صاريف  جميع 
و�ضرائب  التجارية  ال�ضرائب  جميع  وكذلك  )النا�شر(  الأول  الطرف 
المبيعات دون �أن يكون على الطرف الثاني �أي �شيء من تلك الم�صاريف.

البند رقم )14(: 
يقوم الطرف الأول )النا�شر( ب�إيداع 30 ن�سخة من هذا الكتاب في دار 

الكتب الوطنية.

البند رقم )15(: 
للطرف الثاني )الم�ؤلف( وحده حق مراجعة تجارب الكتاب و�إعطاء �أمر 

الطبع على �ألا يقل عدد تجارب الكتاب عن اثنتين.

البند رقم )16(: 
ومواد  بنود  تنفيذ  �أو  بتف�سير  يتعلق  الطرفين  بين  نزاع  ن�وشء  حال  في 
هذا العقد يتم حله بينهما بالطرق الودية، وفي حال ف�شل الحل الودي، 
ويطبق  الاخت�صا�ص  لقواعد  وفقاً  المخت�صة  المحكمة  �إلى  النزاع  يحال 
على النزاع �أنظمة ولوائح البلد الذي تنت�سب �إليه دار الن�شر )الطرف 

الأول(.

ملحق خا�ص
حقوق  في  ف�ضولياً  )النا�شر(  الأول  الطرف  ت�صرف  حال  في 

ن�شر الكتاب الذي يملكه الطرف الثاني )الم�ؤلف(
البند رقم )1(:

)النا�شر(  الأول  الطرف  خرج  حال  في  فقط  الملحق  هذا  ببنود  يعمل   
العقد  من  ال�سابقة  بالبنود  عليها  المتفق  التعاقدية  العلاقة  حدود  عن 
للطرف  ملكيته  تعود  الذي  الكتاب  ن�شر  حقوق  في  ف�وضلياً  وت�صرف 
الثاني )الم�ؤلف(. وذلك ب�أن يطبع الطرف الأول )النا�شر( ن�سخاً زائدة 
�إذن  بدون  الن�شر  عقد  بموجب  عليه  متفق  هو  ما  على  العدد  محدودة 

الطرف الثاني )الم�ؤلف(.
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البند رقم )2(:
يعد ت�صرف الطرف الأول )النا�شر( على هذا النحو ت�صرفاً ف�وضلياً 
في حقوق الطرف الثاني )الم�ؤلف( ويكيف على �أنه �إجارة ف�وضلي ت�سري 
عليه جميع قواعد و�أحكام و�شروط العقد الف�وضلي  في الفقه الإ�سلامي. 
لا  موقوفاً  الف�وضلي( عقداً �صحيحاً  الإجارة  العقد )عقد  ويعتبر هذا 
مكتوب(  خطي  )�إذن  لاحقة  �صريحة  ب�إجازة  �إلا  ينفذ  ولا  �آثاره  ينتج 
�أ�صبح عقداً منف�صلًا  الو�صف  الثاني )الم�ؤلف( وهو بهذه  من الطرف 

م�ستقلًا بنف�سه له �أحكامه الخا�صة.

البند رقم )3(: 
)النا�شر(  الأول  الطرف  قبل  من  الف�وضلي  الت�صرف  هذا  وقوع  عند 
وا�ضح  ب�شكل  و�إعلامه  )الم�ؤلف(  الثاني  الطرف  �إخطار  عليه  يجب 
حتى  طباعتها  وتاريخ  ف�وضلياً،  طبعت  التي  الن�سخ  عدد  عن  ومف�صل 
يت�سنى الت�أكد من �أنها طبعت ف�وضلياً في تاريخ لاحق لتاريخ توقيع عقد 

الن�شر.

البند رقم )4(:
يلتزم الطرف الأول )النا�شر( بنقد �أجور طباعة الن�سخ الزائدة ف�وضلياً 
من  �أنها  اعتبار  على  الف�ضالة  قواعد  تقت�ضيه  بما  التزاماً  ح�سابه  من 
قبيل التبرع لتحقيق م�صلحة الطرف الثاني )الم�ؤلف(، على �أن ي�سترد 
الطرف الأول )النا�شر( �أجور ونفقات الطباعة المدفوعة من ح�صته من 
ثمن بيع ن�سخ الكتاب والبالغة 90% كما هو مبين بالبند رقم )4( من 

عقد الن�شر.

البند رقم )5(:
)بمثابة  مكتوب  خطي  �إذن  ب�إ�صدار  )الم�ؤلف(  الثاني  الطرف  يلتزم 
يُنَفِذْ بموجبها عقد الإجارة الف�وضلي، ويعتبر ت�صرف  �إجازة لاحقة(  
�صحيحاً  ت�صرفاً  الإجازة  هذه  �إلى  ا�ستناداً  )النا�شر(  الأول  الطرف 
نافذاً ب�أثر رجعي له �صفة الإن�شاء من تاريخ اللحظة الأولى التي �شرع 
ف�وضلياً.  الزائدة  الن�سخ  تلك  بطباعة  )النا�شر(  الأول  الطرف  فيها 
وكيلًا  الأول )النا�شر(  الطرف  اللاحقة ي�صبح  الإجازة  وبموجب هذه 
�إليه  وترجع  الن�سخ  تلك  طباعة  ب�أعمال  )الم�ؤلف(  الثاني  الطرف  عن 

حقوق الوكالة في حدود هذا الت�صرف.

البند رقم )6(:
يعتبر ت�صرف الطرف الأول )النا�شر( بطباعة الن�سخ الزائدة ف�وضلياً 
)القراء(  للم�شترين  الن�سخ  تلك  بيع  يعتبر  بينما  ف�وضلي،  �إجارة  عقد 
بيع  )عقد  ى  ي�سمَّ الف�وضلي  الإجارة  عقد  عن  م�ستقلًا  جديداً  عقداً 
والطرف  )النا�شر(  الأول  الطرف  �إلى  بالإ�ضافة  �أطرافه  ف�وضلي( 
الثاني )الم�ؤلف(  الطرف الثالث وهم )الم�شترون القراء(. وت�سري على 
الفقه  الف�ضالة في  و�أحكام وقواعد  الم�ستقل �شروط  العقد الجديد  هذا 

الإ�سلامي.

البند رقم )7(:
�إلا  ينفذ  لا  موقوفاً  م�ستقلًا  �صحيحاً  عقداً  الف�وضلي  البيع  عقد  يعتبر 

ب�إجازة لاحقة ي�صدرها الطرف الثاني )الم�ؤلف(.

البند رقم )8(:
)�إجازة  مكتوب  خطي  �إذن  ب�إ�صدار  )الم�ؤلف(  الثاني  الطرف  يلتزم 
لاحقة( م�ستقلة يُنَفِذْ بموجبها عقد البيع الف�وضلي الموقوف حتى ينتج 
�آثاره ال�صحيحة ويعتبر الطرف الأول )النا�شر( بموجب هذه الإجازة 

وكيلًا عن الطرف الثاني )الم�ؤلف( ببيع تلك الن�سخة.
لاحقة(  )�إجازة  خطي  �إذن  ب�إ�صدار  الالتزام  �أن  �إلى  التنويه:  اقت�ضى 
المالية  الف�وضلية  العقود  تعدد  تقت�ضيها  الف�وضلي �ضرورة  البيع  لإنفاذ 
للحقوق  وحفظاً  للالتبا�س  منعاً  الن�شر  عقد  عن  المتفرعة  المركبة 
لإنفاذ  واحدة  خطية  �إجازة  تكفي  لا  �إذ  الف�ضالة،  لأحكام  ومراعاة 
عقدين ف�وضليين  م�ستقلين هما )عقد الإجارة الف�وضلي( و )عقد البيع 

الف�وضلي(. 

البند رقم )9(:
تعتبر العائدات التي يجنيها الطرف الأول )النا�شر( لقاء بيعه الن�سخ 
الزائدة �إما: �أجوراً لقاء الوكالة على اعتبار �أنه وكيل عن الطرف الثاني 
)الم�ؤلف( في ببيع تلك الن�سخ. �أو �أجوراً لقاء الت�صرف الف�وضلي ل�صالح 
بع�ض  اجتهادات  في  مانع  لا  �أنه  اعتبار  على  )الم�ؤلف(  الثاني  الطرف 

الفقهاء �أن يتقا�ضى الف�وضلي �أجراً لقاء ت�صرفه لم�صلحة الغير.

البند رقم )10(:
في حال لم يوافق الطرف الثاني )الم�ؤلف( على ت�صرف الطرف الأول 
يحكم  عندها  الف�وضلية،  الإجارة  هذه  يجز  ولم  الف�وضلي  )النا�شر( 
على ت�صرف الطرف الأول )النا�شر( ب�أنه ت�صرف باطل ولاغٍ ويتحمل 
وفق  الت�صرف  هذا  تبعات  وحده  )النا�شر(-  الأول  الطرف   - الأخير 

قواعد �أحكام الف�ضالة �شرعاً وقانوناً.

البند رقم )11(:
تمت �صياغة عقد الن�شر والملحق الخا�ص بالت�صرف الف�وضلي بـــ )27 
بنداً( بما فيها هذا البند. ويقر الطرفان ب�إطلاعهما على جميع مواده 
ال�شرعية.  الجهالة  معه  تنتفي  علماً  بن�وص�صه  التام  وعلمهما  وفقراته 
�أو  الغبن  دعوى  الأخر  مواجهة  في  منهما  كلٌ  �أ�سقط  فقد  عليه  وبناءً 
الجهالة �أو الغرر �أو الخط�أ في الإرادة �أو خلافه، وقد تحرر هذا العقد 
على ن�سختين �أ�صليتين وقام الطرفان بالتوقيع على جميع ن�سخ العقد بما 

فيها الملحق وا�ستلم كل طرف ن�سخة �أ�صلية للعمل بموجبها. 
والله الموفق

الطرف الأول:  النا�شر )دار الن�شر(                               الطرف الثاني: 
الم�ؤلف                             

الا�سم: الا�سم:	
التوقيع: التوقيع:	
التاريخ: التاريخ:	
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ملخ�ص :
التي  الحارة  المو�وضعات  من  الأيام  هذه  في  رق  التو  مو�وضع  يعتبر 
المهتمين في  والاقت�صاديين  الفقهاء  بين  والجدال  ي�شتعل حولها الحوار 
مجال العمل الم�صرفي الإ�سلامي، وهو مو�وضع يعلق عليه الاقت�صاديون 
الإ�سلاميون �أهمية خا�صة لأنه ي�أخذ بمبادئ و�صيغ التمويل الإ�سلامي في 
اتجاه جديد غير م�ألوف، قد تخرج به الم�صرفية الإ�سلامية عن منهجها 

التمويلي، وينحى بها منحى ربويا.

المفكرين  من  بع�ض  هناك  �أن  المو�وضع  هذا  اختيارنا  دواعي  من  �إن 
�أن  والباحثين الم�سلمين في مجال الاقت�صاد والم�صارف لا يزالون يرون 
التعامل الم�صرفي بالفوائد الذي يجري الآن في البنوك التجارية وغيرها 

هو �أمر جائز وم�شروع، م�ستندين �إلى ما يلي: 

• منه 	 تعود  ولا  الطرفين،  م�صلحة  يحقق  بالفوائد  التعامل  �إن 
مف�سدة، و�إذا كانت الم�صلحة فثم �شرع الله.

• �إن كان ذلك ربا فهو من باب ربا الف�ضل، وحرمة ربا الف�ضل 	
و�إنما  ق�صدا،  ت�شرع  لم  الله-  -رحمه  القيّم  ابن  يقول  كما 
ما كان من  �أن  القول  ويبنون على ذلك  الذرائع،  ل�سد  �شرعت 
�أو عند تحقيق الم�صلحة  هذا النوع يجوز عند الحاجة الملحة، 
ونفي المف�سدة، كما يقولون �أن ربا القر�ض الم�شروع فيه الزيادة 
هو من هذا القبيل، ولي�س من قبيل ربا الن�سيئة المحرم بالقر�آن. 

• " كالربح" 	 ن�سبة  بتحديد  ب�أ�س  لا  �أنه  يرى  من  هناك  �أن  كما 
مقدما على �أن الأموال التي تقدم للا�ستثمار في �شكل �صناديق 
توفير �أو �شهادات �إ�ستثمار، ما دام قد تم ذلك بالترا�ضي بين 
الطرفين، لأن ذلك قد يرفع النزاع بين المتعاملين، ويجعل كل 
واحد يعرف حقه، ومن ثم فلا حرمة ولا ربا في هذه المعاملات، 
الم�صرفي  التعامل  ق�ضية  على  وا�ضحا  م�ؤ�شرا  كله  ذلك  فكان 
و�أ�ساليب  العادية  التجارية  بالفوائد كما هو جارٍ في الم�صارف 
ا�ستثمار �أخرى لا زالت بحاجة ما�سة �إلى درا�سة جادة و�أعمق 
كتب  من  فيها  كتب  مما  بالرغم  وتف�صيلا،  ا�ستيعابا  و�أكثر 
ومقالات تحمل �آراء �صريحة ووا�ضحة، تق�ضي بربوية هذا النوع 

من التعامل الم�صرفي وتبين حرمته. 
والمالية  النقدية  الم�ؤ�س�سات  ظهور  بعد  خا�صة  �سنوات  منذ  يدور 
الم�ستعملة  الربوية"  "الحيل  حول  حوار  الإ�سلامية،  والاقت�صادية 
وفوائدها من كونها ربحا حلالا �أم ربا محرما، ومن حيث جدواها ك�آلية 

لإدارة ر�شيدة للن�شاط الاقت�صادي المعا�صر.

التورق الم�صرفي تكييفه الفقهي وحكمه ال�شرعي 
الحلقة )1( الدكتور يو�سفي ر�شيد والأ�ستاذة حجار �آ�سية

الـمقـدمـة:
�أ�صل �إيجاد البنوك الإ�سلامية التي تبتعد عن الربا والقرو�ض الربوية 
ال�ساحة لم  الموجودة في  الإ�سلامية  البنوك  �أن  الواقع  لكن  �شيء طيب، 
تفِ بما وعدت به الم�سلمين، بل انجروا �إلى معاملات فا�سدة ومحرمة، 
و�أكثر ما تدور معاملات البنوك الإ�سلامية اليوم على ما ي�سمى بـ)بيع 

المرابحة(.

من  فيها  وقعت  مهما  و�أنه  البنوك،  هذه  عن  يُدافع  العلماء  وبع�ض 
في  �إ�سلامية  لبنة  ت�ضع  �أن  تريد  وهي  بمع�وصم،  �أحد  فلي�س  الأخطاء 
الواقع. لـكن الحق �أنها �أخطر من البنوك الربوية الظاهرة، لأن الإن�سان 
عا�صٍ  �أنه  اليقين  علم  يعلم  وهو  الربوية  البنوك  مع  التعامل  في  يدخل 
لله ور�سوله، �أما المتعاملون مع البنوك الم�سماة بالبنوك الإ�سلامية فهم 
والبيوع  بالربا  ويتعاملون  البنوك،  هذه  مع  بالتعامل  الله  �إلى  يتقربون 

المحرمة والفا�سدة وهم يح�سبون �أنهم يُح�سنون �صنُعاً.

عر�ض  خلال  من  الم�صرفي  رق  التو  مناق�شة  �إلى  ي�سعى  البحث  وهدا 
على  للإجابة  محاولة  في  التورق  عملية  في  الفقهاء  ور�أي  حيثياته  �أهم 

الإ�شكالية التالية:

هل يمكن اعتبار عملية التورق في الم�صارف الإ�سلامية بيع مرابحة؟

تعريف عملية التورق الم�صرفي:
هو قيام الم�صرف بترتيب عملية التورق للم�شتري بحيث يبيع �سلعة على 
المتورق بثمن �آجل، ثم ينوب عن الم�شتري ببيع ال�سلعة نقدا لطرف �آخر، 

وي�سلم الثمن النقدي المتورق.

وخ�وص�صا  المعادن  طريق  عن  الم�صرفي  التورق  عملية  تتم  ما  غالبا 
المعادن  من  لأنها  والبرونز؛  والنحا�س،  وال�صفيح،  والنيكل،  الزنك، 

الأ�سا�سية التي يجري فيها التبادل يوميا عالميا.

�صفته  كذا  معدن  بالتق�سيط  �شراء  بطلب  الم�صرف  �إلى  العميل  يتقدم 
وهذه  مثلا،  كالبحرين  �أخرى  دولة  في  غائبا  لكونه  بالتق�سيط،  كذا 
قبل  �شرا�ؤها من  قد تم  والتي  العالمية  البور�صة  �سوق  تعر�ض في  ال�سلع 
�آلية ال�سوق المالية لل�سلع، وفي هذا الطلب يتم الح�وصل  الم�صرف وفق 

على معلومات عن طالب المال من حيث �إمكانياته المالية..

تحديد  على  الم�صرف  ت�ساعد  التي  الثبوتية  الم�ستندات  بالطلب  ويرفق 
قدرة الطالب على ال�سداد.

والبيع يكون عن طريق بيع وحدات من المعدن زنتها كذا، و�سعر كل وحدة 
كذا.
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بعد �شراء العميل هذه الوحدات من المعدن يقوم العميل بتوكيل الم�صرف 
في قب�ض المعدن وبيعه له في ال�سوق الدولية و�إيداع المبلغ في ح�سابه لدى 
الم�صرف مع تحمل الم�شتري لتقلبات الأ�سعار، وله الحق في ت�سلم �سلعته 

في مكان ت�سليمها.يتفق الم�صرف مع جهات �أخرى ل�شراء تلك ال�سلع.

بدرا�سة هذه العقود التي يتم بموجبها توفير النقد للأفراد والم�ؤ�س�سات 
العميل  على  المباعة  ال�سلعة  تملك  على  يتم  البيع  �أن  بع�ضها  في  وجد  ؛ 
ال�سلعة  �أن  �إلى  فيها  ي�شار  والتي  التخزين،  ب�شهادة  ي�سمى  ما  بموجب 
موجودة في البلد الذي يوجد فيه عادة �سوق البور�صة الذي يتعامل معها 
بل  الربح  مقدار  �إلى  ي�شار  ولا  ال�سلع  �إجمالي  العقد  في  ويذكر  البنك، 
يدخل �ضمن مبلغ البيع مع الإ�شارة �إلى �أن البيع تم وفق بيع المرابحة. 
�أما بع�ض العقود في�شار في طلب الح�وصل على المال ح�سب �صيغة التورق 
�أنه عند الموافقة على طلبه فيتم تحديد مقدار الربح وتكلفة ال�سلعة مع 
التزامه بتحديد دفعة �أولى ل�ضمان جدية ال�شراء، والتزامه �أي�ضا بدفع 
ر�سوم �إدارية لعملاء البنك ؛ �أي للمودعين. كما �أن من �ضمن ال�شروط 
في بع�ضها في حالة الت�أخر في �سداد الأق�ساط؟ التزام الم�شتري بتعوي�ض 
البنك عن الأ�ضرار الناتجة عن الت�أخير، وفي بع�ضها يتم فر�ض غرامات 
عليه يتم احت�سابها على �أ�سا�س ن�سبة من المبالغ الم�ستحقة مع مدة المطل، 

ويقوم البنك ب�صرفها في �أوجه البر والخير}1{.

الفقهي  والتكييف  الم�صرفي  غير  ولتورق  الم�صرفي  التورق  بين  الفرق 
للأول. 

الفرق بينهما من وجوه:
الوجه الأول: ما يتعلق بالتعريف، وقد تقدم في المطلب الأول.

بنقد  ال�سلعة  بيع  في  البائع  يتو�سط  الم�صرفي  التورق  في  الثاني:  الوجه 
لم�صلحة المتورق في حين �أن البائع في التورق غير الم�صرفي لا علاقة له 

ببيع ال�سلعة مطلقا، ولا علاقة له بالم�شتري.

الوجه الثالث: ا�ستلام المتورق للنقد من البائع نف�سه الذي �صار مدينا له 
بالثمن الآجل في حين �أن الثمن في التورق غير الم�صرفي يقب�ضه المتورق 

من الم�شتري النهائي دون تدخل من البائع.

مع  الم�صرف-  البائع-  يتفق  قد  الم�صرفي  التورق  في  الرابع:  الوجه 
الم�شتري النهائي، وهذا لا يوجد في التورق غير الم�صرفي. )2(

مبررات دواعي الحاجة �إلى التورق الم�صرفي في �ضوء الواقع:
يذكر �أن�صار تطبيق �صيغة التورق في الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية بع�ض 

المبررات التي ت�ؤكد الحاجة �إليه، على �سبيل المثال ما يلي:

11 بالتورق . بال�شراء  للآمر  لأجل  المرابحة  عملاء  بع�ض  يقوم 
يمار�س  لذلك  فادحة،  خ�سائر  في  ويقعوا  البنك  عن  بعيداً 

البنك �صيغة التمويل بالتورق لتقليل الخ�سارة.
22 يتواط�أ بع�ض عملاء المرابحة لأجل للآمر بال�شراء مع بع�ض .

المنهي عنها �شرعاً،  العينة  بالتورق ب�صيغة  والقيام  الموردين 
ويقوم البنك بم�ساعدتهم لتجنب هذه ال�صيغة المحرمة.

33 التقليدية . البنوك  مع  يتعاملون  الذين  العملاء  بع�ض  هناك 
تحويل  ويريدون  لها،  ديون  وعليهم  بفائدة  الائتمان  بنظام 
يتطلب  وهذا  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سات  �إلى  معاملاتهم 
ل�سداد المديونيات القديمة، وبذلك يقوم  الح�وصل على نقد 
للتعامل  ليتحولوا  التورق  ب�صيغة  بتمويلهم  الإ�سلامي  البنك 

معه.
44 بع�ض . لتمويل  �سلعاً  ولي�س  نقد  �إلى  العملاء  بع�ض  حاجة 

الأن�سب لهم  بل  المرابحة لذلك  معاملاتهم ولا ت�صلح �صيغة 
وللبنك �صيغة التورق وذلك للمحافظة عليهم بدلا من اللجوء 

�إلى البنوك التقليدية.
55 الم�صرف . منظور  من  التورق  ب�صيغة  التمويل  مخاطر  قلة 

الإ�سلامي �إذا ما قورنت ب�صيغ الم�ضاربة �أو الم�شاركة �أو ما في 
حكم ذلك ولا �سيما في التمويل ق�صير الأجل.

66 بع�ض . بحاجة  للوفاء  التورق  �صيغة  تنفيذ  �إجراءات  �سرعة 
العملاء الم�ستعجلة �إذا ما قورنت ب�صيغ التمويل الأخرى مثل 

الم�ضاربة والم�شاركة والإجارة والا�ست�صناع وال�سلم.

التكييف الفقهي:
خ�صائ�ص التورق الفقهي و�شروطه:

ما  يملك  لا  �أنه  غير  للنقد،  محتاجا  يكون  التورق  طالب  ال�شخ�ص  �إن 
يكفيه من النقود، ولا يجد من يقر�ضه لي�سد حاجته، فيلج�أ لبيع التورق 
في�شتري �سلعة �إلى �أجل بحيث ي�سدد ثمنها على �أق�ساط، ثم يقوم ببيع 
بهدف  به  ا�شتراها  الذي  ثمنها  من  ب�أقل  ثالث  لطرف  ال�سلعة  تلك 
الح�وصل على النقد في الحال، ثم يقوم هذا المتورق بت�سديد ثمن ال�سلعة 

للبائع الأول على �أق�ساط متفق عليها.

ومن الملاحظ في التورق �أن الم�شتري لا يكون محتاجا لل�سلعة، بل ي�شتريها 
ليعيد بيعها ثم ينتفع بثمنها، فهو قد جعل ال�سلعة �سببا للح�وصل على 

ثمنها الذي هو النقود.
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التي  ال�شروط  البيع عددا من  �أجازوا هذا  الذين  الفقهاء  ا�شترط  وقد 
يجب توافرها لتحقيق جوازه هي:

11 �أن يبيع الم�شتري ال�سلعة �إلى طرف ثالث غير البائع الأول..
22 و�ألا يطلع الم�شتري البائع على نيته من �شراء ال�سلعة..

ف�إن تم المو�وضع بتن�سيق بين الم�شتري والبائع ك�أن دله البائع على م�شتر 
بيعا �وصريا مما يجعله ربا  �أو ا�شتراها هو منه كان هذا  ي�شتري منه، 

حراما.

�إذا يمكن تلخي�ص خ�صائ�ص التورق الفقهي بمايلي:

11 من حيث العلاقة التعاقدية: وجود ثلاثة �أطراف مختلفة هم .
المتورق } طالب التورق وهو م�شتر �أول وبائع { والبائع الأول 

والم�شتري الثاني.
22 من حيث ال�وضابط ال�شرعية للتعاقد: وجود عقدين منف�صلين .

دون تفاهم �أو تواط�ؤ بين الأطراف.
33 على . الح�وصل  هي  المتورق  نية  والق�صد:  النية  حيث  من 

ال�سيولة النقدية، وهي نية م�ستترة لا يعلمها البائع الأول ولا 
الم�شتري الثاني.

3. الحكم ال�شرعي للتورق الم�صرفي 
• القول بالجواز �أو التحريم:	

التورق  �سيمنعون  الب�سيط  قِ  التورُّ تحريِم  �إلى  يَذهبون  الذين 
الم�صرفي، �إما لأنَّه مِثله، �أو لكونه �أَوَْىل بالمنع منه.

ا الفقهاء القائلون بجواز التورق الب�سيط، فقد اختلفوا في   و�أمَّ
التورق الم�صرفي �إلى قولين:

القول الأول:
الإ�سلامي  الفقه  مجمع  قرارُ  دَر  �صَ وبه  الم�صرفي،  التورُّق  تحريَم  يرَى 
البركة،  ندوات  في  الباحثين  و�أكثر  الإ�سلامي،  العاَمل  لرابطة  التابع 
والدكتور  ال�سالو�س،  علي  كال�شيخ  المعا�صرين،  الباحثين  مِن  وكثيٌر 
�سامي  والدكتور  ال�سعيدي،  الله  عبد  والدكتور  الم�صري،  يون�س  رفيق 
ال�سويلم، والدكتور خالد بن علي الم�شيقح، وطائفةٌ كثيرة من الباحثين 

الاقت�صاديِّين.

 وي�ستدلُّون ب�أدلَّة، منها:
الدليل الأول: رَوى �أبو داود الطيال�سيُّ من طريق عمرو بن �شعيب، عن 
عليه  �صلَّى الله   - ر�سول الله  "نهى  قال:  بن عمرو،  �أبيه، عن عبدالله 
و�سلَّم - عن �سَلَف وبيع، وعن �شرْطَين في بيع، وعن بيع ما لي�س عندَك، 

وعن رِبْح ما لم يُ�ضمن"؛ �إ�سناده ح�سن.

 وجه الا�ستدلال:
ما  بيع  عن  الحديثِ  هذا  في   - و�سلَّم  عليه  الله  �صلَّى   - الر�سولُ  نهَى 
ل�سِلعٍ  بيْعٌ م�ستندي  ا هو  �إَّمن الم�صرفي  قِ  التورُّ البائع، وحقيقة  لي�س عندَ 
لم يتمَّ ت�سلُّمها ولا تملُّكها، و�إنما هي بيوعاتٌ م�ستقبليَّة في �سوق بور�صة 

لع، ولا ت�سليم، و�إنما هي بيوعٌ �آجِلة يتمُّ  الب�ضائع، لا يتمُّ فيها قب�ضٌ لل�سِّ
الم�ضاربة فيها، في�صدق عليه �أنَّه بيعُ ما لي�س عندَ البائع.

 كما نَهَى ر�سولُ الله - �صلَّى الله عليه و�سلَّم - في الحديث ال�سابق عن 
بْح فيما لم يُ�ضمَن. الرِّ

 وهذه المعادن يَربَح فيها البنك، وهي لم تدخُلْ �ضمانه؛ لأنَّها في حقيقتها 
ها القب�ضَ ال�شرعي، ولا وجود لهذه  بيوعٌ �آجِلة، لم يتمَّ تملكها، ولا قب�ضُ
ب�أنَّ  البنوك  بع�ضُ  يقوله  وما  الآلي،  الحا�سب  على  �إلا  حقيقةً  لَع  ال�سِّ

ب�إمكان العميل ت�سلمَ ال�سلعة بنف�سها كلامٌ يخالف الحقيقة.

ي�شرح ذلك ال�شيخُ علي ال�سالو�س( )3قائلًا: "الب�ضائع التي يُراد بيعُها 
عن طريق البور�صة تُر�سَل �أولًا �إلى �أحدِ المخازن، وبعدَ التفريغ، واتِّخاذ 
وكل  تقريبًا،  مت�ساوية  لوحدات  الوزن  عمليةُ  تبد�أ  اللازمة  الإجراءات 

ا؛ �أي: خم�سة وع�شرين �ألف كيلو جرام. وحدة تزن خم�سة وع�شرين طنًّ

وبعد الوزن تُكتَب البياناتُ الكاملة المت�صلة بهذه الوحْدة، فيكتب الجن�س 
وال�صفات والوزن الحقيقي، فقدْ يزيد قليلًا �أو ينق�ص قليلًا عن الخم�سة 

ع فيه... �إلخ. ا، ومكان التخزين الذي يُو�ضَ والع�شرين طنًّ

هذه الورقة المكتوبة هي �إي�صالُ المخازن، وهي التي تتداول في البور�صة، 
وتنتقل مِن يدٍ �إلى يدٍ �إلى �أن تنتهي ليدِ م�ستهلِك ي�ستطيع �أن يت�سلَّم بها 
ما ا�شتراه، والبيانات المكتوبة في الإي�صال نرَى مثلها في مكان التخزين، 

لة على الحا�سب الآلي. وم�سجَّ

 والم�صارف الإ�سلامية منذ ن��شأتها لا �أعلم �أيَّ م�صرِف منها تَ�سلَّم �سلعةً 
الوقت  ليبيعَ في  بها؛  واحتفظ  الأ�صلية  الإي�صالات  ت�سلَّمَ  �أو  ال�سلع،  من 
المنا�سب، �سواء هو �أم وكيله، وحينما حاولتُ مع بع�ضهم �أن يقومَ بهذا، 
ل مخاطرَ تغُّري الأ�سعار، ولا قُدرة لنا  كان الرد: �إنَّنا لا ن�ستطيع �أن نتحمَّ

لمجاراةِ البنوك وال�شركات العملاقة.

 ، الحالِّ �شرائها  ثمنُ  عليها  يُعرَ�ض  الإ�سلامية  الم�صارف  ف�إنَّ  ولذلك 
معًا،  الاثنين  على  بالموافَقة  الوكيل  وتبلغ  واحد،  وقتٍ  في  الآجِل  وبيعها 

وت�سلم �إي�صالات المخازن باعتباره وكيلًا عنها.

على  الُحكْم  يمكن  حتى  ذِكْره؛  �إلى  الحاجة  ر�أيت  تو�ضيحٌ  هذا   
ويَت�سلَّم  ي�شتري  لا  فالبنك  تورُّق م�صرفي  مِن  �شابَهه  وما  }تي�سير...{ 
الإي�صالات  هذه  ويُ�سلِّم  يبيع  ثم  الملكية،  تُثبِت  التي  المخازن  �إي�صالات 
ا تمَّ الاتفاقُ بينه وبين مَن يقوم بدور البائع،  قين، و�إَّمن للم�شترين المتورِّ
ومَن يقوم بدور الم�شتري مِن ال�شركات العالمية، والإجراءات المتَّبَعة هي:

: �إحداهما مع �شركةٍ باعتبارها بائعًا، والأخرى  �أن يَعقِدَ البنك اتفاقيتَْني
م  ثِّل الإطارَ العام الذي يُنظِّ مع �شركة باعتبارها م�شتريًا، وكلُّ اتفاقية ُمت

العلاقةَ بينهما.

ولي�س  البائع،  بدَوْر  تقوم  التي  ال�شركة  مِن  ورقةٌ  هو  الِملكيةَ  يُثبِت  وما 
�إي�صالاتِ مخازن، وت�سجيل الكميَّة على الحا�سب الآلي؛ ليتمَّ البيع منها 

لوا البنك؛ ليقومَ هو ببيع ما ا�شتروه، ومِن  قين الذين وكَّ للعملاء المتورِّ



مقالات في الهند�سة المالية الإ�سلامية

36   www.giem.info  

وما  الم�شتري،  بدَور  تقوم  التي  ال�شركة  مع  بالاتفاقية  العملُ  يبد�أ  هنا 
بنقْله  الأولى  ال�شرِكة  البنك تقوم  ا�شترتْه من  ال�شركةَ  ب�أنَّ هذه  ل  يُ�سجَّ

من ح�سابِ البنك �إلى ح�سابِ ال�شركة الثانية.

يت�سلمها  ه  لكنَّ مق�وصدة،  غيَر  �سلعةً  ا�شتَرى  فهل  ق:  المتورِّ �إلى  ون�أتي 
يُجِزْهُ  لم  الذي  قُ  التورُّ هو  هذا  فيكون  ليبيعها،  يت�سلَّمها  �أن  يمكنه  �أو 
الجمهور، و�أجازه مَن �أجازه، �أو �أنه اقتَر�ضَ بفائدة رِبوية؛ حيث لا توجد 

�سلعةٌ �أ�صلًا �إلا على الحا�سِب الآلي؟

لعة، وهذا غير ممكن ذلك �أنه: كِنه �أن يت�سلَّم ال�سِّ البنك يقول: ُمي

�إي�صال يقابله  �إلا ب�إي�صالات المخازن الأ�صلية، وكل  لع  لا يتمُّ ت�سلُّمُ ال�سِّ
�أ. ا، والإي�صال لا يتجزَّ خم�سةٌ وع�شرون طنًّ

ولا ي�ستطيع �أيُّ �أحد �أن ي�أخذَ الإي�صالات؛ ليت�سلَّمَ ال�سلع من المخازن، �إلاَّ 
�إذا كان مِن الم�سموح لهم بالتعامُل مع البور�صة، فهل مَن يبيع له البنك 

ا وم�ضاعفاتها؟ قين ي�شتري خم�سة وع�شرين طنًّ )...( من المتورِّ

 والواقِع العملي �أنَّ العميل طالَبَ القَرْ�ضِ �إذا �أراد }تي�سيًرا...{ يذهب 
�إلى البنك، وبعدَ دِرا�سة حالته، وال�ضمانات التي يَقبلها البنك، وتقدير 

را�سة - يقوم العميلُ بتوقيع عقدين. المبلغ الذي يَتَّفق مع هذه الدِّ

د. ل بالمبلغ الذي حَدَّ الأول: عقد �شراء بثمنٍ مُ�ؤجَّ

. الثاني: وكالة للبنك لبيعِ ما ا�شتراه بثمن حالٍّ

ع المبلغ بعد ذلك  ويكتب "ال�شيكات" �أو "الكمبيالات" المطلوبة، ثم يُو�ضَ
الثلاثة  الأطراف  ي�أخذها  التي  بالفوائد  مُثْقل  دَيْنٌ  يُقابله  ح�سابه  في 

فاقات والعقود!! الم�شتِركون في الاتِّ

ا�س - ر�ضي الله عنه - في بيانِ التحريم: "دراهم بدراهم  فقول ابن عبَّ
قِ الم�صرفي، حتَّى  لة دخلَتْ بينهما حَريرَة" - لا ينطبق على التورُّ متفا�ضِ
ا دراهم بدراهم لي�س بينهما �شيءٌ �إلا  هذه الحريرة غيُر موجودة، و�إَّمن

ورقة مكتوبة!"؛ اهـ كلام ال�شيخ علي ال�سالو�س - وفقه الله.

الدليل الثاني:
د بن عمرو، ثَنَا �أبو �سلمة، عن �أبي هريرة  ما رواه �أحمدُ من طريق محمَّ
- ر�ضي الله عنه - قال: "نهى ر�سولُ الله - �صلَّى الله عليه و�سلَّم - عن 

بيعتَْني في بيعة"؛ �إ�سناده ح�سن، و�سبق تخريجه.

وجه الا�ستدلال:
نَ�سيئة،  �إحداهما  بيْعة،  في  بيعتَْني  على  ا�شتمل  قدِ  الم�صرفي  قَ  التورُّ �أنَّ 
والأُخْرى نقْد، في �صفقة واحِدة، والمبيع واحد، بل �إنَّ التورق الم�صرفي لا 
يقوم على بيعتَْني في بيعة، بل على جُملة مِن العقود، مرتبطة ببع�ضها، 

مِن ذلك:

والأخرى  بائعة،  �إحداهما  �شركتين:  وبين  البنك  بْني  فاق  اتِّ )الأول( 
ق،  المتورِّ العميلِ  البيع على  قَبْل عقد  ل  الاتفاقات تح�صُ م�شترية، وهذه 
وقبل توكيل البنك في البيع، والإلزام بهذه الاتفاقاتِ يجعلها عقودًا على 
يْن المتَّفق على منعه،  ين بالدَّ ديون لم توجدْ بعدُ، فهي مِن قبيل بيْع الدَّ

والوعدُ  البيع،  على  بالوعدِ  الإلزام  باب  مِن  تكون  �أن  الأحوال  �أقلِّ  وفي 
ة الأربعة، كما �سي�أتي بيانُه - �إنْ �شاء  م لدَى الأئمَّ رَّ على ال�شراء، وهو ُحم

الله تعالى.

فاق  )الثاني( عقْد بيع بْني البنك وبْني ال�شركة البائِعة عليه؛ تنفيذًا للاتِّ
فْقة يدخُلها ما يدخُلها من الإلزام بالوعد؛ لأنَّ كلاًّ  ال�سابق، وهذه ال�صَّ

مِن ال�شركة البائعة والبنك �ضامنٌ للآخَر ب�إتمام العقد.

)الثالث( عقْد بيْع بْني البنك وبْني الم�ستورِق.

َا قَبِلَ  )الرابع(عقد وكالة بْني البنك وبْني العميل، وللاو هذه الوكالةُ، َمل
العميلُ بال�شراء منه ب�أجلٍ ابتداءً.

وبين  الم�ستورِق،  عن  وكيلًا  فته  ب�صِ البنك  بين  بيع  عقد  )الخام�س( 
فاقٍ �سابق بْني البنك وبْني ال�شركة الم�شترية،  ال�شركة الم�شترية؛ تنفيذًا لاتِّ
وهذا ال�شراء يدخُلُه ما يدخُلُه من الإلزام بالوعد؛ لأنَّ كلاًّ من الم�شتري 
قبلَ  للبنك  ي�سوغ  وكيف  العقْد،  ب�إتمام  للآخَر  �ضامنٌ  والبنك  النهائي 

توكيله �أنْ يُجري مواعدةً مُلزِمة بيْنه وبْني الم�شتري.

الدليل الثالث:
�آخَرَ،  لم�شتٍر  لعة  ال�سِّ بيْع  في  بالوكالةِ  التورق  عقْد  في  البائع  التزامَ  �أنَّ 
فاقٍ �سابق على عمليةِ التورُّق - يَجعلها مِن بيع  وترتيب مَن ي�شتريها باتِّ
فاق، ولي�س مِن بيع العِينة المختلَف فيه، �سواء �أكان  العِينة الممنوعة بالاتِّ

الالتزامُ م�شروطًا �صراحةً، �أم بحُكم العُرْف والعادة المتَّبعة.

فالفقهاء - رحمهم الله - مُتَّفِقون على تحريِم بيْع العِينة، �إذا كان البيع 
ا؛ انظر "المحلى"، م�س�ألة )1559(،  الثاني م�شروطًا في العقْد الأول ن�صًّ

و"تكملة المجموع" )140/10(.

ق ن�سيئةً ب�أكثَر مِن ثمنِها نقدًا،  لْعة للمتورِّ يَبيع ال�سِّ فالم�صرِف هو الذي 
وهو الذي رتَّب بيعَها ل�شركة �أخرى نقدًا ب�أقلَّ مِن ثمنها باتفاق �سابق، 
كما  العميل،  على  البيع  لعقْد  �سابقٌ  فاقٌ  اتِّ  - قلت  كما   - الاتفاق  وهذا 
البيع{؛  بعملية  للبنك  العميل  }تفوي�ض  الوكالة  لعقْد  ا  �أي�ضً �سابق  هو 
الم�صرفي  التورُّق  يَجعَل  �سابق  تواط�ؤٍ  على  م�شتملًا  العقدَ  يَجعل  ا  ممَّ
�ألاَّ  فيه  يَ�شتِرطون  فيه  المختلَف  العِينة  بيع  لأنَّ  العِينة؛  بيْع  من  �أخبَث 
يكونَ هناك ا�شتراطٌ بين البَيْعة الأولى والبَيْعة الثانية، ف�إنْ كان هناك 
تكون  الم�صرفي؛ حيث  قِ  التورُّ �إجماعًا، بخلافِ  العِينة  حَرُمتِ  ا�شتراطٌ 
ا يجعل هذا التواط�ؤَ ال�سابق  البَيْعةُ الثانية م�شروطةً في البيعة الأولى؛ ممَّ

بوي. ح�صيلته: �صناعة القَرْ�ض الرِّ

يقول قرار المجمع الفقهي برابطة العالم الإ�سلامي: "�إنَّ التزامَ البائِع 
في عقد التورق بالوكالة في بيْع ال�سلعة لم�شتٍر �آخرَ، �أو ترتيب مِن ي�شتريها 
م�شروطًا  الالتزامُ  �أكان  �سواء  �شرعًا،  الممنوعة  بالعِينة  �شبيهةً  يَجعلها 

�صراحةً، �أم بحُكْم العُرْف والعادة المتَّبعة".

نة )125/4(: "�س�ألتُ مالكًا عن الرجل يبيع ال�سلعةَ بمائة  وجاء في المدوَّ
دينار �إلى �أجَلٍ، ف�إذا وجَب البيعُ بينهما، قال المبتاع للبائع: بِعْها لي مِن 

ر البيع. رجل بنقْد، ف�إِّين لا �أُب�صِ
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قال: لا خيَر فيه، ونهى عنه.
قلت: ف�إنْ �س�أل الم�شتري البائعَ �أن يَبيعها له بنقْدٍ، فبَاعها له بنقْدٍ �أكثَر 

ا ا�شتراها به الم�شتري؟ ممَّ
قال: هذا جائز؛ لأنَّه لو ا�شتراها لنف�سِه ب�أكثَر من ع�شرة دنانير، جاز، 
�أن ي�شتريَه لغيره  �أن ي�شتريَه لنف�سه، فهو جائزٌ  للبائع  فكلُّ �شيءٍ يجوز 

له". �إذا وَكَّ
في  الم�شتري  عن  البائع  ل  توكُّ م�س�ألةَ  يَجعَل  المالكية  من  رْط  ال�شَّ وهذا 
لعة يُطبَّق عليه �شروط بيع العِينة؛ لأنَّ الفقهاءَ الذين منعوا بيع  بيْع ال�سِّ
العِينة �أجازوا العقدَ، �إذا ا�شتراها البائعُ ن�سيئةً بمثل الثمن؛ لأنَّه لا رِبا 
ا باعها به؛ لأنَّه لا  مع التماثل، وكذا مِن باب �أَوْلى �إنِ ا�شتراها ب�أكثَر ممَّ

�أحدَ يُ�ؤخذ منه دراهم؛ ليُعطِيَ �أكثَر منها.

ا�ص: "لا خِلافَ �أنَّ �شراءَه بِمثله، �أو �أكثر منه - جائزٌ"، وعلَّل  قال الج�صَّ
ه �إذا دَفَع �أكثَر مِن الثمن �أو مِثْله لم يُتَّهم �أحد منهما. الباجيُّ ذلك ب�أنَّ

ونوق�ش هذا:

لَ البنك عن العميل غيُر م�شروط في عقْد البيع، والم�شتري فيه  ب�أنَّ تَوكُّ
ل البنك، و�إنْ �شاء لم يفعل، حتى لو كان م�شروطًا،  بالخيار، �إنْ �شاء وكَّ

فماذا فيه؟

وهو  طرفيه،  لأحد  م�صلحةٌ  وفيه  العقد،  مقت�ضى  يُنافي  لا  �شَرْطٌ  ف�إنَّه 
وي�شترط  حَطبًا،  ي�شتري  كمَن  �إ�شكال،  دون  البيوع  من  كثيٍر  في  ر  يتكرَّ
ة التي لا يجوز الأجْرُ �أو  تك�سيَره، ولي�ستِ الوكالة من عقود الإرفاق المحْ�ضَ
ها �إلى عقْد معاو�ضة لتُهمة اعتبارِ دخول  مُّ نعَ �ضَ الاعتيا�ض عنها؛ كي ُمي
مَل الثمن، ف�إذا لم�س الم�شتري في التوكيل مَ�صلحةً  ْ الاعتيا�ض عنها في ُجم

لعةَ ملكًا �صحيحًا؟! له، فماذا في ذلك �إذا كان الم�شتري قدْ مَلَكَ ال�سِّ

ورد هذا:
لة، فالبيع ب�سوق البور�صة  ب�أنَّ هذا الكلامَ كلامٌ نظريٌّ لا يمتُّ للواقع ب�صِ
لا ي�ستطيع الم�شتري �أن يتَّىلو بنف�سه القب�ضَ والبيع كما هو معلوم، هذا 
�أن  �أنَّ البنك نف�سه لا ي�ستطيع  مْنا  �أخرى، فقدْ قدَّ مِن جِهة، ومِن جهة 

لْعة، فكيف يقب�ضها العميل؟ يقب�ضَ ال�سِّ
للوكالة،  المنافية  فاتِ  الت�صرُّ يَدخُله من  ما  يدخُله  البنك  توكيلَ  �أنَّ  مع 
فالوكيلُ في الفقه �أميٌن على �سِلعة العميل، ولا يَ�ضمن له بيعَها، ولا الثمن 
فًا  ف تَ�صرُّ له، ف�إذا ت�صرَّ ف لم�صلحة موكِّ الذي تُباع به، ويجب �أن يت�صرَّ
ي�ضرُّ بالموكل بطلَتِ الوكالة، فالبنك - ومِن خلال الاتفاقات ال�سابقة مع 
ب�أقلَّ مِن �سِعر ال�سوق،  ال�شركات الملتزِمة بالبيع وال�شراء - يبيع عليها 
لعَ في ال�سوق، حتى ولو ارْتَفَع �سعرُها في ال�سوق  ولا يحقُّ له �أن يبيعَ ال�سِّ
ر للباحث كيف  عنِ ال�سعر المتَّفق عليه مع الم�شتري الثاني، وهذا ما يُف�سِّ
يكون �سِعرُ هذه المعادن ثابتًا لدَى البنوك، مع �أنَّ �سِعرَها متقلِّب في �سوق 

البور�صة.

الدليل الرابع:

على  البنك  واعَد  �إذا  ق  فالمتورِّ بالوعد،  الإلزامُ  الم�صرفي  قَ  التورُّ يدخُل 
بعد  الوعد  هذا  بتنفيذِ  العميل  ب�إلزامِ  يقوم  البنك  ف�إنَّ  المعدن،  �شِراء 

تملُّكِ البنك المعدنَ المتفق عليه.

وال�شافعية،  والمالكية،  الحنفية،  لمذهب  مخالفٌ  بالوعد  والإلزام 
في  العلماء  كبار  وهيئة  الإ�سلامي،  الفقه  مجمعُ  �أَخَذ  وبه  والحنابلة، 
حه  ال�سعودية، واللجنة الدائمة للبحوث العلمية والإفتاء بال�سعودية، ورجَّ
جمعٌ من العلماء المعا�صرين، منهم �سماحة ال�شيخ عبدالعزيز ابن باز 
- رحمه الله - والدكتور: محمد الأ�شقر، والدكتور ال�صديق ال�ضرير، 
وال�شيخ �سليمان بن تركي التركي، وال�شيخ بكر �أبو زيد، والدكتور رفيق 

يون�س الم�صري.

ويقول ال�شيخ نزيه حماد: "لم يُنقل عن �أحد منهم - يعني مِن الفقهاء 
لأنَّ  لكليهما؛  �أو  المتواعدين،  لأحدِ  ملزِمة  ةً  قُوَّ المواعَدة  في  ب�أن  قولٌ   -

التواعُدَ على �إن�شاء عقْد في الم�ستقبل ليْ�سَ عقدًا.

وفي ذلك يقول ابن حزم: "والتواعُدُ على بيع الذهب بالذهب، �أو الف�ضة 
بالف�ضة، وفي �سائرِ الأ�صناف الأربعة، بع�ضها ببع�ض - جائزٌ، تبايعَا بعدَ 

ذلك، �أو لم يتبايعَا؛ لأنَّ الوعد لي�س بيعًا".
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نظريات القيادة – الجزء الثالث - القيادة المبدئية:
Leadership Theories – Principled Leadership

د. علاء الدين العظمة
دكتوراه في التخطيط الا�ستراتيجي

م�ست�شار التخطيط والتنفيذ الا�ستراتيجي في �شركة �سيريتل موبايل تيليكوم
رئي�س ق�سم �إدارة الأعمال في جامعة �أري�س الأمريكية

قال خليفة ر�سول الله �صلى الله عليه و�سلم، ال�صحابي الجليل �أبو بكر 
ال�صديق ر�ضي الله عنه عند توليه قيادة الم�سلمين خلفاً للر�سول محمد 
ول�ست بخيركم،  �أمركم  وليت  النا�س: قد  "�أيها  و�سلم:  �صلى الله عليه 
و�إنّ �أقواكم عندي ال�ضعيف حتى �آخذ بحقّه، و�إنّ �أ�ضعفكم عندي القوي 

حتى �آخذ منه الحق..." .

على  القائمة  القيادة  وكذلك  الإ�ستراتيجية  القيادة  نظرية  تناول  تم 
الإلهام والتحفيز في الأعداد ال�سابقة، و�سنتناول في عددنا هذا نظرية 
�أي�ضاً  وتدعى  المبادئ،  على  المرتكزة  القيادة  نظرية  وهي  �أخرى  مهمة 
المركزية  القيادة  �أو  القيم،  على  المعتمدة  التحويلية  التفاعلية  القيادة 

 .)Principle centered leadership theory( المبادئ

التي  القيادة  تلك  هي  التحويلية  القيادة  ف�إنّ  برنز)1978(   وح�سب 
يرفع فيها كل من القائد والأتباع بع�ضهم بع�ضاً �إلى م�ستويات �أعلى من 
الأخلاق والتحفيز، ويفتر�ض في الأتباع �أن يتجاوزوا الاهتمام بالم�صالح 
بالأهداف  يفكروا  و�أن  المجموعة،  بم�صالح  الاهتمام  �إلى  ال�شخ�صية 

البعيدة، و�أن يكون لديهم وعي بالأمور المهمة.

وظائف،  بثلاث  يقومون  الفعّالين  القادة  ف�إنّ   )1992( لبيني�س  ووفقاً 
وهي التوفيق والابتكار والتمكين.

الأخرى،  والم�صادر  النا�س  بين  بالتوفيق  الم�ؤ�س�سات  يغيرون  القادة  �إنّ 
وبتمكين  الأفكار،  عن  الحر  التعبير  تعزز  م�ؤ�س�ساتية  ثقافة  وابتكار 

الآخرين من الم�ساهمة في الم�ؤ�س�سة.

الذين  النا�س  هم  بقوله:"القادة  والقيادة  الإدارة  بين  بيني�س  ويفرق 
ب�شكل  الأمور  يفعلون  الذين  هم  والمديرون  ال�صحيحة،  الأمور  يفعلون 

�صحيح".

�إنّ القائد المبدئي يعمل لتحقيق العدالة والرفق والكفاءة والفاعلية، وهو 
يتعامل مع الأتباع بكليتهم ككائنات روحية، وهو يعمق الإح�سا�س بالمعاني 
والمقا�صد ال�سامية وراء العمل، ويعتقد بوجود طاقات كامنة �إبداعية في 

الأفراد، ويجمع بين �أهداف الم�ؤ�س�سة و�أهداف الأفراد . 

ومن �أهم �سمات القادة المرتكزين على المبادئ:

1. الاتزان في الحياة:
يحر�ص القادة المبدئيون عادة على مطالعة ال�صحف والمجلات، و�أف�ضل 
ما ت�صدره دور الن�شر من كتابات ومطبوعات، كما �أنهم يتابعون ب�شغف 
يتميزون  كذلك  وهم  والعالمية،  العامة  والق�ضايا  الجارية  الأحداث 
بعلاقاتهم الاجتماعية الوا�سعة، حيث يحظون ب�صداقات وا�سعة، لكنهم 

لا ي�ضعون ثقتهم �إلا في �شخ�صيات محدودة.

بوعي،  يقر�ؤون  وهم  وا�سعة،  واهتمامات  متدفق،  بفكر  يتمتعون  �إنهم 
ذاته-  الوقت  -في  وهم  ي�شاهدون،  مما  ويتعلمون  بحر�ص،  ويراقبون 
�أنا�س ريا�ضيون، لكنهم يمار�سون الريا�ضة في الحدود التي ت�سمح لهم 
بها ظروفهم ال�صحية والعمرية، وهم يعرفون كيف ي�ستمتعون بحياتهم؟ 
و�أنهم  خا�صة  الدعابة  بروح  يتمتعون  �سعداء،  �أنا�س  –عموماً-  فهم 
ي�ضحكون في �أنف�سهم دون �أن ي�سخروا من الآخرين، وت�ستطيع �أن تلحظ 
فيهم �أنهم �صادقون تماماً مع �أنف�سهم، و�أنهم يحترمونها ويترفعون بها 

عما ينق�ص قدرها.

الأبي�ض  باللونين  الأ�شياء  يرون  ولا  الأمور،  تقدير  في  القادة  يغالي  ولا 
�إلى من  والأ�سود فقط، فلا يوجد خير مطلق و�شر مطلق، بل ينظرون 
حولهم على �أنهم متدرجون في الخير وال�شر، ويفكرون في الأمور ح�سب 
�أولوياتها، الأهم ثم المهم. ويتمتع ه�ؤلاء بالقدرة على التمييز بين الأمور، 
وتحديد الفروق و�أوجه الت�شابه بين المواقف والأ�شياء، وهذا لا يعني �أنهم 

يتعاملون في كل موقف بمبادئ و�أخلاقيات متباينة. 

2. ينظرون للحياة كمغامرة:
يعي�ش القادة المرتكزون على المبادئ كل لحظة من حياتهم وي�ستمتعون 
ا ينبع من داخلهم ولا يعتمد  بها، �إنّ �إح�سا�سهم بالا�ستقرار والأمان �إّمن
على �أي م�ؤثر خارجي، فهم قادرون على التثبت من كل خطوة يقدمون 
ال�سير على درب  �إلى  �أن يحدث دون الحاجة  والتنب�ؤ بما يمكن  عليها، 
متجددة  نظرة  حولهم  ما  �إلى  ينظرون  �إنهم  وتقليدهم.  ال�سابقين 
مثل  ذلك  في  ومثلهم  وال�ضجر،  ال�س�أم  على  الباعث  التقليد  عن  بعيدة 
المغامرين ال�شجعان، يخرجون في حملات لا�ستك�شاف الأقاليم البعيدة 
�أنهم لا يدركون حقيقة ما قد ينتهي  �إن�سان، رغم  التي لم تط�أها قدم 
�إليه �أمرهم، �إلا �أنهم واثقون تمام الثقة �أن الرحلة �ستعود عليهم بالمتعة 
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والإثارة والمعرفة التي ين�شدونها، و�أنهم بمغامراتهم تلك �سيقدمون �إلى 
الب�شرية �إ�سهامات جديدة ت�ضاف �إلى ر�صيد خبراتهم، وي�أتي �شعورهم 
وقدرتهم  حيلتهم  و�سعة  المبادرة  على  قدرتهم  من  والا�ستقرار  بالأمان 
على الإبداع، وقوة �إرادتهم و�شجاعتهم، وقوة تحمّلهم وذكائهم الفطري، 

ولي�س على حالة الأمن والحماية و�سعة العي�ش التي يرفلون فيها.

ويعينهم منظورهم المتجدد لما هو لهم على �إعادة اكت�شاف نواح جديدة 
يتعاملون  عندما  وهم  حولهم،  من  �شخ�صيات  في  عنهم  غائبة  كانت 
ويطرحون  �شخ�صياتهم،  فهم  ويحاولون  بهم،  اهتماماً  يبدون  معهم 
وعندما  �شخ�صياتهم،  في  الغو�ص  من  تمكنهم  التي  الأ�سئلة  عليهم 
منهم  يتعلمون  وهم  حا�ضر،  وذهن  تام  بوعي  ي�صغون  �إليهم  ي�صغون 
وي�ستفيدون من خبراتهم، لكنهم لا ي�صدرون عليهم �أحكاماً تركن �إلى 
تجارب �سابقة �سواءاً �أكانت ناجحة �أم فا�شلة، فالإن�سان دائماً في �صراع 
في  تنتظره  الخ�سارة  يجد  ثم  جولة  في  الفوز  ي�صادفه  قد  الحياة،  مع 

�أخرى، ولا يوجد من هو �أكبر من الحياة.

3. التكاتف:
التكاتف هو الحالة التي يكون فيها الكل �أكبر من مجموع الأجزاء، والقادة 
– التكاتف- وهم عنا�صر  المرتكزون على المبادئ يت�سمون بتلك الميزة 
ي�ستقرون في موقع ولا ينغم�سون في موقف حتى  التغيير، ما  باحثة عن 
يطوروه نحو الأف�ضل، ويت�سم �أدا�ؤهم في العمل بالذكاء وح�سن الت�صرف 
والجدية، وهم �أنا�س يثيرون الده�شة فيمن حولهم ب�شخ�صيتهم البناءة 

والمثمرة والمنتجة، والتي تنتهج دائماً طرقاً و�أ�ساليب جديدة ومبتكرة.

�أجل  من  عمل  فريق  يبذلها  التي  الجماعية  الجهود  �إلى  ننظر  فعندما 
بالبناء  ويعلون  يبنون  تجدهم  واحد،  كفريق  �إليه  ت�سند  مهمة  �إنجاز 
معتمدين على طاقاتهم وقدراتهم الجماعية، وتجدهم يبذلون ق�صارى 
�أع�ضاء  بع�ض  في  تظهر  قد  التي  ال�ضعف  نقاط  تغطية  في  جهدهم 
الأحوال تجد  تلك  �أتم �وصرة. في مثل  العمل ككل في  الفريق كي يظهر 
�أن عملًا كهذا لا يكتمل �إلا ب�إتمام الآخر عمله، بالتالي يكون هناك نوع 
من تفوي�ض الآخر للانتهاء من الجزء الم�سند �إليه، هذا التفوي�ض ي�أتي 
ومقدرته  الآخر  بكفاءة  ي�ؤمن  منهم  كلًا  لأن  م�سل�سلة،  ب�وصرة طبيعية 
على �إنجاز مهمته على خير وجه، وهم لا يعنون بمراقبة �أداء الآخرين 
الآخرين في عملهم وظهورهم في �وصرة  تفوّق  لأن  �إنجاز مهامهم،  في 

�أف�ضل منهم م�س�ألة لا ت�ؤرقهم �أبداً.

وعندما يتناق�ش القادة المرتكزون على المبادئ مع الآخرين وي�شاركونهم 
في تناول بع�ض المواقف المثيرة للجدل والخلاف – ف�إنّهم يعرفون كيف 
لا  فهم  يتناولونها-  التي  والم�شكلة  ال�شخ�صية  الم�سائل  بين  يف�صلون 
يلتفتون  ولا  ت�شغلهم،  التي  والق�ضايا  الآخرين  اهتمامات  �سوى  يعنيهم 
�إلى ال�صراع مع الآخرين حول المواقف التي يتبنونها، وتدريجياً يكت�شف 
من  جزءاً  ي�صبحون  ما  و�سرعان  و�إخلا�صهم،  ه�ؤلاء  �صدق  الآخرون 
عملية �إبداعية رامية �إلى �إيجاد حل للم�شكلة المتناولة، وهكذا يتو�صلون 
جميعاً �إلى حلول م�شتركة �أتت كثمار للجهود المتكاتفة التي بذلها جميع 

التي  المبدئية  الأخرى  الاقتراحات  �سائر  كثيرا  تفوق  والتي  الأطراف، 
الحلول  تلك  �أن  وذلك  فردية،  ب�وصرة  كل  الفريق،  �أع�ضاء  بها  تقدم 
بع�ض  كل طرف  قدم  �أن  بعد  الأطراف،  لتراعي م�صالح جميع  جاءت 
تعمّ  التي  الم�شتركة  الفائدة  �سبيل ح�وصله على جزء من  التنازلات في 

على الجميع.

4. �إنهم ين�شدون تجديد طاقاتهم من خلال التروّي�ض والتدريب:
و�أخيراً، ف�إنهم يروّ�وضن �أنف�سهم من خلال �إجراء تدريبات ذاتية على 
والعقلي  البدني  الم�ستوى  وهي  الإن�سانية،  لل�شخ�صية  الأربعة  الم�ستويات 
متزنة  ريا�ضية  تدريبية  لبرامج  يخ�ضعون  فهم  والروحي.  والعاطفي 
ومعتدلة وم�ستمرة، تهدف �إلى تقوية ع�ضلات القلب والأطراف وتن�شيط 
قدراتهم  من  يرفع  درجة تحملهم- حيث  يرفع  التدريب  هذا  الرئتين. 
المخ  �إلى  بالأك�سجين  محملًا  الدم  و�وصل  بتن�شيط  الذهنية  البدنية 
و�أطراف الج�سم- �إ�ضافة �إلى فوائد �أخرى عديدة بدنية وذهنية تعود 
على ممار�س الريا�ضة البدنية، كذلك من المفيد القيام بتمارين الإطالة 
التي تمنح الج�سم المرونة، وتمارين التحمّل التي تزيد من القوة البدنية.

كما �أنهم يقومون بتدريب عقولهم من خلال القراءة والكتابة والقدرة 
على التخيّل، و�إيجاد حلول مبتكرة للم�شاكل وال�صعاب التي تواجههم، 
�سبيل  في  مجهود  بذل  خلال  من  وم�شاعرهم  عواطفهم  يدربون  كما 
الآخرين،  م�شاكل  �إلى  والإ�صغاء  والتجلّد  ال�صبر  �صفات  اكت�ساب 
للآخرين  الخال�ص  الحب  و�إظهار  �صادقاً،  تعاطفاً  معها  والتعاطف 
قراراتهم  وم�س�ؤولية  �أنف�سهم  م�س�ؤولية  وتحمّل  الغر�ض،  عن  المنزّه 
الإخلا�ص  خلال  من  الروحي  الجانب  على  ويتدربون  �أفعالهم،  وردود 
في �صلاتهم ودعائهم، ودرا�سة الكتب الدينية، ولا�سيما الكتب ال�سماوية 

والت�أمل في الكون وما حوله، وال�وصم التطوعي.

�إنني على يقين �أنه ما من �أحد يق�ضي �ساعة من �ساعات يومه في تروي�ض 
�إلا  والروحية،  وال�شعورية  والبدنية  الذهنية  الريا�ضات  تلك  على  نف�سه 
�أدائه في كل �ساعة من �ساعات يومه، وزاد من  و�أثمر ذلك عن تجويد 
ا�ستمتاعه  في  و�أثمر  بل  �أدائه،  وعن  نف�سه  عن  ور�ضائه  فيها  �إنتاجه 

ب�ساعات نوم عميق خال من القلق والتوتر.

و�أخيراً على  �أولًا  تركز  المبادئ  المرتكزة على  القيادة  ف�إنّ  وفي الختام، 
ابتد�أ  والذي  الم�أثور  القول  في  والخلا�صة  للأتباع،  الم�ستدامة  التنمية 

الدكتور �ستيفن كوفي به كتابه القيادة المرتكزة على المبادئ )1990(:
 Give a man a fish, and you feed him for a day. Teach “

. ”him how to fish, and you feed him for a lifetime

�أما �إن علمته  "�إذا قدمت �إلى �شخ�ص �سمكة، فقد تطعمه ليوم واحد، 
ال�صيد ف�سوف تطعمه طوال عمره" .

هو  ومبادئ  عليا  �أهداف  لتحقيق  و�إخ�ضاعها  لنف�سه  المرء  تقييم  �إنّ 
جوهر الإن�سانية، وهو �أ�سا�س القيادة الفعّالة.

يتبع في العدد القادم ب�إذن الله...
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�أحمـد النجـار وتجربــة بنـوك الادخـار
ا�ستح�ضار ذاكرة العمل الم�صرفي الإ�سلامي

د. عبد الحليـم عمـار غربـي
ق�سم الأعمال الم�صرفية - كليـة الاقت�صاد والعلوم الإدارية

جامعـة الإمام محمد بن �سعود الإ�سلامية

ثانياً: ن��شأة بنوك الادخار وتطورها
1- ولادة البنك:

التنمية  المحلي"�أو"بنك  الادخار  عليه:"بنك  �أطلق  الذي  لم�شروعه  ال�سيا�سي  الدعم  عن  النجار  �أحمد  بحثَ 
القي�سوني"على  المنعم  ال�سيا�سي"عبد  النظام  قادة  �أحد  بم�ساعدة  فح�صل  فوائد".  بلا  ال�شعبي  المحلية"�أو"البنك 
وزارة  من:  لجنة  ت�شكّلت  نف�سه،  العام  وفي  م�شروعه.  ب�إقامة  له  بال�سماح   1961 لعام   17 رقم  الجمهوري  المر�سوم 
الاقت�صاد والمالية، والبنك المركزي، و�صناديق الادخار، عرَ�ض عليها النجار تفا�صيل الفكرة، فاقتنعت بها، ثم قررت 
لجنة وزارية �أخرى �إن�شاء الم�ؤ�س�سة الم�صرية العامة للادخار، على �أن يرتبط بها"البنك الجديد"، و�أعدّت هذه الم�ؤ�س�سة 

م�شروع النظام الأ�سا�سي للم�ؤ�س�سة الم�صرفية الجديدة.

وبد�أت عام 1962 مفاو�ضات مع"الاتحاد العام لبنوك الادخار في �ألمانيا الاتحادية"، انتهت في مايو 1963 بتوقيع اتفاقية 
د بموجبها الجانب الألماني بتدريب ع�شرة من الم�س�ؤولين يتولّون المراكز الإدارية الأولى في الم�ؤ�س�سة الجديدة خلال  تعهَّ
تقييمها  يتم  كتجربة  يكون م�صرفاً نموذجياً  �أن  بهدف  اجتماعية  لدرا�سات  اختيار"ميت غمر"ا�ستناداً  وتم  �سنتين. 

وي�ستفاد من نتائج تطبيقها عملياً، قبل تعميمها على م�ستوى القطر.

وفي يوليو 1963 انتقل النجار مع عدد من م�ساعديه للإقامة في ميت غمر لمدة �سنة ون�صف، وبد�أ الا�ستخدام بانتقاء 20 
من العاملين )19 رجلًا وامر�أة من بين 462 تقدّموا بطلبات توظيف(. وبد�أ البنك عمله في 25 يوليو 1963.

ل مجل�س الإدارة من اثنين من الفلاحين المدخرين، واثنين من العمال المدخرين، و�سيدة لها �إيداع بالبنك لترعى  و�شُكِّ
الناحية الاجتماعية وللات�صال بربات البيوت.

لقد تطور �إن�شاء البنك على مراحل يبينها الجدول التالي:

الحلقة )2(

الحـدثالفتـرة

1961

  سمح الذي 17/1961 رقم الجمهوري المرسوم صدور -
البنك، بإنشاء

ة قبل من الفكرة قبول -   والمالية، الاقتصاد وزارة :من لجن
اديق المركزي، والبنك الادخار، وصن

  النظام لمشروع"للادخار العامة المصرية المؤسسة"إعداد -
.للبنك الأساسي

مايو -1962مارس 
1963

 في الادخار لبنوك العام الاتحاد"مع مفاوضات إجراء -
ة، ألمانيا الاتحادي

طقة تحديد - ل نموذجي، بنك تجربة ستعرف التي المن   قب
المصري القطر مستوى على تعميمها

1963يوليو 
غمر، ميت في للإقامة ومعاونوه النجار انتقال -
أ - ه البنك بد   تم متواضع مكتب في ،25/07/1963 في عمل

استئجاره

1964
ى إقامته تمت جديد بناء إلى ينتقل أن من البنك تمكّن -   عل

لدي المجلس قدّمها أرض ة الب للمدين

1965
لفروع شبكة عبر توسُّعية سياسة في البنك دخل -   المدن إلى ا

ورة والقرى المجا
ل بوتيرة ولكن البنك توسُّع استمرار -1966 أق

...-1967فبراير 

المصرفية، التجربة توقّف -
  العزيز عبد أحمد ومديرها، ومؤسسها الفكرة صاحب إقالة -

النجار،
 في"المحلية الادخار بنوك"بدمج الحكومة قرار صدور -

.المصري الأهلي البنك
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2- ر�أ�سمال البنك:
بهيئة  علاقتها  وكذلك  بدقة،  القانوني  وو�ضعها  هويتها  تحديد  طور  في  تجربة  باعتباره  متوا�ضعاً،  حكومياً  دعماً  �سنوياً  يتلقى  الادخار  بنك  ظل 

�صة لر�أ�س المال موزّعة ح�سب �أعوام التجربة: الإ�شراف وال�سلطات المحلية. وفيما يلي جدول بالمبالغ المخ�صّ

جدول 3: الدعم الحكومي لبنك الادخار المحلي
الوحدة: جنيه م�صري

الم�صدر: محمد �شيخون، �ص: 355، رفيق الم�صري، �ص: 340.

- تعبئة المدخرات:

�أق�صى ما يمكن من المدخرات المحلية، لتوجيه ا�ستخدامها وفق برنامج اقت�صادي واجتماعي يتحدّد بح�سب  للبنك هو جمع  �إن الهدف الرئي�س 
الحاجات المحلية لل�سكان. وفيما يلي جدول يبِّني تطور عدد المدخرين ومدخراتهم على مدى �أعوام التجربة:

جدول 4: تطور عدد المدخرين في بنك الادخار المحلي

الم�صدر: محمد �شيخون، �ص: 352، رفيق الم�صري، �ص: 347.

4- ات�ساع نطاق البنك:
خلال الأعوام الأربعة من حياة البنك تم افتتاح 9 فروع، وبلغ عدد المتعاملين حوالي 1.000.000 موزعين على 53 قرية، و200 �شخ�ص هو عدد 

العاملين القائمين على �إدارة وت�سيير الفروع. وفيما يلي جدول يبِّني التو�سعات التي طر�أت على البنك خلال فترة حياته:

جدول 5: امتداد بنك الادخار المحلي

الم�صدر: محمد �شيخون، �ص: 352، رفيق الم�صري، �ص: 343.

معدل الزيادةالمبلغالسنة
-196310.000يونيو  -1962يوليو 

ضعفاً 7.8(لشراء مبنى كمقر 50.000: منها) 1963-196478.000
ضعفاً 1964-196549.0004.9
ضعفاً 1965-1966165.00016.5

عدد المدخرينالسنة
المبالغ المدخرة  

بالجنيه( الإيداعات)
1963-196417.56040.944
1964-196530.404191.235
1965-1966151.998879.570

1967251.1521.828.375فبراير -1966

تاريخ الافتتاحالمحافظةاسم الفرعالتسلسل
05/07/1963الدقهليةميت غمر1

14/08/1965الدقهليةشربين2

11/09/1965الدقهليةالمنصورة3

09/10/1965الدقهليةدكرنس4

14/10/1965القاهرةقصر العيني5

09/12/1965الغربيةزفتي6

23/07/1966القاهرةمصر الجديدة7

24/07/1966القاهرةالمحطة8

01/10/1966الدقهليةبلقاس9
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6- مجالات الا�ستثمار في البنك:
لبنوك  الا�ستثمارية  با�سم:"المن��شأة  الا�ستثمار  �سيا�سة  عن  م�س�ؤولًا  جهازاً  المحلية  الادخار  بنوك  �أن��شأت 
الادخار"مَهمتها درا�سة الم�شروعات الا�ستثمارية لهذه البنوك والبحث عن �أن�سب مجالات الا�ستثمار، والإ�شراف 
على الا�ستثمارات المبا�شرة القائمة و�إم�ساك الح�سابات الخا�صة بها، على �أن يكون تمويل هذه المن��شأة بح�ص�ص 

من ح�سابات الا�ستثمار المودعة بفروع الم�شروع وفقاً لظروف كل فرع. و�أهم مجالات الا�ستثمار ما يلي:
جدول 7: مجالات الا�ستثمار في بنوك الادخار المحلية

7- انهيار البنك:
اهتمت ال�سلطات الر�سمية في البداية بهذه البنوك، والذي بد�أ بتقييم �أعمالها خلال الفترة الأولى من حياتها، 
�إدخال  د الهيئات التي قامت بعمليات التقييم، جعل كلاًّ منها ترغب في  �أن تعدُّ �إلا  وكانت النتائج ل�صالحها، 
التي ق�ضت على المحاولة  الم�شكلة  الم�شروع بكامله تحت و�صايتها في ظل نظام مركزي. ومن هنا كانت بداية 
ككل، فقد �أثارت هذه الم�س�ألة �صراعاً بين الهيئات الم�س�ؤولة، مما �أدى في مايو 1967 �إلى الق�ضاء نهائياً على هذه 

البنوك، حيث �أُ�سندت �إدارتها �إلى جهاز مركزي.
�إن مرحلة الانهيار هذه مرت تدريجياً، بحيث كان عدد فروع بنوك الادخار ت�سعة، ما بين �سنة 1963 و1967، 
وعندما كلِّف جهاز مركزي ب�إدارتها �أ�صبح �ستة في ظرف �سنة واحدة، �أي ما بين �سنة 1967-1968. ومن �سنة 
1968 �إلى 1971 �أُدمجت هذه الأخيرة في البنوك التجارية. ولقد تمت مطالبة هذا الجهاز، بالمبررات التي �أدت 
�إلى انهيار حياة هذه البنوك، ف�أجاب الم�س�ؤولون عنه ب�أنهم لي�سوا �ضد فكرة هذا النوع من البنوك التي تعمل من 

دون فوائد، و�إنما يرف�وضن فيها �أموراً �أخرى، ن�ستعر�ضها في الجدول التالي:

الاستثمار نماذج تطبيقيةمجالات 

التعاون مع الحرفيين  
وصغار الصناع

ة الفجوة سدّ معه أمكن بما الصناعات وأصحاب للحرفيين الفرص آلاف -   التمويلي
للحرفيين،

ق عن المواصلات أزمة حل في الإسهام -   لصغار الدراجات مئات بشراء قيامها طري
لمصانع والعمال الموظفين بالمدارس، والطلبة با

  عدد دخل زيادة حقّق بما البيوت وربات الحرفيات لتشغيل الخياطة آلات من مئات -
جنيه 70.000 حدود في الصغيرة الأسر من كبير

إنشاء المشروعات  
ة الإنتاجية المحلي

جنيه، 10.000 مال برأس الابتدائية غمر ميت ادخار بنك مدرسة
جنيه، 15.000 مال برأس غمر بميت البناء لمواد الادخار مصنع
ل برأس بالمنصورة الادخار مكرونة مصنع جنيه، 24.000 ما
جنيه، 10.000 مال برأس بدكرنس آلي النصف المخبز

جنيه، 5.000 مال برأس بدكرنس الفلاحين لخدمة الري آلات مشروع
ل برأس بدكرنس الألبان منتجات مصنع .جنيه 3.000 ما

ة   شراء مشروعات إنتاجي
تحت الحراسة

ة سياحة، ومكتب طباعة، وشركة العامة، الحراسة من معادن ورشتي شراء -   ومنشأ
للسجاد، ومحلات نسيج، ومصنع وجريدة، تجارية،

ة الفابريقة شراء -   وفروعها بالقاهرة الكرتون علب لصناعة الكبرى الأهلي
، جنيه 15.000 عن تزيد أرباحها وكانت بالإسكندرية، اً سنوي

ة أرباحها وكانت الحياكة، لخيوط مصانع شراء - .جنيه 100.000 عن تزيد السنوي

إنشاء جمعيات لتنمية  
ة الصناعات المحلي

  عليها تقوم أن يمكن محلية خامات فيها تتوافر التي القرى في جمعيات إنشاء -
صغيرة، حرفية صناعات

  تقوم كانت التي غمر ميت مركز"دنديط"بقرية أنشئت التي الجمعية أنجحها من -
ة الصناعات من ذلك وغير والسلاسل الجريد أقفاص بتصنيع   على تقوم التي المحلي
.النخيل وسعف الجريد
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رأي أصحاب بنوك الادخار المحليةمبررات الجهاز المركزي

المرتفعة التكلفة
 لدى الادخاري الوعي تنمية إلى بالأساس هدفت البنوك هذه إن

 المشروعات لتمويل ودفعه وتجميعه تعبئته إلى تهدف ولم المواطنين،
لأخرى سنة من التكلفة هذه انخفاض لوحظ ذلك ومع الكبيرة،

 أو مباشرة بالاستثمار الادخار بنوك قيام -
 العرف على غريب أمر بالمشاركة
المصرفي،

 لأموال تعريض فيه المباشر الاستثمار -
للخطر المستثمرين

الدول، بعض في المباشر الاستثمار تمارس التقليدية البنوك إن -
:لسببين نظري ادعاء للمخاطرة التعرض -
 الإيداع نوعين، على كان الادخار بنك لدى الإيداع أن :الأول•

 من المضمونة الطلب تحت الحسابات ويضم الادخاري
 كان التي الحسابات ويضم الاستثماري والإيداع .طرفه

بها، والمضاربة استثمارها يريدون أصحابها
 بشكل الاستثمارات في تدخل تكن لم البنوك هذه أن :الثاني•

 دراسة حيث من والفنية التقنية المبادئ تطبِّق بل عشوائي،
 التوزيع نظام تطبِّق كانت كما وجدواها، المشروعات

.والجغرافية القطاعية الناحية من والتنويع

سليماً يكن لم العملية في الإداري الأسلوب
 سواء النقد، من والتسيير الإدارة أنماط من نمط أيّ يسلم لا الواقع في

  في أخطاء هناك كانت إذا وإنه الفردي، أو الجماعي الشكل على اعتمد
.إجهاضها وليس تقويمها الواجب من فكان التسيير،

�إفلا�س بنوك الادخار المحلية حماية  �إعلان  ا�ستبعاد  ال�سلطات  ر�أت  الرغم مما تقدّم، فقد  وعلى 
ي الوعي الادخاري، و�أن تجذب �صغار المدخرين  لفكرة الادخار المحلي، �إذ كان ينبغي عليها �أن تنمِّ

من دائرة الاكتناز.

جدول 8: عوامل انهيار بنوك الادخار المحلية
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الإف�صاح المحا�سبي عن الم�س�ؤولية الاجتماعية في 
الم�صارف الإ�سلامية

د. منى لطفي بيطار   
مدر�سة في ق�سم العلوم المالية والم�صرفية     

كلية الاقت�صاد- جامعة ت�شرين 

رابعاً- الم��سؤولية الاجتماعية في الإ�سلام:
يرى الباحث �أن الم�س�ؤولية الاجتماعية للم�صارف الإ�سلامية ت�ستند �إلى 
الإ�سلام  في  الاجتماعية  الم�س�ؤولية  و�أن  ال�سامية،  الإ�سلامية  التعاليم 

ت�شمل مجالات لم يتطرق لها مفهوم الم�س�ؤولية الاجتماعية لل�شركات.

لقد اهتم الإ�سلام بالم�س�ؤولية الاجتماعية وبينت التعاليم الإ�سلامية �أن 
الإن�سان م�س�ؤول عن عمارة الأر�ض، وعليه تحمل م�س�ؤولية تجاه المجتمع 
والبيئة، و�أن المال هو مال الله وللفقراء ن�صيب فيه. وتتجلى �وصر التكافل 

الاجتماعي في الإ�سلام من خلال: الزكاة، وال�صدقات، والوقف. 

قال تعالى: "و�أحل الله البيع وحرم الربا". )البقرة، الآية 275(

قال تعالى: "يا �أيها الذين �آمنوا �أنفقوا من طيبات ما ك�سبتم". )البقرة، 
الآية 267(

فيه".  م�ستخلفين  و�أنفقوا مما جعلكم  ور�سوله  بالله  تعالى:"�آمنوا  قال 
)الحديد، الآية 7(

الم�سرفين".  يحب  لا  �إنه  ت�سرفوا  ولا  وا�شربوا  تعالى:"وكلوا  قال 
)الأعراف، الآية31(

قال تعالى:"من ذا الذي يقر�ض الله قر�ضاً ح�سناً في�ضاعفه له �أ�ضعافاً 
كثيرة".)البقرة، الآية 245(

المجتمع  في  المقيمين  لجميع  المعي�شة  لم�ستوى  �أدنى  حداً  الزكاة  ت�ضمن 
مبد�أ  على  الإ�سلام  في  الاجتماعي  التكافل  مبد�أ  ويقوم  الإ�سلامي، 
ال�سبيل  وعابر  والم�سكين  الفقير  �إلى  ويمتد  وتكريمه،  الإن�سان  احترام 
المدينين  عن  الديون  وفاء  �إلى  يمتد  كما  الحاجة،  ذوي  من  وغيرهم 

و�سداد غُرمه الغرماء.)�إبراهيم، القحف،2002- �ص113-112(

بد�أت م�ؤ�س�سة الوقف مع بدايات الدولة الإ�سلامية الأولى على عهد ر�سول 
الله �صلى الله عليه و�سلم، عندما �أو�صى مخيرق بن الن�ضر 3 هـ 625 م 
ب�أمواله �إلى الر�سول- وكانت �سبعة ب�ساتين- جعلها ر�سول الله وقفاً تنفق 
�صناعة  في  الأم  التمويلية  الم�ؤ�س�سة  الوقف  و�أ�صبح  الأمة.  على  ثمراتها 
والبيمار�ستانات،  والمدار�س،  الم�ساجد،  و�شمل:  الإ�سلامية،  الح�ضارة 
ور�صف الطرق، وتحرير الأ�سرى، ورعاية �أ�سر ال�شهداء، و�إعانة العميان 
والمقعدين وذوي العاهات، والحدائق، وم�ؤ�س�سات رعاية الأيتام الفقراء، 
وغيرها  والعلماء،...  العلم  على  والإنفاق  والج�سور،  القناطر  و�إن�شاء 

الحلقة )2(

من  الأمة  موّلتها  التي  الإنفاق  ووجوه  والمرافق  الم�ؤ�س�سات  من  الكثير 
�ص   -1998 )عمارة،  متكاملة.  ح�ضارة  بها  ف�صنعت  الأوقاف،  خلال 

)62 -57

�إن مفهوم الم�س�ؤولية الاجتماعية جديد ن�سبياً في عالم الأعمال، �إذ بد�أ 
القرن  من  الخم�سينات  منذ  الاجتماعية  بالم�س�ؤولية  الباحثين  اهتمام 
الع�شرين، �إلا �أنه مفهوم را�سخ في الإ�سلام منذ �أكثر من )1400( �سنة، 
حيث اهتم الإ�سلام بالجانب الأخلاقي والاجتماعي للأعمال، والأمثلة 
على ذلك كثيرة في القر�آن والأحاديث ال�شريفة، ومن الأمثلة على ذلك 
بالدين،  مطالبته  عن  المع�سر  المدين  و�إعفاء  والاحتكار،  الغ�ش  محاربة 
وهذا المثال لا نجد له مثيلًا في مكان �آخر. ويقدم الإ�سلام �إطاراً مثالياً 

 )Gill, 2011- pp. 1-2( .للم�س�ؤولية الاجتماعية للمنظمات

المجتمع  في  هاماً  دوراً  لعبت  بامتياز  �إ�سلامية  م�ؤ�س�سة  الوقف  ويعد 
الإ�سلامي في الما�ضي، على الرغم من تهمي�شها في الوقت الحا�ضر. وهي 
ت�ستند �إلى �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية التي �أجازت �إيقاف الملكية )حق 
الانتفاع والدخل الناتج عنها( لم�شروعات اجتماعية معينة، وتعد �صدقة 
وفي  �أملاكهم،  وقف  على  بينهم  فيما  يتناف�سون  الأغنياء  وكان  جارية، 
Z a(  عهد الامبراطورية العثمانية كانت ثلث م�ساحة الأر�ض موقوفة .

)man, 2008- pp. 55- 56

الموارد  على  الحفاظ  و�ضرورة  الم�ستدامة،  بالتنمية  الإ�سلام  واهتم 
واهتم  الحيوي،  التنوع  وحماية  البيئية  بالق�ضايا  والاهتمام  الطبيعية، 
م�ساحته   Green Belt �أخ�ضر  حزام  على  بالحفاظ  الكريم  الر�سول 
�أو  الأ�شجار  قطع  من  النا�س  ومنع  المنورة،  المدينة  حول  ميلًا   )12(
وتلويث  الأر�ض  في  الف�ساد  الإ�سلام  ومنع  المنطقة،  هذه  في  الا�صطياد 
 ،Barren Land مياه ال�شرب، و�شجع النا�س على �إحياء الأر�ض الموات
و�سنّ رجال القانون الم�سلمين الت�شريعات �ضد الأن�شطة ال�صناعية التي 

)Zaman, 2008- p. 59( .تلوث البيئة

واهتم الإ�سلام بالم�س�ؤولية الاجتماعية لكل من الأفراد وال�شركات، و�أن 
ال�شركات م�س�ؤولة تجاه المجتمع، والمديرين م�س�ؤولون عن �أعمالهم داخل 
وخارج ال�شركة، وفر�ض الإ�سلام الزكاة، وحرّم الربا، وحثّ على الوقف 
التنمية  في  دور  الإ�سلامية  وللم�صارف  الح�سن.  والقر�ض  وال�صدقات 
الاقت�صادية والاجتماعية، وهي لا تتعامل بالفائدة �سواء �أخذاً �أو عطاءً، 
وت�ستثمر �أموالها من خلال اتفاقيات الم�شاركة في الربح والخ�سارة، مثل: 

د. منى خالد فرحات
 مدر�سة في ق�سم المحا�سبة

كلية الاقت�صاد- جامعة دم�شق
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 Farook( .عقود الم�ضاربة، والمرابحة، والإجارة، وال�سلم، والا�ست�صناع
)& Lanis, 2007- pp. 361- 362; p. 366

بناءً على ما �سبق، يمكن القول �أن الهدف الرئي�س للم�س�ؤولية الاجتماعية 
للم�صارف الإ�سلامية يتمثل في تحقيق ر�ضا الله فيما ينتهجه الم�صرف 
�إطار فكري  بناء  وذلك من خلال  �أن�شطة،  يلتزمه من  وما  الإ�سلامي، 
اجتماعي للم�صرف الإ�سلامي، والتعبير الفعلي عن هذا الإطار الفكري 
وال�شركات،  والجماعات  الأفراد  مع  الاجتماعية  للعلاقات  الاجتماعي 

بمعنى ترجمة الأفكار �إلى واقع عملي. )المغربي، 2004- �ص 435(

خام�ساً- �أ�ساليب الإف�صاح عن الم��سؤولية الاجتماعية:
الم�س�ؤولية الاجتماعية، ويمكن  الإف�صاح المحا�سبي عن  �أ�ساليب  تختلف 

التمييز بين الأ�سلوبين الآتيين:

• عن 	 منف�صلة  تقارير  في  الاجتماعية  المعلومات  عن  الإف�صاح 
القوائم المالية: 

في  الاجتماعية  المعلومات  عر�ض  يتم  لا  الأ�سلوب  لهذا  وفقاً 
�صلب القوائم المالية المن�وشرة، بل يكتفي بعر�ضها كملاحظات 

هام�شية �أو تقارير �إ�ضافية. )بركات، 2007- �ص 7( 
يرى م�ؤيدو هذا الأ�سلوب �أن م�شكلات قيا�س المنافع والتكاليف 
منف�صلة  اجتماعية  تقارير  �إعداد  �ضرورة  تفر�ض  الاجتماعية 
المعلومات  لاختلاف  نظراً  المالية،  المحا�سبة  تقارير  عن 
الاجتماعية عن المعلومات المالية. )حمدان، القا�ضي، 1995- 

�ص 217-216(
وبّني م�سح قامت به KPMG في عام /2008/ لأ�ضخم )250( 
�شركة في العالم، �أن )70%( من هذه ال�شركات ت�صدر تقارير 
الدولة  اليابان  وكانت  الاجتماعية،  الم�س�ؤولية  عن  منف�صلة 

ال�شركات  من   )%88( ن�سبة  �إن  �إذ  المجال،  هذا  في  الرائدة 
)KPMG, 2008( .اليابانية تعد هذه التقارير

)فخر  هي:  نماذج،  ثلاثة  �أحد  المنف�صلة  الاجتماعية  التقارير  وت�أخذ 
و�آخران، 2007- �ص 511- 517(

11 التقارير الو�صفية: تتجنب هذه التقارير م�شكلات قيا�س التكاليف .
التي  الاجتماعية  الأن�شطة  بو�صف  وتكتفي  الاجتماعية،  والمنافع 

قامت بها الوحدة الاقت�صادية. 
22 تقارير تف�صح عن جانب التكاليف فقط..
33 الاجتماعية، . والمنافع  التكاليف  من  كل  عن  تف�صح  تقارير 

الوحدة  م�ستوى  على  الاجتماعي  العجز  �أو  الفائ�ض  �صافي  وتبين 
الاقت�صادية.

• دمج المعلومات الاجتماعية في التقارير المالية التقليدية: 	
الاجتماعية  الم�س�ؤولية  عن  الإف�صاح  يتم  الأ�سلوب  لهذا  وفقاً 
الأداء  جانب  �إلى  الاجتماعي  الأداء  تعر�ض  مالية  قوائم  في 
التي يمكن  والمنافع  التكاليف  �إلى  بالن�سبة  الاقت�صادي، وذلك 
قيا�سها  يمكن  لا  التي  البنود  �إلى  بالن�سبة  �أما  كمياً.  قيا�سها 
هام�شية.  كملاحظات  �أو  ملحقة  قوائم  في  عر�ضها  يتم  كمياً، 

)جربوع، 2007- �ص 30(

يرى م�ؤيدو هذا الأ�سلوب �أن الأن�شطة الاجتماعية ت�ؤثر بالفعل 
في  ذلك  ينعك�س  �أن  ويجب  الاقت�صادي،  الن�شاط  نتائج  في 
التقارير المالية و�إلا �أ�صبحت نتائجها م�ضللة. و�أن التقرير عن 
�أداء الوحدة الاقت�صادية يجب �أن يكون تقريراً عن الأداء الكلي 
له، حيث يت�ضمن كلًا من المعلومات الاقت�صادية والاجتماعية. 

)حمدان، القا�ضي، 1995- �ص 229(.
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ولا بد من الإف�صاح عن المنافع الاجتماعية، حيث "�إن الاهتمام بالتكاليف الاجتماعية دون المنافع ي�ؤدي �إلى ت�ضخيم التكاليف، 
وبالتالي تخفي�ض الأرباح، وما يترتب على ذلك من ظهور مركز مالي للمن��شآت التي تتحمل م�س�ؤولياتها الاجتماعية مقارنة 

بتلك التي لا تتحمل هذه الم�س�ؤوليات". )الف�ضل و�آخران، 2002- �ص 182(

�أنها تهتم بالإف�صاح عن المعلومات المتعلقة بالق�ضايا البيئية، و�أن عدداً قليلًا  �أكبر )500( �شركة عالمية  وبّني م�سح �شمل 
منها يف�صح عن المعلومات المتعلقة بالأن�شطة الاجتماعية، و�أنها تميل �إلى الإف�صاح عن المعلومات النوعية بدلًا من المعلومات 

)Moller & Erdal, 2003- pp. 52- 53( .القيمية
و�أجرت درا�سة Maali et. al. )2003( درا�سة على )29( م�صرفاً �إ�سلامياً في عدد من الدول، وتبّني لها �أنها لا تف�صح 

�إف�صاحاً كافياً عن الم�س�ؤولية الاجتماعية. 
�إعداد تقرير الأداء البيئي والاجتماعي، والذي يهتم بكل من الإف�صاح  �أهمية  وبينت درا�سة )خامرة، 2007- �ص 127( 
الو�صفي والقيمي، ويبرز م�ساهمة الوحدة الاقت�صادية في تحقيق التنمية الم�ستدامة، ويبرز ات�صالاتها الخارجية والداخلية، 

وي�سمح للمتعاملين والجهات الأخرى بتقويم مدى اهتمامها بالتنمية الم�ستدامة. 

�ساد�ساً- معايير المحا�سبة المالية الإ�سلامية والم��سؤولية الاجتماعية:
من ا�ستعرا�ض معايير المحا�سبة ال�صادرة عن هيئة المحا�سبة المالية للم�صارف والم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية، تبين للباحث 
�أن هذه المعايير لم تغفل �أهمية الإف�صاح عن الم�س�ؤولية الاجتماعية. وقد بّني معيار المحا�سبة المالية رقم )1( لعام /1993/ 
بعنوان: "العر�ض والإف�صاح العام في القوائم المالية للم�صارف والم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية"، �أن على الم�صارف الإ�سلامية 

�إعداد عدد من القوائم المالية، منها: )معايير المحا�سبة والمراجعة وال�وضابط للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية- معيار رقم1(

11 الم�صرف . تولى  �إذا  القائمة  هذه  �إعداد  يتم  وال�صدقات:  الزكاة  �صندوق  �أموال  وا�ستخدامات  قائمة م�صادر 
الإ�سلامي م�س�ؤولية جمع الزكاة كلياً �أو جزئياً. 

22 قائمة م�صادر وا�ستخدامات �أموال �صندوق القر�ض..
وبّني معيار المحا�سبة المالية رقم )9( ال�صادر بعنوان: "الزكاة" المعالجات المحا�سبية المتعلقة بتحديد وعاء الزكاة، وكيفية 
المحا�سبة  للم�صرف. )معايير  المالية  القوائم  الإف�صاح عنها في  الزكاة، وكيفية  التي تدخل في تحديد وعاء  البنود  قيا�س 

والمراجعة وال�وضابط للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية، المعيار رقم 9(

�أهمية ت�ضمين الإي�ضاحات المتممة للقوائم المالية بالمعلومات المتعلقة  كما تبين للباحث �إغفال معايير المحا�سبة الإ�سلامية 
بمحا�سبة الموارد الب�شرية، والأن�شطة البيئية، والأن�شطة الاجتماعية الأخرى، التي قد تقوم بها الم�صارف والم�ؤ�س�سات المالية 

الإ�سلامية.
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ملخص رسالة الماجستير
نظم حماية الودائع في المصارف الإسلامية والتقليدية

للباحث عبد العزيز ال�ساكت
نوق�شت هذه الر�سالة و�أجيزت بجامعة الجنان )لبنان(، 
و�أ�شرف على الباحث الأ�ستاذ الدكتور �سامر قنطقجي. 

�إن الحمد لله رب العالمين كما ينبغي لجلال وجهه الكريم, و�أ�س�أله جلّ 
��شأنه �أن يجعل هذا العمل و�سيلة �إلى ر�ضاه, وال�صلاة وال�سلام على نبيه 

المبعوث رحمة للعالمين وبعد:
الم�صارف  في  الودائع  حماية  )نظم  عنوان  حملت  الر�سالة  هذه  �إنّ 

الإ�سلامية والتقليدية(.
حيث يتكون القطاع الم�صرفي من جميع الم�صارف العاملة في الاقت�صاد 
المحلي, ويُعتبر هذا القطاع بمثابة الدورة الدموية في ج�سم اقت�صاد �أي 
حدثت  التي  التطورات  �أدت  وقد  �أي�ضاً,  العالمي  الاقت�صاد  وفي  بل  بلد, 
في �شتى مجالات الحياة �إلى ظهور منتجات مالية جديدة كما �أدت �إلى 
تعقيدات كبيرة في البيئة التي تعمل فيها الم�صارف والم�ؤ�س�سات المالية, 
مما �أدى �إلى تعرّ�ضها ب�وصرة �أكبر �إلى العديد من المخاطر التي ت�ؤثر 
على  ومقدرته  �أهدافه  تحقيق  على  وقدرته  الم�صرف  ربحية  على  �سلباً 

موا�صلة �أو تطوير ن�شاطه بال�وصرة المطلوبة �أو المخطط لها.
�إلى  الم�صرفي  القطاع  بق�ضايا  والمهتمين  بالم�س�ؤولين  دفع  الذي  الأمر 
تحقق  التي  والإجراءات  الآليات  �إلى  وا�ضحة  ب�وصرة  ال�وضء  ت�سليط 

ال�سلامة الم�صرفية.
القطاع  هذا  �ضمان  على  تحر�ص  �أن  الحكومات  على  لزاماً  كان  لذلك 
ممثلةً  بالم�صرف المركزي الذي يقوم بدوره بعدة تطبيقات من ��شأنها 
�أثر المخاطر التي تتعر�ض لها الم�صارف من جهة وتدعيم ثقة  تخفيف 
باعتبارهم  فيها  نقودهم  �إيداع  على  لت�شجيعهم  بالم�صارف  المودعين 

الركيزة الأ�سا�سية التي تعتمد عليها الم�صارف.
لكن �إذا تجاوزت هذه المخاطر الحدود الم�سموح بها وف�شل الم�صرف في 
�إدارتها ب�وصرة جيدة فقد يهدد هذا الأمر حدوث عدم ا�ستقرار مالي, 
�إلى خروج الم�صرف  ي�ؤدي  �أن  �أزمة ثقة لدى المودعين, ويمكن  وحدوث 

من ال�سوق �إذا تفاقمت هذه المخاطر ولم تتوفر �آلية �سليمة لإدارتها.
معظم  في  المعنية  ال�سلطات  ت�سعى  المخاطر,  هذه  تفاقم  من  وتفادياً 
لتعثر  تتعر�ض  التي قد  الم�صارف  تكفل تدعيم  �آليات  �إن�شاء  �إلى  الدول 
وا�ستـقرار  المودعين  ثقة  زيادة  �إلى  ي�ؤدي  الذي  الأمر  مالي,  ف�شل  �أو 
الت�أمين  نظام  ماي�سمى:  الآليات  هذه  بين  ومن  ككل،  الم�صرفي  النـظام 

علــى الودائع.

و جاءت فكرة حماية الودائع ك�إحدى الآليات الأ�سا�سية لهذه الم�صارف, 
الدول,  من  عدد  في  الودائع  حماية  م�ؤ�س�سات  من  العديد  ظهرت  فقد 

وكان لها �أثر كبير في زيادة ثقة العملاء بهذه الم�صارف.
والم�صارف الإ�سلامية لي�ست ا�ستثناءً من ذلك. فهي �أحوج ما تكون لمثل 
هذا النوع من م�ؤ�س�سات �ضمان الودائع؛ �أولًا – لأنها الأحدث في محيط 
الم�صارف  تقدمه  الذي  ال�سند  تفتقد  لأنها   – وثانياً  الم�صرفي.  العمل 
الكبيرة  المهمة  خلال  من  �إ�شرافها  تحت  التي  للم�صارف  المركزية 

والم�ؤثرة للم�صارف المركزية كمقر�ض في الملاذ الأخير.
في  �ستتناوله  الذي  المو�وضع  من  �أهميتها  الدرا�سة  هذه  ا�ستمدت  ولقد 

عدة �أمور �أهمها:
1- تُولي النظم الحديثة م�س�ألة �ضمان وحماية الودائع الم�صرفية �أهمية 
تفاوت  مع  والمالية  الم�صرفية  النظم  ا�ستقرار  تحقيق  �أجل  من  ق�وصى 
�أزمات  �إثر  �أنها طبقت نظم الحماية  التطبيق وا�شتراكها في  الدول في 
مالية طالت نظمها الم�صرفية والمالية. وهذا البحث هو درا�سة مقارنة 
التقليدية  الم�صارف  من  كلٍّ  لدى  الودائع  حماية  نظم  طبيعة  في  نقّبت 

والإ�سلامية.
2- ت�ستمد هذه الدرا�سة �أهميتها ب�سبب المناف�سة الحثيثة بين الم�صارف 
الإ�سلامية والتقليدية في مجال جذب الودائع، وتحقيق ال�ضمان اللازم 

لها بما يحقق الا�ستقرار الم�صرفي والمالي المن�وشد. 
و نظراً لكون القطاع الم�صرفي يحتل مركزاً حيوياً في النظم الاقت�صادية 
من  كان  الاقت�صادية,  التنمية  على  �إيجابي  ت�أثير  من  له  بما  والمالية 
ناحية،  من  المودعين  لحماية  ووا�ضحة  �سليمة  �آليات  توافر  ال�ضروري 
النظام  ا�ستقرار  و�ضمان  والإفلا�س،  التعثر  من  الم�صارف  ولحماية 
الم�صرفي ككل من ناحية �أخرى, �إلا �أن هذه الآليات لم تكن كافية لبث 
بعد  خا�صة  الم�صرفية  القطاعات  هذه  مع  المتعاملين  نفو�س  في  الثقة 
والم�صارف  المال  بيوت  كبرى  لها  تعر�ضت  التي  العنيفة  المالية  الهزات 

في العالم. 
ومنه حدد الباحث م�شكلات الدرا�سة بالنقاط التالية:

11 ما هي النظم المتّبعة لحماية الودائع في كلٍّ من الم�صارف .
الإ�سلامية والم�صارف التقليدية؟
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11 الم�صارف . عليها  تعتمد  الودائع  لحماية  نظم  هناك  هل 
الإ�سلامية لتعزيز ثقة المتعاملين معها؟

22 الم�صارف . م�ساعدة  في  الودائع  حماية  نظم  دور  هو  ما 
ة؟ المتعّرث

وقد تلخ�صت �أهداف هذه الدرا�سة بمايلي:
11 الإ�سلامية . الم�صارف  بين  الجوهرية  الاختلافات  عر�ض 

والتقليدية في حماية الودائع.
22 الم�صارف . في  الودائع  حماية  نظم  تطبيقات  ا�ستعرا�ض 

الم�صارف  لدى  الحماية  بتدابير  ومقارنتها  التقليدية 
الإ�سلامية.

33 الودائع . لحماية  والإجراءات  الطرق  �أف�ضل  �إلى  الو�وصل 
في الم�صارف الإ�سلامية وذلك لتعزيز ثقة المودعين وجعل 
الم�صارف  مع  تناف�سية  �أر�ضية  على  تقف  الم�صارف  هذه 

التقليدية. 
44 الخروج بالنتائج والتو�صيات..

وقد قام الباحث ب�صياغة الفر�ضيات المنا�سبة لهذه الدرا�سة كما تت�ضح 
بالنقاط التالية:

11 زيادة . �إلى  ي�ؤدي  الودائع  لحماية  �سليمة  �آليات  توافر  �إن 
درجة ثقة المودعين في الجهاز الم�صرفي.

22 الودائع . على  الت�أمين  نظم  كفاءة  بين  وا�ضح  تباين  هناك 
في  الودائع  على  الت�أمين  ونظم  الإ�سلامية  الم�صارف  في 

الم�صارف التقليدية.
33  تلعب م�ؤ�س�سات نظم الت�أمين على الودائع دوراً �إيجابياً في .

م�ساعدة الم�صارف المتعثرة.
على  ركزت  جلّها  �أنّ  ال�سابقة  الدرا�سات  خلال  من  الباحث  ولاحظ 
الم�صارف  في  و�أهملته  التقليدية,  الم�صارف  في  الودائع  �ضمان  مو�وضع 
الم�صارف  ي�شمل  المركزي  الم�صرف  �أن  من  الرغم  على  الإ�سلامية, 
بعنايته وقوامته الهادفة �إلى المحافظة على الا�ستقرار النقدي, وتح�سين 
الذي  الفائدة  وب�سبب نظام  �أنه  �إلا  المودعين,  الم�صرفي, وحماية  العمل 
�أخير,  كملج�أ  �إليها  اللجوء  يتعذّر  ف�إنه  المركزية,  الم�صارف  به  تلتزم 
مع  مقارنة  تميّزية  معاملة  لها  التقليدية  الم�صارف  �أن  نجد  وبذلك 

الم�صارف الإ�سلامية مما يعزز موقعها المالي والم�صرفي.
المنا�سبة  ال�شرعية  البدائل  على  ال�وضء  لت�سلط  الدرا�سة  هذه  فجاءت 
ل�ضمان الودائع لتكون خا�صة بالم�صارف الإ�سلامية, وتقوم على ر�ؤيتها 
ال�شرعية  والمحرمات  الربا  عن  بالبعد  القائمة  ال�شرعية  وفل�سفتها 

ومقارنتها بنظم �ضمان الودائع المتّبعة في الم�صارف التقليدية.

ال�سوري  الم�صرفي  ال�سوق  اختيار  فاقت�ضت  الدرا�سة  لعينة  بالن�سبة  �أما 
ليكون حيّزها, متمثلةً ببنك �سوريا والخليج, وبنك ال�شام الإ�سلامي.

كما توزعت هذه الدرا�سة على ثلاثة ف�وصل وهي:
الف�صل الأول: تكلم عن ال�ضمان والوديعة في الم�صارف, وتناول بال�شرح 

التف�صيلي �أنواع الودائع؛ �سواء في الم�صارف التقليدية �أو الإ�سلامية. 
الإ�سلامية  الم�صارف  الودائع في  تكلم عن نظم حماية  الثاني:  الف�صل 
كلا  في  الودائع  لحماية  العامة  التدابير  وا�ستعر�ض  والتقليدية, 

النموذجين.
الف�صل الثالث: عَرَ�ضَ نماذج لبع�ض الدول في مجال نظم حماية الودائع 
كما تناول بال�شرح طبيعة حماية الودائع في �سوريا, وخرج بنظام مقترح 

ي�شمل �أهم الملامح العامة لنظام الت�أمين على الودائع في �سوريا.
وتو�صل الباحث �إلى عدد من النتائج منها:

11 �أن الودائع التي تعتبر بمثابة قرو�ض يجب على الم�صرف �ضمانها .
�سواء �أكان هذا الم�صرف �إ�سلامياً �أم تقليدياً.

22 �إن حماية الأموال تعتبر مق�صداً من مقا�صد ال�شريعة الإ�سلامية, .
فحماية �أموال الودائع في الم�صارف �سواء الإ�سلامية �أو التقليدية 

هي �أمر واجب التحقيق.
33 �إن �إن�شاء م�ؤ�س�سة ل�ضمان الودائع في النظام الم�صرفي ي�ساعد على .

تدعيم الثقة بهذا النظام, و�ضمان حقوق المودعين وبث الطم�أنينة 
في نفو�سهم.

�أو�صت الدرا�سة ب�ضرورة الت�أكد من �سلامة النظام الم�صرفي قبل  وقد 
البدء ب�إن�شاء نظام للت�أمين على الودائع, والقيام بالأبحاث والدرا�سات, 
متكامل  نظام  �إن�شاء  تخدم  التي  اللازمة  والقوانين  الت�شريعات  و�سن 

ل�ضمان الودائع في �سوريا.
�أن يجعل هذا العمل �صالحاً، ولوجهه خال�صاً، و�أن  �أدعو الله عز وجل 
يكون من العلم النافع الذي ي�صحبنا بعد موتنا م�صداقاً لحديث ر�سول 
الله �صلى الله عليه و�سلم: } �إذا مات ابن �آدم انقطع عمله �إلّا من ثلاث 

: �صدقة جارية، وولد �صالح يدعوا له، وعلم ينتفع به.
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يكون الاقت�صاد �أخلاقياً بالبّر
لةُ بالتبرعِ ببذلِ المالِ، �أَمّا المعروفُ فبالقولِ والعملِ البّر �صلةٌ ومعروف1ٌ ، وتكونُ ال�صّ

التعقيب والمقاربة الاقت�صادية: د. �سامر مظهر قنطقجي

الْقُلُوبِ  �إَىل  لُ  يُو�صِ هُ  فَلِأَنَّ الإلْفَةِ  �أَ�سْبَابِ  مِنْ  امِ�سُ  َ اْخل وَهُوَ   ، ُّ الِْرب ا  �أَمَّ
عَاوُنِ بِهِ  ُ تَعَاَىل �إَىل التَّ ةً وَانْعِطَافاً. وَلِذَلِكَ نَدَبَ اَّهلل بَّ َ �أَلْطَافًا، وَيُثْنِيهَا َحم
قْوَى  ِّ وَالتَّقْوَى{ لِأَنَّ ِيف التَّ قْوَى لَهُ، فَقَالَ: }وَتَعَاوَنُوا عَلَى الِْرب وَقَرَنَهُ بِالتَّ
 ، ِ تَعَاَىل ى اَّهلل َ رِ�ضَ ا�سِ. وَمَنْ جَمَعَ بَْني ى النَّ ِّ رِ�ضَ ، وَِيف الِْرب ِ تَعَاَىل ى اَّهلل رِ�ضَ
نَوْعَانِ:   ُّ وَالِْرب  ،)...( نِعْمَتُهُ.  تْ  وَعَمَّ �سَعَادَتُهُ،  تْ  َّ َمت فَقَدْ  ا�سِ  النَّ ى  وَرِ�ضَ

لَةٌ وَمَعْرُوفٌ.  �صِ
تعقيب: 

�إن التوازن في �أنموذج الحياة �إنما يكون بتحقيق الحياة الآمنة المطمئنة، 
وهذا يَلزمه حُ�سن العِ�شرة مع النا�س، فالإن�سان لا يعي�ش بمفرده، بل هو 
ك�سب  يحتاج  وهذا  مُنجيةٍ  لآخرةٍ  بال�سعي  �أي�ضاً،  ويكون  لغيره،  محتاج 
ر�ضى الإله، ومَنْ جمع الأمرين عا�ش �سعيداً وك�أنه في نعيم. �أما �سبيل 

ذلك فبالإلفة، و�أما  م�سبباتها فالبّر، والبّر �صلة ومعروف.
عِوَ�ضٍ   ِ لِغَْري َحْمُودَةِ  اْمل هَاتِ  ِ اْجل ِيف  َالِ  اْمل بِبَذْلِ  عُ  ُّ التََّرب فَهِيَ  لَةُ،  ال�صِّ ا  �أَمَّ
هَا  نَعُ مِنْهُ �شُحُّ ْ هَا، وََمي فْ�سِ وَ�سَخَا�ؤُ يَبْعَثُ عَلَيْهِ �سَمَاحَةُ النَّ مَطْلُوبٍ. وَهَذَا 
فُْلِحُونَ{  : }وَمَنْ يُوقَ �شُحَّ نَفْ�سِهِ فَ�أُولَئِكَ هُمْ اْمل ُ تَعَاَىل وَ�إِبَا�ؤُهَا. قَالَ اَّهلل
فِيهِ  غَرَبَتْ  يَوْمٍ  مِنْ  و�سلم: }مَا  عليه  الله  �صلى   ِ اَّهلل رَ�سُولُ  قَالَ   )...(
تَلَفًا{.  �سِكًا  ْ وَُمم خَلْفًا  مُنْفِقًا  �أَعْطِ  اللَّهُمَّ  يُنَادِيَانِ:  وَمَلَكَانِ  �إلا  �شَمْ�سُهُ 
نِّ  رَهُ وَ�سُوءُ الظَّ رْ�صُ وَال�شَّ ِ ا وَهِيَ: اْحل )...( �أَرْبَعَةُ �أَخْلَاقٍ نَاهِيكَ بِهَا ذَمًّ
ا  لَبِ. وَ�أَمَّ ةُ الْكَدْحِ وَالإ�سْرَافِ ِيف الطَّ رْ�صُ فَهُوَ �شِدَّ ِ ا اْحل قُوقِ. فَ�أَمَّ ُ وَمَنْعُ اْحل
 َ ِ حَاجَةٍ، وَهَذَا فَرْقُ مَا بَْني رَهُ فَهُوَ ا�سْتِقْلَالُ الْكِفَايَةِ، وَالا�سْتِكْثَارُ لِغَْري ال�شَّ
حَدِّ  عَلَى  زَادَ  مَنْ  فَ�إِنَّ  بْذِيرُ  وَالتَّ رَفُ  ال�سَّ ا  وَ�أَمَّ  )...( رَهِ.  وَال�شَّ رْ�صِ  ِ اْحل
: }وَلَا  ُ تَعَاَىل مِّ جَدِيرٌ. وَقَدْ قَالَ اَّهلل رٌ، وَهُوَ بِالذَّ خَاءِ فَهُوَ مُ�سْرِفٌ وَمُبَذِّ ال�سَّ
و�سلم  بِيِّ �صلى الله عليه  النَّ عَنْ  وَرُوِيَ  ُ�سْرِفِيَن{  اْمل يُحِبُّ  لَا  هُ  �إنَّ تُ�سْرِفُوا 
بْذِيرَ  وَالتَّ رَفَ  ال�سَّ �أَنَّ  وَاعْلَمْ   )...( دَ{.  اقْتَ�صَ مَنْ  عَالَ  }مَا  قَالَ:  هُ  �أَنَّ
بْذِيرُ:  وَالتَّ قُوقِ،  ُ اْحل قَادِيرِ  َ ِمب هْلُ  َ اْجل هُوَ  رَفُ:  فَال�سَّ مَعْنَاهُمَا.  قُ  ِ يَفَْرت قَدْ 
لِأَنَّ  �أَعْظَمُ؛  بْذِيرِ  التَّ وَذَمُّ  مَذْمُومٌ،  وَكِلَاهُمَا  قُوقِ.  ُ وَاقِعِ اْحل َ هْلُ ِمب َ هُوَ اْجل
هْلِ. وَمَنْ جَهِلَ مَوَاقِعَ  َ رُ يُخْطِئُ ِيف اْجل بَُذِّ يَادَةِ، وَاْمل ُ�سْرِفَ يُخْطِئُ ِيف الزِّ اْمل
اهَا  فَتَعَدَّ بِفِعَالِهِ  جَهِلَهَا  كَمَنْ  فَهُوَ  وَ�أَخْطَ�أَهَا،  الِهِ  َ ِمب وَمَقَادِيرَهَا  قُوقِ  ُ اْحل
بِهِ  يُعْدَلُ  قَدْ  فَهَكَذَا  عِهِ،  مَوْ�ضِ  ِ يْءَ ِيف غَْري عُ ال�شَّ يَ�ضَ قَدْ  بِتَبْذِيرِهِ  هُ  �أَنَّ وَكَمَا 
 . ِ حَقٍّ عٍ مِنْ حَقٍّ وَغَْري عَ ِيف كُلِّ مَوْ�ضِ َالَ �أَقَلُّ مِنْ �أَنْ يُو�ضَ نَّ اْمل عِهِ؛ لِأَ عَنْ مَوْ�ضِ

عٌ )...(.  يَّ وَقَدْ قَالَ مُعَاوِيَةُ ر�ضي الله عنه: كُلّ �سَرَفٍ فَبِ�إِزَائِهِ حَقٌّ مُ�ضَ
تعقيب: 

�إن ال�صلة تكون بالتبرع وهو باب من �أبواب ال�سخاء والكرم، وهو �سلوك 
ينبغي �أن يكون محموداً �إن كان في وجوه محمودة. والتبرع �إنفاق يقوم 
الإنفاق  هذا  ويكفل  للفقراء،  الأغنياء  �أو  القادرين  لغير  القادرون  به 
دوران عجلة الاقت�صاد دون وقوف، ففي ظل الانكما�ش تحلم الحكومات 

تحقيقه  ي�صعب  مما  وهذا  الإنفاق،  بتحفيز  الاقت�صاد  عجلة  بتحريك 
لغير عو�ض  التبرع  بالإنفاق  المق�وصد  كان  �إذا  فكيف  دافع،  �إيمان  دون 
منها  الماوردي  عدد  وقد  التبرع،  بغير  �أي�ضاً  ال�صلة  وتقع  مطلوب؟. 
�أن  وبّني  قُوقِ،  ُ اْحل وَمَنْعُ  نِّ  الظَّ وَ�سُوءُ  رَهُ  وَال�شَّ رْ�صُ  ِ اْحل �أنواع هي:  �أربعة 
كلًا منها �إنما جنوح عن ال�سواء. ويف�سر التمعن ب�آثار المحمود والمذموم 
�سلوك الاقت�صاد الكلي، فبالتبرع يتكافل النا�س ويتعا�ضدون ويزدادون 
قوة تجاه ما يتعر�وضن له من �أزمات، �أما الحر�ص فيذهب بالنا�س �إلى 
ال�شره  بينما  م�شاعر،  دون  وتكدح  تكد  �آلات  وك�أنهم  �إن�سانيتهم  ن�سيان 
يحول النا�س �إلى م�ستهلكين �شرهين تُخل بالتوازن ب�سبب ازدياد الطلب 
الاقت�صادية،  للعلاقات  فمخرب  الحقوق  منع  �أما  طبيعي،  غير  ب�شكل 
التجارية  العلاقات  عماد  يمثل  الظن  ح�سن  بينما  الظن،  ل�سوء  و�سبب 

و�سبب تو�سعها. 
ِ �سُ�ؤاَلٍ، وَالثَّاِين  : �أَحَدُهُمَا مَا ابْتَدَ�أَ بِهِ الإنْ�سَانُ مِنْ غَْري ِ وَالْبَذْلُ عَلَى وَجْهَْني
بُْتَدِئُ بِهِ فَهُوَ �أَطْبَعُهُمَا �سَخَاءً، وَ�أَ�شْرَفُهُمَا  ا اْمل الٍ. فَ�أَمَّ مَا كَانَ عَنْ طَلَبٍ وَ�سُ�ؤَ
بَبُ  فَال�سَّ �أَ�سْبَابٍ.  لِتِ�سْعَةِ  يَكُونُ  قَدْ  الْبَذْلِ  مِنْ  وْعُ  النَّ وَهَذَا   )...( عَطَاءً. 
نُ مِنْ �إزَالَتِهَا، فَلَا يَدَعْهُ  هَا، وَفَاقَةً يَتَمَكَّ لُ: �أَنْ يَرَى خَلَّةً يَقْدِرُ عَلَى �سَدِّ الأوَّ
رَغْبَةً ِيف  احِهَا،  َ وَكَفِيلَ َجن لَاحِهَا،  �صَ زَعِيمَ  يَكُونَ  �أَنْ  �إلا  دَيُّنُ  وَالتَّ الْكَرَمُ 
: �أَنْ يَرَى ِيف  بَبُ الثَّاِين مَ )...(. وَال�سَّ كْرِ �إنْ تَكَرَّ نَ وَِيف ال�شُّ الأجْرِ �إنْ تَدَيَّ
ةِ  ى انْتِهَازَ الْفُرْ�صَ َ ًال عَنْ حَاجَتِهِ، وَِيف يَدِهِ زِيَادَةً عَنْ كِفَايَتِهِ، فََري مَالِهِ فَ�ضْ
بَبُ  ا. )...( وَال�سَّ ا وَغَنَمًا مُ�سْتَجَدًّ عُهَا حَيْثُ تَكُونُ لَهُ ذُخْرًا مُعَدًّ بِهَا فَيَ�ضَ
عَلَيْهَا  يُ�سْتَدَلُّ  وَ�إِ�شَارَةٍ  لِفِطْنَتِهِ،  عَلَيْهِ  هُ  يَتَنَبَّ لِتَعْرِي�ضٍ  يَكُونَ  �أَنْ  الثَّالِثُ: 
بَبُ  وَال�سَّ  )...(  . يَكُفَّ �أَنْ  يَاءُ  َ اْحل وَلَا  يَغْفُلَ  �أَنْ  الْكَرْمُ  يَدَعْهُ  فَلَا  بِكَرْمِهِ، 
قِّ  َ دِيَةَ اْحل ى تَ�أْ َ نِيعَةِ، فََري ابِعُ: �أَنْ يَكُونَ ذَلِكَ رِعَايَةً لِيَدٍ �أَوْ جَزَاءً عَلَى �صَ الرَّ
�سْرِ الامْتِنَانِ طَلِيقًا، وَمِنْ رِقِّ  ا �شُكْراً لِيَكُونَ مِنْ �أَ مَّ ا �أَنَفَةً وَ�إِ عَلَيْهِ طَوْعًا �إمَّ
ثِرَ الإذْعَانَ بِتَقْدِيِمهِ،  امِ�سُ: �أَنْ يُ�ؤْ َ بَبُ اْخل تِهِ عَتِيقًا. وَال�سَّ الإحْ�سَانِ وَعُبُودِيَّ
 . مُكِبٌّ طَلَبِهَا  وَعَلَى   ، بٌّ ِ ُحم لَهَا  هُوَ  لِرِئَا�سَةٍ  تَوْطِيدًا  بِتَعْظِيمِهِ،  وَالإقْرَارَ 
نِفَارَ  بِهِ  �أَعْدَائِهِ، وَيَ�سْتَكْفِيَ  يَدْفَعَ بِهِ �سَطْوَةَ  �أَنْ  ادِ�سُ:  بَبُ ال�سَّ )...( وَال�سَّ
ا  ومَةِ �أَعْوَانًا، وَبَعْدَ الْعَدَاوَةِ �إخْوَانًا، �إمَّ �صُ ُ يُروا لَهُ بَعْدَ اْخل مَائِهِ، لِيَ�صِ خُ�صَ
يَ بِهِ  ابِعُ: �أَنْ يُرَبِّ بَبُ ال�سَّ دٍ. )...( وَال�سَّ ْ رَا�سَةِ َجم ِ ا ِحل يَانَةِ عِرْ�ضٍ، وَ�إِمَّ لِ�صِ
مَا  يُنْ�سَى  لَا  كَيْ  �أَ�سْدَاهَا،  نِعْمَةٍ  قَدِيَم  بِهِ  وَيُرَاعِيَ  وْلَاهَا،  �أَ نِيعَةٍ  �سَالِفَ �صَ
 . الٌّ ائِعٌ وَمُهْمَلُ الإحْ�سَانِ �ضَ ِّ �ضَ اعُ مَا �أَ�سْدَاهُ، فَ�إِنَّ مَقْطُوعَ الِْرب �أَوْلَاهُ �أَوْ يُ�ضَ
نُّ  يَ�ضَ فَلَا  مَالِهِ  عَلَى  َحْبُوبُ  اْمل بِهَا  يُ�ؤْثِرُ  ةُ  َحَبَّ اْمل الثَّامِنُ:  بَبُ  وَال�سَّ  )...(
�أَحْظَى،  عِنْدَهُ  هِيَ  الَّتِي  ةِ  لِلِّذَّ طْلُوبٍ،  َ عَلَيْهِ ِمب �سُ  يَتَنَفَّ وَلَا  رْغُوبٍ،  َ عَلَيْهِ ِمب
�أَ�سْبَقُ.  يَلِيهِ  وَ�إَِىل مَا  �أَ�شْوَقُ  بُوبِهَا  ْ فْ�سَ �إَىل َحم لِأَنَّ النَّ �أَ�شْهَى؛  نَفْ�سِهِ  وَ�إَىل 
ا  َ ِ مَا �سَبَبٍ وَ�إَِّمن نْ يَفْعَلَ ذَلِكَ لِغَْري بَبُ التَّا�سِعُ: وَلَيْ�سَ بِ�سَبَبٍ �أَ )...( وَال�سَّ
مُ�سْتَحِقٍّ   َ بَْني زُ  يِّ َ فَلَا ُمي بِهَا،  طُبِعَ  قَدْ  وَ�شِيمَةٌ  عَلَيْهَا،  فُطِرَ  قَدْ  ةٌ  هِيَ �سَجِيَّ

 ُ مُودٍ وَمَذْمُومٍ. )...( وَقَدْ قَالَ اَّهلل ْ َ َحم قُ بَْني رُومٍ، وَلَا يُفَرِّ ْ وََحم
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عَلْ يَدَكَ مَغْلُولَةً �إَىل عُنُقِكَ وَلَا تَبْ�سُطْهَا كُلَّ الْبَ�سْطِ فَتَقْعُدَ  ْ : }وَلَا َجت تَعَاَىل
 ، هَا بُخًْال �سُورًا{. فَنَهَى عَنْ بَ�سْطِهَا �سَرَفًا، كَمَا نَهَى عَنْ قَبْ�ضِ ْ مَلُومًا َحم

فَاقِهِمَا لَوْمًا.  ا وَعَلَى اتِّ فَدَلَّ عَلَى ا�سْتِوَاءِ الأمْرَيْنِ ذَمًّ
مِنْ  ةٌ  َ مُعْتََرب فَ�شُرُوطُهُ  �سُ�ؤَالٍ  عَنْ  وَالْعَطَاءُ  الْبَذْلُ  كَانَ  �إذَا  ا  فَ�أَمَّ  )...(
ا ِيف  ً ا مَا كَانَ مُعْتََرب َ�سْئُولِ. فَ�أَمَّ ائِلِ، وَالثَّاِين ِيف اْمل : �أَحَدُهُمَا ِيف ال�سَّ ِ وَجْهَْني
لَبُ  �ؤَالُ لِ�سَبَبٍ، وَالطَّ لُ: �أَنْ يَكُونَ ال�سُّ رْطُ الأوَّ ائِلِ فَثَلَاثَةُ �شُرُوطٍ: فَال�شَّ ال�سَّ
اللَّوْمُ. )...(  عَنْهُ  وَ�سَقَطَ  رَجُ  َ عَنْهُ اْحل ارْتَفَعَ  رُورَةٍ  لِ�ضَ كَانَ  فَ�إِنْ  وُجِبٍ.  ِمل
�إرْجَائِهِ،  عَنْ  مَانُ  الزَّ يقُ  يَ�ضِ �أَنْ  �ؤَالِ  ال�سُّ �شُرُوطِ  مِنْ   : الثَّاِين رْطُ  وَال�شَّ
وَلَا  فُ�سْحَةً،  �أْخِيِر  التَّ ِيف  لِنَفْ�سِهِ  يَجِدُ  فَلَا  �إبْطَائِهِ،  عَنْ  الْوَقْتُ  رَ  وَيَقْ�صُ
ينَ.  طَرِّ ُ�ضْ اْمل عِدَادِ  وَدَاخًِال ِيف  َعْذُورِينَ  اْمل مِنْ  يُر  فَيَ�صِ مُهْلَةً،  التَّمَادِي  ِيف 
�ؤَالِ لُ�ؤْمٌ وَقُنُوطٌ.  ا فَتَعْجِيلُ ال�سُّ تَدًّ ْ مَانُ ُمم ا �إذَا كَانَ الْوَقْتُ مُتَّ�سَعًا وَالزَّ فَ�أَمَّ
لُ: �أَنْ يَكْتَفِيَ  رْطُ الأوَّ َ�سْئُولِ فَثَلَاثَةٌ. ال�شَّ ةُ ِيف اْمل َ عُْتََرب رُوطُ اْمل ا ال�شُّ )...( وَ�أَمَّ
لَبِ  ائِلَ عَنْ ذُلِّ الطَّ ونَ ال�سَّ رِيحِ؛ لَيَ�صُ �ؤَالِ ال�صَّ عْرِي�ضِ وَلَا يَلْجَ�أُ �إَىل ال�سُّ بِالتَّ
رِيحِ بِالْعِبَارَةِ  �أَ �إَىل التَّ�صْ َ عْرِي�ضَ كَافٍ. )...( فَ�أَْجل الَ نَاطِقَةٌ وَالتَّ َ فَ�إِنَّ اْحل
: �أَنْ يَلْقَى  رْطُ الثَّاِين ائِلِ فَيَخْجَلُ وَيَ�سْتَحِي فَيَكُفُّ )...( وَال�شَّ تَهْجِينًا لِل�سَّ
قْرِيبِ، لِيَكُونَ مَ�شْكُورًا �إنْ �أَعْطَى  لَاقَةِ وَالتَّ حِيبِ، وَيُقَابِلَ بِالطَّ ْ بِالْبِ�شْرِ وَالَّرت
نِّ  قِيقُ الظَّ ْ دِيقُ الأمَلِ وََحت رْطُ الثَّالِثُ: تَ�صْ وَمَعْذُورًا �إنْ مَنَعَ. )...( وَال�شَّ
الُ  َ �أَحْوَالٍ: فَاْحل �أَرْبَعِ  تَخْلُو مِنْ  هَا لَا  فَ�إِنَّ بِهِ ثُمَّ اعْتِبَارُ حَالِهِ وَحَالِ �سَائِلِهِ 
الُ  َ وَاْحل  )...( نًا.  مُتَمَكِّ َ�سْئُولُ  وَاْمل مُ�سْتَوْجِبًا  ائِلُ  ال�سَّ يَكُونَ  �أَنْ   : الأوَىل
دِّ  نٍ. فَفِي الرَّ ُ مُتَمَكِّ َ�سْئُولُ غَْري َ مُ�سْتَوْجِبٍ وَاْمل ائِلُ غَْري انِيَةُ: �أَنْ يَكُونَ ال�سَّ الثَّ
وَيُظْهِرُ   ، مَّ الذَّ يَقِيهِ  لِينًا  دِّ  الرَّ عِنْدَ  يَلِيُن  هُ  �أَنَّ  َ غَْري عُذْرٌ.  َنْعِ  اْمل وَِيف  فُ�سْحَةٌ 
ائِلُ مُ�سْتَوْجِبًا،  الِثَةُ: �أَنْ يَكُونَ ال�سَّ الُ الثَّ َ عُذْرًا يَدْفَعُ عَنْهُ اللَّوْمَ. )...( وَاْحل
فْ�سِ مَا �أَمْكَنَ مِنْ يَ�سِيٍر يَ�سُدُّ  مْلِ عَلَى النَّ ِ نٍ، فَيَ�أْتِي بِاْحل َ مُتَمَكِّ َ�سْئُولُ غَْري وَاْمل
ِيَن  تَُ�أَِّمل عِ اْمل عُْوِزِينَ وَتَوَجُّ �أَعْذَارِ اْمل حُ مِنْ  �أَوْ يُوَ�ضِّ ةً  بِهِ مَذَمَّ يَدْفَعُ  �أَوْ  بِهِ خَلَّةً، 
ابِعَةُ: �أَنْ  الُ الرَّ َ عِ مَ�شْكُورًا. )...( وَاْحل َنْعِ مَعْذُورًا وَبِالتَّوَجُّ مَا يَجْعَلُهُ ِيف اْمل
نًا، وَعَلَى الْبَذْلِ قَادِرًا، فَيَنْظُرُ  َ�سْئُولُ مُتَمَكِّ َ مُ�سْتَوْجِبٍ وَاْمل ائِلُ غَْري يَكُونَ ال�سَّ
مَنْدُوبًا  الْبَذْلُ  �ضٍ، كَانَ  ْ قُبْحَ هِجَاءٍ ُمم �أَوْ  قَدْحَ عِرْ�ضٍ،  دِّ  بِالرَّ فَ�إِنْ خَافَ 

يَانَةً لَا جُودًا )...(. �صِ
ِ عَزَّ وَجَلَّ  دِهِ ابْتِغَاءَ مَا عِنْدَ اَّهلل ُ قَ�صْ ِ تَعَاَىل وَ�أَكَْرث َّهِلل ثُمَّ لِيَكُنْ غَالِبُ عَطَائِهِ 
نَاءَ  كْرَ وَالثَّ زَاءَ، وَطَلَبَ بِهِ ال�شُّ َ عُْطِي �إذَا الْتَمَ�سَ بِعَطَائِهِ اْجل ا اْمل )...( وَ�أَمَّ
نَاءَ، كَانَ  كْرَ وَالثَّ هُ �إنْ طَلَبَ بِهِ ال�شُّ خَاءِ؛ لِأَنَّ فَهُوَ خَارِجٌ بِعَطَائِهِ عَنْ حُكْمِ ال�سَّ
خَاءَ. وَ�إِنْ طَلَبَ بِهِ  مِّ مَا يُنَاِيف ال�سَّ احِبَ �سُمْعَةٍ وَرِيَاءٍ، وَِيف هَذَيْنِ مِنْ الذَّ �صَ

حًا لَا يَ�سْتَحِقُّ حَمْدًا وَلَا مَدْحًا. بِّ َ زَاءَ كَانَ تَاجِرًا مَُرت َ اْجل
تعقيب:

�أو البذل �إلى ق�سمين ف�إن كان دون طلب فهو �أكثر �سخاء  يق�سم التبرع 
و�شرفاً، وم�سبباته ت�سعة، منها �سد فقر �أو �سداد ذمة وجميعها يُعبر عن 
ال�سرف  �أن تكون و�سطاً دون  النف�س، ويجب  الأخلاق الحميدة و�سخاء 
وفوق البخل. و�إن كان البذل ب�س�ؤال وطلب ف�إن لذلك �شروطا في ال�سائل 

والم�س�ؤول. والباذل يكون تاجراً رابحاً �إن ق�صد بفعله الأجر من الله. 
وهنا يت�ضح معنى الإلفة التي �أ�شار �إليها الماوردي لك�سب ر�ضى الله ثم 
من  الأجر  طالباً  مقابل  دون  للنا�س  تبرعه  قدم  �إن  فهو  النا�س،  ر�ضى 

الله، ف�إنه �سيك�سب ودّ النا�س ومحبتهم كما �سيك�سب ر�ضى الله تعالى. 
 . : قَوْلًا وَعَمًَال ِ ا نَوْعَْني عُ �أَيْ�ضً َعْرُوفُ، وَيَتَنَوَّ ِّ فَهُوَ اْمل وْعُ الثَّاِين مِنْ الِْرب ا النَّ وَ�أَمَّ
دُ بِجَمِيلِ الْقَوْلِ. وَهَذَا  وَدُّ ا الْقَوْلُ فَهُوَ طِيبُ الْكَلَامِ وَحُ�سْنُ الْبِ�شْرِ وَالتَّ فَ�أَمَّ
خَاءِ  دُودًا كَال�سَّ ْ بْعِ. وَيَجِبُ �أَنْ يَكُونَ َحم ةُ الطَّ لُقِ وَرِقَّ ُ يَبْعَثُ عَلَيْهِ حُ�سْنُ اْخل
كَانَ  فِيهِ  دَ  وَاقْتَ�صَ طَ  تَوَ�سَّ وَ�إِنْ  مَذْمُومًا،  مَلِقًا  كَانَ  فِيهِ  �أَ�سْرَفَ  �إنْ  هُ  فَ�إِنَّ
بِيِّ �صلى  مُودًا. )...( رَوَى �سَعِيدٌ عَنْ �أَبِي هُرَيْرَةَ عَنْ النَّ ْ ا َحم مَعْرُوفًا وَبِرًّ
فَلْيَ�سَعْهُمْ  بِ�أَمْوَالِكُمْ  ا�سَ  النَّ تَ�سَعُوا  لَنْ  كُمْ  }�إنَّ قَالَ:  هُ  �أَنَّ و�سلم  عليه  الله 
اهِ  َ بَذْلُ اْجل فَهُوَ  الْعَمَلُ  ا  مَّ وَ�أَ لُقِ{. )...(  ُ وَحُ�سْنُ اْخل الْوُجُوهِ  بَ�سْطُ  مِنْكُمْ 
 ِ ْري َ اْخل حُبُّ  عَلَيْهِ  يَبْعَثُ  وَهَذَا  ائِبَةِ.  النَّ ِيف  َعُونَةُ  وَاْمل فْ�سِ  بِالنَّ وَالإ�سْعَادُ 
 ، لَاحِ لَهُمْ، وَلَيْ�سَ ِيف هَذِهِ الأمُورِ �سَرَفٌ، وَلَا لِغَايَتِهَا حَدٌّ ا�سِ وَ�إِيثَارُ ال�صَّ لِلنَّ
: نَفْعٌ  ِ ٍ تَعُودُ بِنَفْعَْني تْ فَهِيَ �أَفْعَالُ خَْري َ هَا وَ�إِنْ كَُرث لِ؛ لِأَنَّ وْعِ الأوَّ بِخِلَافِ النَّ
بِهَا ِيف  عَُانِ  اْمل عَلَى  وَنَفْعٌ  كْرِ،  الذِّ وَجَمِيلِ  الأجْرِ  اكْتِ�سَابِ  فَاعِلِهَا ِيف  عَلَى 
بِيِّ �صلى الله عليه و�سلم  ُ�سَاعَدَةِ لَهُ. )...( رُوِيَ عَنْ النَّ التَّخْفِيفِ عَنْهُ وَاْمل
حَقُ الأجْرَ.  ْ كْرَ، وََمي هُ يُبْطِلُ ال�شُّ َعْرُوفِ فَ�إِنَّ اكُمْ وَالامْتِنَانَ بِاْمل هُ قَالَ: }�إيَّ �أَنَّ
َنِّ وَالأذَى{)...( وَهَذَا �آخِرُ مَا يَتَعَلَّقُ  دَقَاتِكُمْ بِاْمل ثُمَّ تَلَا: }لَا تُبْطِلُوا �صَ

امِعَةِ. َ انِيَةِ مِنْ �أَ�سْبَابِ الإلْفَةِ اْجل بِالْقَاعِدَةِ الثَّ
تعقيب:	

لا �أح�سب �أني قر�أت في حياتي �ألطف من هذا الكلام ولا �أجود منه.. لقد 
ق�سم الماوردي المعروف �إلى نوعين، معروف قولي لا ينبغي الجنوح فيه 
التو�سط فيه منعاً لت�وشيهه، ومعروف فعلي مقرون بالعمل  بل لابد من 

وهذا تركه غير محدود لأن فيه حب الخير و�إيثار الغير. 
بل  حققتها،  وقلما  الو�ضعية،  النظم  كل  �إليها  �سعت  غاية  الم�ساواة  �إن 
هي لم تحققها �أبداً، ف�أنظمة الرق والعبودية والإقطاع والر�أ�سمالية هي 
�أنظمة جانحة، حاولت ال�شيوعية والا�شتراكية ت�صحيح جنوحها فوقعت 
الم�ساواة  وبقيت  �أخط�ؤوه،  كما  التقدير  ف�أخط�أت  معاك�س،  جنوح  في 
حلم غير متحقق. �أما النظام الذي ر�سمه الإ�سلام فقد تجاوز تحقيق 
الم�ساواة �إلى تحقيق الإيثار، بل و�ضع لذلك قواعد و�وضابط تبدو ترفاً 
�أمام عجز الأنظمة الو�ضعية عن تحقيق ما دونه، وقد �أفا�ض الماوردي 

في التف�صيل كما �سبق بيانه.      
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م�شروع كتاب الاقت�صاد الإ�سلامي الالكتروني المجاني
لمن  نتوجه  عليه  وبناء  الالكترونية مجانا.  الكتب  ن�شر  �إلى  يهدف  المجاني(،  الالكتروني  الإ�سلامي  الاقت�صاد  )كتاب  م�شروع 

يرغب الم�ساهمة بالم�شروع ب�أمرين: 

11 تقديم كتاب �ألفه في مجال الاقت�صاد الإ�سلامي، حيث �سيتم �إخراجه الكترونيا با�سمه كم�ؤلف وتبقى حقوق الت�أليف .
محفوظة له، مع ال�سماح بالاقتبا�س ح�سب الأ�وصل العلمية كما يُ�سمح بن�شره مجانا دون مقابل.

22 تقديم تبرع لتبني تكلفة �إخراج كتاب الكتروني، علما �أننا متعاقدون مع �شركة ن�شر الكتروني ت�ستلم الكتاب ب�صيغة .
)وورد( وتعيده لنا جاهزا للن�شر على �شكل كتاب الكتروني ح�سب الأ�وصل العلمية بحيث يكون �صالحا للن�شر المجاني 

عبر مواقع الن�شر الالكتروني دون ح�صرية بموقع دون �آخر.

�إن م�شروعنا الآنف الذكر قديم قد مرّ بمراحل عديدة عبر ع�شر �سنوات خلت، �أ�سا�س فكرته ن�شر علوم الاقت�صاد الإ�سلامي 
www. مجانا. والذي �أن��شأنا لخدمته )مجانا( ومنذ عام ٢٠٠٦ موقعاً الكترونياً با�سم مركز �أبحاث فقه المعاملات الإ�سلامية
kantakji.com وهو بحمد الله يكاد �أن يكون الموقع رقم واحد في العالم، وهو يتابع وير�صد كل ما ي�صدر ))تقريبا(( في هذا 

المجال ويقدمه للباحثين مجانا، وترتيبه ح�سب alexa.com كما هو مو�ضح �أ�سفل �صفحته الرئي�سة 266000 من �أ�صل ملايين 
المواقع.

www.kantakji.net ويهدف لإن�شاء مو�سوعة مفتوحة الم�صدر  ثم ن�شرنا موقعا �آخر هو ويكي مو�سوعة الاقت�صاد الإ�سلامي 
مجانا في مجال الاقت�صاد الإ�سلامي وهي متاحة لأي محرر يجد في نف�سه الكفاءة.

كما ن�شرنا مرة كتبا مطبوعة من خلال تبرعات بع�ض �أهل الف�ضل مجانا بكتابة ا�سمه كمنفق ومتبرع، لكن محدودية �أثر تلك 
الكتب ب�سبب عددها المحدود وتوزيعها المتوا�ضع جعلتنا لا ن�ستمر بها كثيرا.

ثم �شرعنا ب�إ�صدار مجلة الاقت�صاد الإ�سلامي العالمية www.giem.info والتي توزع مجانا، وظهرت هذه الفكرة بف�ضل الله ثم 
.www.cibafi.org بف�ضل مباحثات تمت مع المجل�س العام للبنوك والم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية

الاقت�صاد  مجال  في  المجاني  الالكتروني  الكتاب  ن�شر  فكرة  تطوير  معنا  ي�ساهم  �أن  �أراد  من  بعون  ثم  الله  وبعون  قررنا  وقد 
يتحملها  لن  لل�صفحة وهذه  �أمريكي  �سنت  تكلفة بحدود ٥٠  اتفقنا معها على  قد  الالكتروني  الن�شر  دار  �أن  الإ�سلامي. علما 
�صاحب الم�ؤلف بل �سن�سعى لتدبر �أمرها بما �أعاننا الله تعالى. و�سوف نطبع على وجه الغلاف ب�أنه تم طبع هذا الكتاب على نفقة 
)المح�سن كذا( �أو )�شركة كذا( عرفانا بما تف�ضل به، وهذا ترويج لتلك الجهة الداعمة وتحفيزاً لغيرها، وكلنا يعلم �أن من �سن 
�سنة ح�سنة فله �أجرها و�أجر من عملها ف�أرجو الجميع التقدم ل�سن هكذا �سنة ح�سنة، فكتاب عدد �صفحاته ٢٠٠ �صفحة �ستكون 

تكلفته المطلوب التبرع بها لا تتجاوز ال ١٠٠ دولاراً.
لذلك...

11 لنا . ير�سلوا  �أن  لما ذكرت  لأ�سباب م�شابهة  نتاجهم  ين�شروا  الذين لم  العليا  الدرا�سات  الم�ؤلفين وطلاب  نتوجه لجميع 
نتاجهم العلمي و�أن ير�سل تعهدا ب�أن النتاج العلمي يعود له ح�صريا �أو �أن ير�سل ما يثبت ذلك كثبوتيات المناق�شة العلمية 

من الجامعة المجيزة للعمل مثلًا.
22 نتوجه لجميع المح�سنين من م�ؤ�س�سات و�أفراد بتقديم الدعم المالي..
33 و�أخيراً نتوجه لغير الفئتين ال�سابقتين بالدعاء لنجاح هذا الم�شروع..
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فقه المعاملات الريا�ضي
ت�أليف: د. �سامر مظهر قنطقجي

مو�سوعة حماة الم�وصرة
ت�أليف: د. م�صطفى ح�سن مغمومة

XBRL لغة الإف�صاح المالي والمحا�سبي
ت�أليف: د. �سامر مظهر قنطقجي

الخدمة في البيوت �أحكامها و�وضابطها ال�شرعية
ت�أليف: �إبراهيم محمود العثمان �آغا

ال�سياحة الأثرية في ريف حماة
ت�أليف: د. م�صطفى ح�سن مغمومة

متحف حماة القديم
ت�أليف: د. م�صطفى ح�سن مغمومة

http://www.kantakji.com/fiqh/freebook.htm   لتحميل الكتاب الضغط على هذا الرابط

فقه الموارد العامة لبيت المال
ت�أليف عامر جلعوط
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�أخبار المجل�س

المجل�س العام يوقع اتفاقية اعتماد وكيل في ليبيا مع الجمعية 
الليبية للمالية الإ�سلامية

وقع الأمين العام للمجل�س العام للبنوك والم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية الدكتور 
الأ�ستاذ  الإ�سلامية  للمالية  الليبية  للجمعية  التنفيذي  المدير  و  حافظ  عمر 
وكيلا  الجمعية  اعتماد  بموجبها  يتم  وكيل  اعتماد  اتفاقية  القمودي  �سالم 
للتدريب  الدولي  المركز  عن  ال�صادرة  المهنية  والبرامج  ال�شهادات  لتقديم 

المالي الإ�سلامي التابع للمجل�س العام داخل ليبيا.
وت�شمل الاتفاقية توكيلا لتقديم برنامج الماج�ستير المهني وبرامج ال�شهادات 
ال�صناعة  مجالات  مختلف  تغطي  التي  الأخرى  التخ�ص�صية  المهنية 
بالمالية  النهو�ض  في  العام  المجل�س  لر�سالة  تعزيزا  وذلك  الإ�سلامية،  المالية 
الإ�سلامية في جميع جوانبها ومنها خلق وتوفير موارد ب�شرية م�ؤهلة ومدربة 
تحمي ال�صناعة المالية الإ�سلامية من الأنزلاق في الاخطاء، والارتقاء بم�ستوى 

الخدمات التي تقدمها الم�ؤ�س�سات الإ�سلامية. 
ح�ضر التوقيع كل من المدير التنفيذي للمركز الدولي للتدريب المالي الإ�سلامي 
ال�سيد محمد بن يو�سف وال�سيد محمد ابراهيم حماد مدير المنطقة ال�شرقية 

في الجمعية الليبية للمالية الإ�سلامية.
وينتمي المجل�س العام للبنوك والم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية �إلى منظمة التعاون 
 16 �صادر في  رقم )23(  �أميري  لمر�سوم  وفقا  �سنة 2001  ت�أ�س�س  الإ�سلامي 
مايو 2001 بمملكة البحرين. وهو م�ؤ�س�سة داعمة لل�صناعة المالية الإ�سلامية.

تتوافق  التي  المالية  الم�ؤ�س�سات  لكافة  الر�سمية  المظلة  العام  المجل�س  ويمثل 
خدماتها ومنتجاتها مع مبادئ ال�شريعة الإ�سلامية، ويهدف المجل�س العام �إلى 
تطوير ال�صناعة المالية الإ�سلامية وحمايتها في مختلف المجالات مثل تطوير 
الموارد الب�شرية، والمعلومات والتحاليل المالية، والر�صد والتوا�صل، والإعلام 

والتوعية. 
ت�أ�س�س  العام.  المجل�س  �إلى  الإ�سلامي  المالي  للتدريب  الدولي  المركز  ويتبع 
على  العمل  �أجل  من  العام  للمجل�س  العمومية  الجمعية  من  قرار  بموجب 
رفع الم�ستوى المهني للعاملين في ال�صناعة المالية الإ�سلامية، وو�ضع القواعد 
المنظمة لخدمات التدريب والإ�شراف على �إ�صدار �شهادات اعتماد للم�ؤ�س�سات 
مهنية  �شهادات  �إ�صدار  وكذلك  التدريبية،  والحقائب  والمدربين  التدريبية 

متنوعة �أهمها �شهادة الم�صرفي الإ�سلامي المعتمد. 
ليبيا  في  المركز  لدى  المعتمد  الثاني  الوكيل  هي  الجمعية  �أن  بالذكر  ويجدر 
ربحية  غير  محلية  م�ؤ�س�سة  وهي   .2010 �سنة  الليبي  المال  �سوق  اعتماد  بعد 
ت�أ�س�ست مواكبة لتطور الحركة العلمية والعملية الن�شطة في مجال الخدمات 
والخبرة،  المعرفة  تراكم  في  وت�سهم  المعا�صرة  الإ�سلامية  المالية  والمعاملات 
و�أعراف  و�أحوال  متطلبات  تراعي  وعملية  علمية  حلول  اقتراح  على  وتعمل 
المجتمع. كما تهدف �إلى تفعيل دور المالية الإ�سلامية في النهو�ض بالم�ؤ�س�سات 

المالية والاقت�صادية العاملة والم�ساهمة في تنمية مكونات الاقت�صاد الليبي.
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البنك الأهلي ع�ضواً في المجل�س العام للبنوك 
والم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية

المالية  والم�ؤ�س�سات  للبنوك  العام  المجل�س  ت�أييد  على  الأهلي  البنك  ح�صل 
الإ�سلامية لين�ضم في ع�وضية المجل�س بعد اجتماعه الأخير في مدينة جدة، 
الإ�سلامية  المالية  والم�ؤ�س�سات  للبنوك  العام  للمجل�س  العام  الأمين  وقال 
الدكتور عمر زهير حافظ �أن "الجمعية العمومية للمجل�س العام قد ر�شّحت 

البنك الأهلي التجاري ليكون ع�وضاً في مجل�س �إدارته".
يُ�شار �إلى �أن البنك الأهلي يُعتبر واحداً من �أبرز الم�ؤ�س�سات المالية في المنطقة، 
�ساهم في نمو  قد  البنك  بها  قام  التي  الإجراءات  وتطوير  المنتجات  �أن  كما 

الم�صرفية الإ�سلامية.
وت�سهم ع�وضية البنك في المجل�س العام للبنوك والم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية 
وذلك من خلال  متكامل،  �إ�سلامي م�صرفي  ككيان  المجل�س  �أعمال  �إثراء  في 
�إلى  وا�ستناده  الإ�سلامية  المالية  والخدمات  البرامج  من  للعديد  ابتكاره 
الم�صرفية  القيم  ن�شر  ي�ساعد في  الإ�سلامية، مما  الم�صرفية  المعاملات  �أهم 

والمفاهيم المتعلقة بالخدمات المالية الإ�سلامية.
مالية  م�ؤ�س�سة  الإ�سلامية  المالية  والم�ؤ�س�سات  للبنوك  العام  المجل�س  ويُعتبر 
من  والعديد  الإ�سلامي  التنمية  بنك  ت�أ�سي�سها  على  قام  �إذ  للربح،  تهدف  لا 
الرخ�صة  على  المجل�س  ح�صل  وقد  الأخرى،  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سات 
الخا�صة به بناء على مر�سوم �أميري �صادر في مملكة البحرين في �شهر مايو 

2001،حيث يقع المركز الرئي�سي للمجل�س العام في مملكة البحرين.
المالية  والم�ؤ�س�سات  للبنوك  العام  المجل�س  في  الأهلي  البنك  ع�وضية  وت�أتي 
الإ�سلامية،  والم�صرفية  المالية  ال�صناعة  في  التنموية  جهوده  �إثر  الإ�سلامية 
الحالي  العام  كفوزه  والدولية  الإقليمية  الجوائز  من  العديد  ح�صد  حيث 
فاينان�س،  بروجكت  �إ�سلامي" من مجلة  �صفقتي تمويل  "ك�أف�ضل  بجائزتين 
كما ح�صل م�ؤخراً على جائزة "�أف�ضل تمويل �إ�سلامي للم�شاريع" من مجلة 
�آ�سيت المتخ�ص�صة في ال�ش�ؤون المالية والم�صرفية، بالإ�ضافة �إلى فوزه بجائزة 
ال�ش�ؤون  في  المتخ�ص�صة  �آ�سِيت  مجلة  من  �إ�سلامي"  تمويل  �صفقة  "�أف�ضل 
لعام  �إ�سلامي  بنك  "�أف�ضل  بلقب  فاز  كما  لعام2011،  والم�صرفية  المالية 
2011" خلال حفل توزيع جوائز التمويل الإ�سلامي العالمية GIFA. فيما 
"الم�صرفي  لقب  �أبوالن�صر  عبدالكريم  الأهلي  للبنك  التنفيذي  الرئي�س  مُنح 
تم  حيث  الإ�سلامية  للم�صرفية  العالمي  الم�ؤتمر  من   "2010 لعام  الإ�سلامي 
تر�شيحه من قبل �شخ�صيات قيادية في �صناعة الخدمات المالية والم�صرفية 

الإ�سلامية.

وكالة �أنباء الامارات – 3 دي�سمبر 2012 

البنك الإ�سلامي للتنمية يقدم م�ساعدات 
طبية �إلى ال�صومال

�أو�ضح البنك الإ�سلامي للتنمية �أن بعثة تابعة له قامت بت�سليم �أجهزة ومعدات 
�أربعة م�ست�شفيات في  طبية مقدمة من البنك للم�ساهمة في تحديث وتطوير 
علاوة  دولار  /�ألف   300 قدرها/  �إجمالية  بتكلفة  مختلفة  �وصمالية  مناطق 
على ت�سليم �أجهزة ومعدات طبية مقدمة من فاعل خير ل�صالح م�ست�شفيين 

�وصماليين �آخرين بتكلفة قدرها/ 75 /�ألف دولار لكل م�ست�شفى.
�أن  الأ�صيمع  عو�ض  الدكتور  بالبنك  الخا�صة  المعونات  �إدارة  مدير  و�أو�ضح 
عددا من البعثات التابعة للبنك قامت بداية من �شهر يونيو 2011 وحتى الآن 
المناطق  �سكان  على  �أخرى  غذائية  ومواد  الأطفال  حليب  من  كميات  بتوزيع 
�إجمالي  بمبلغ  الر�ضع  والأطفال  للأمهات  خا�صة  ال�وصمال  في  عوزا  الأكثر 
قدره/ 750 /�ألف دولار وذلك بالتن�سيق والتعاون مع هيئة المجتمع ال�وصمالية 

للإغاثة والتنمية. 
وقال الأ�صيمع ان بعثات البنك قدمت منحة بمبلغ/ 450 / �ألف دولار لحفر 
كيلومترات  �ستة  نحو  بطول  تنفيذها  على  حاليا  البنك  ي�شرف  قنوات  ثلاث 
لكل قناة بهدف الحد من الجفاف وزيادة الإنتاج الزراعي في مناطق هيران 
و�شبيلي الو�سطى و�شبيلي ال�سفلى .. و�سي�ستفيد من هذه القنوات نحو/ 5ر2 
الأمن  المذكورة من خلال تحقيق قدر من  المناطق  ن�سمة من �سكان  /مليون 
القليلة  الأ�شهر  خلال  �سيقوم  للتنمية  الإ�سلامي  البنك  �أن  و�أكد  الغذائي.. 

القادمة ب�إعادة ت�أهيل نحو 16 قناة �أخرى في المناطق ال�وصمالية 

جريدة الريا�ض – 2 دي�سمبر 2012 

الأهلي كابيتال تعتزم تد�شين �صناديق ا�ستثمار 
�إ�سلامية من �أيرلندا

ال�شركة  �إن  بال�سعودية  �أكبر مدير للأ�وصل  كابيتال  الأهلي  قال م�س�ؤولان في 
قاعدة  لتو�سيع  �أيرلندا  من  �إ�سلامية  ا�ستثمار  �صناديق  تد�شين  تعتزم 

م�ستثمريها واجتذاب م�ستثمري الأ�سواق النا�شئة.
دولار  مليار   12.1 قيمتها  �أ�لاوص  وتدير  جدة  مقرها  التي  ال�شركة  و�أطلقت 
�صندوقي ا�ستثمار في الأ�سهم ال�سعودية والخليجية وت�سعى لتد�شين �صناديق 

�أخرى �أحدها للا�ستثمار في ال�سندات الإ�سلامية )ال�صكوك(.
لوكالة   - بال�شركة  الأ�وصل  و�إدارة  الا�ستثمار  مدير   - بدران  في�صل  وقال 
رويترز "نحن حري�وصن جدا على فتح نافذة للعمل في المنطقة. ن�أمل �أن يكون 

لدينا قاعدة م�ستثمرين وا�سعة." 
و�أ�ضاف بدارن �إن �إطلاق مجموعة من ال�صناديق يحتاج �إلى من 10 �إلى 18 
�شهرا، م�شيرا �إلى �أنهم ب�صدد �إطلاق �صندوق لل�صكوك في تلك المدة، منوها 

على �أن الظروف الحالية مواتية ذلك.
والأهلي كابيتال تابعة للبنك الأهلي التجاري ال�سعودي �أكبر بنك في ال�سعودية 
من حيث الأ�وصل، وهو غير مدرج، وي�ستهدف كل �صندوق من �صناديق  �أ�وصل 

بقيمة تتراوح بين 50 �إلى 100 مليون دولار.
لديهم  ال�شركة   - كابيتال  للأهلي  التنفيذي  الرئي�س   - الحلبي  وقال جودت 
خارج  الا�ستثمارية،  محافظهم  تنويع  في  يرغبون  م�ستثمرين  لجذب  ت�سعى 

الأ�سواق النا�شئة.
مبا�شر للمعلومات – 6 دي�سمبر 2012 
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البنك الإ�سلامي و�صندوق الا�ستثمارات 
يطلقان �شركة متخ�ص�صة بالرهون العقارية

الإ�سلامية  الم�ؤ�س�سة  في  ممثلة  للتنمية  الإ�سلامي  البنك  مجموعة  �سارعت 
لتنمية القطاع الخا�ص الخطي لت�أ�سي�س �شركة متخ�ص�صة بالرهن العقاري 
وا�ست�ضافت الم�ؤ�س�سة م�ؤخراً اجتماعاً �ضم الم�ساهمين الملتزمين ب�إطلاق �شركة 
وطنية جديدة متخ�ص�صة بالتمويل العقاري تحت م�سمى »بداية«، حيث تمت 
مناق�شة ت�أ�سي�س ال�شركة والاتفاق على الخطوات المقبلة التي تمهد لإطلاقها 
�إ�صدار  �إن  العبودي  خالد  للم�ؤ�س�سة  التنفيذي  الرئي�س  وقال  ر�سمي.  ب�شكل 
الت�شريعات يمنحان  م�ؤخراً عن جملة من  والإعلان  العقاري،  الرهن  قانون 

هذا القطاع الو�وضح والتوجه اللذان تحتاجهما. 
و�أ�ضاف: الم�ؤ�س�سة و�صندوق الا�ستثمارات العامة يجتمعان الآن بمجموعة من 

الم�ستثمرين ومنهم عدد من ال�شركات الخا�صة والعائلية المرموقة.
»بداية«  �شركة  لم�شروع  الكبير  الاجتماعي  الأثر  الم�ستثمرون  ه�ؤلاء  يدرك 
حان  قد  الوقت  �أن  ويرون  المملكة،  �أنحاء  بمختلف  المنازل  تملك  ت�سهيل  في 

لا�ستحداث من�صة من هذا القبيل.
"  ليكون  وقال: اتفقنا خلال الاجتماع على ت�سريع التح�ضيرات لم�شروع " بداية
اللوائح  من  الانتهاء  مع  يتزامن  الذي  المنا�سب  الوقت  في  للإطلاق  جاهزاً 

التنظيمية التي تنظم الرهن العقاري بال�سوق ال�سعودي«. 
لمجموعة  »بداية«  �شركة  بم�شروع  الخا�صة  المن�صة  �إعداد  مهام  و�أوكلت 
خبرات  وتملك  الإدارة  في  متخ�ص�صة  عالمية  �شركة  وهي  الدولية،  كابيتا�س 
في �إن�شاء و�إطلاق من�صات الرهن العقاري المتوافقة مع ال�شريعة الإ�سلامية 
والتمويل العقاري. و�أو�ضح نفيد �صديقي، الرئي�س التنفيذي ل�شركة كابيتا�س: 
نتطلع للم�ضي قدماً في هذا الم�شروع الا�ستراتيجي الهام ويركز فريقنا على 
تحقيق الجاهزية الت�شغيلية الكاملة، وقد دخلنا حالياً في المرحلة الأخيرة من 
ت�صميم المن�صة، حيث �سنقوم باختبار الأنظمة الخا�صة بها، وتعيين الموظفين 
الأ�سا�سيين، وتحديد الموقع المنا�سب لإن�شاء مقرها« وا�ستمرت عملية ت�أ�سي�س 
ت�أخير  عن  �سابقاً  نجم  الذي  اليقين  عدم  من  الرغم  على  »بداية«  �شركة 

�إ�صدار قانون الرهن العقاري. 
وكراعٍ م�ؤ�س�سٍ للم�شروع منذ 2010، ظلت الم�ؤ�س�سة الإ�سلامية لتنمية القطاع 
الخا�ص ملتزمة بالم�شروع، ومن المتوقّع �أن تكون"بداية" جاهزة لتقديم طلب 
الرهن  لقانون  التنفيذية  اللائحة  �إقرار  الح�وصل على ترخي�ص ر�سمي فور 

العقاري من قبل م�ؤ�س�سة النقد. 
القطاع الخا�ص  القطاع الخا�ص، ذراع  لتنمية  الإ�سلامية  الم�ؤ�س�سة  �أن  يُذكر 
لمجموعة البنك الإ�سلامي للتنمية، م�ستثمراً في المبادرات ذات ال�صلة بقطاع 
تطور  التي  للإ�سكان  العالمية  �إيوان  ل�شركة  الرئي�سي  الراعي  وهي  الإ�سكان، 

العديد من الم�شاريع ال�سكنية في جدة والريا�ض.
كما تعمل الم�ؤ�س�سة على تو�سيع خيارات التمويل العقاري المتوافق مع ال�شريعة 
الإ�سلامية في العديد من الدول الأع�ضاء بمنظمة التعاون الإ�سلامي بالتعاون 
�أي�ضاً  الم�ؤ�س�سة  تعد  المملكة،  الإ�سكان في  قطاع  �إلى  وبالإ�ضافة  كابيتا�س.  مع 
يبلغ  والذي  والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�شاريع  ل�صندوق  الرئي�سيين  الرعاة  �أحد 
ر�أ�س ماله مليار ريال وي�ستثمر فيه البنك ال�سعودي للت�سليف والادخار كذلك.

�أرقام – 5 نوفمبر 2012 

�إرن�ست ويونغ ت�شارك في الم�ؤتمر »الم�صرفي 
والمالي الإ�سلامي«

قالت �إرن�ست ويونغ في بيان لها �أم�س �إنها �شاركت في الم�ؤتمر الم�صرفي والمالي 
والبنك  الإ�سلامية  المالية  للم�ؤ�س�سات  والمراجعة  المحا�سبة  لهيئة  ال�سنوي 
الدولي، وذلك بح�وضر ما يزيد عن 300 �شخ�صية من رواد القطاع الم�صرفي 
من �أكثر من 30 بلداً التقوا لر�سم معالم م�ستقبل التمويل الإ�سلامي. وتحدث 
في الم�ؤتمر العديد من الم�شاركين المخت�صين الذين ناق�وشا التحديات الحالية 

التي تواجه القطاع الم�صرفي والمالي الإ�سلامي.
قال ال�شريك التنفيذي لإرن�ست ويونغ البحرين، عي�سى الجودر: »�شهد القطاع 
العالمية  المالية  الأزمة  من  بالرغم  ملحوظاً  نمواً  الإ�سلامي  والمالي  الم�صرفي 
�أعقبت ذلك، وقد عزز هذا نظرة التفا�ؤل والإقبال لدى  وحالة الركود التي 
الإ�سلامي؛  والمالي  الم�صرفي  القطاع  المعنيين في  الم�صالح  و�أ�صحاب  العملاء 
فخلال ال�سنة الما�ضية، �شهدنا �إ�صدار �صكوك عديدة من م�ؤ�س�سات �إ�سلامية 

مما ي�ؤكد على الإمكانات الكبيرة التي �سيوفرها قطاع التمويل الإ�سلامي«.
تر�أ�س  الذي  �إبراهيم،  امتياز  البحرين،  ويونغ  �إرن�ست  لدى  �أول  مدير  وقال 
»�إن  الإ�سلامي:  للتمويل  المحا�سبية  المعايير  الأخيرة في  التطورات  جل�سة عن 
الإ�سلامي واعد ومب�شر.  والمالي  للقطاع الم�صرفي  والم�ستقبلي  الواقع الحالي 
لذلك نرى �أن الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية تعر�ض تنوعاً في منتجات الودائع 
مع  المتفق  للدخل  موثوقاً  م�صدراً  تعد  التي  والم�ضاربة  الوكالة  �أ�سا�س  على 

�أحكام ال�شريعة الإ�سلامية ويوفر ال�سيولة الم�ستمرة لهذه الم�ؤ�س�سات«.
وركّز مدير تنفيذي لدى �إرن�ست ويونغ البحرين، �صهيب عمر، على المخاطر 
العمل  بمخاطر  والمتمثلة  الإ�سلامي  المالي  القطاع  تواجه  التي  الرئي�سة 
امتثال  في  الجمهور  ثقة  فقدان  خطر  »�إن  قال:  حيث  ال�شريعة،  �أحكام  وفق 
الم�صارف الإ�سلامية لأحكام ال�شريعة قد ي�شكل تهديداً رئي�سياً محتملًا على 

هذا القطاع، وبالتالي يتعين عدم �إغفاله من قبل المعنيين في هذا ال��شأن«.
الم�صدر: جريدة عُمان

البنك الإ�سلامي الفل�سطيني يعقد اجتماعا 
مو�سعا لإدارته التنفيذية

 دعا مجل�س �إدارة البنك الإ�سلامي الفل�سطيني �إدارة البنك التنفيذية ومدراء 
الا�ستراتيجية  الخطة  لمناق�شة  ومطول  خا�ص  اجتماع  �إلى  والدوائر  الفروع 

وق�ضايا تهدف �إلى تطوير العمل في الم�صرف.
وقال رئي�س مجل�س �إدارة البنك الإ�سلامي الفل�سطيني الدكتور محمد زكارنه 
البرامج  تخطيط  في  البنك  موظفي  و�إ�شراك  �إلى  "يهدف  اللقاء  هذا  �أن 
ب�أن  الكامل  الإدارة  مجل�س  �إيمان  �إلى  بالبنك" م�شيرا  المتعلقة  وال�سيا�سات 
الموظفين هم �شركاء حقيقيين في العمل ولي�سوا منفذين فقط للخطط التي 
اليوم  فعاليته  بد�أت  الذي  اللقاء  �أن  زكارنه  و�أ�شار  الإدارة.  مجل�س  ي�ضعها 
الأربعاء 2012/12/19 في دولة الأردن ال�شقيق �سي�ستمر لثلاثة �أيام متوا�صلة 
للبنك  الا�ستراتيجية  وال�سيا�سة  المقدمة  العمل  خطط  مناق�شة  �إلى  تهدف 
بتطوير  والمعنيين  ال�ضيوف  بع�ض  ح�وضر  �إلى  ونوه  القادمة  �سنوات  للخم�س 
كافة  من  زكارنه  وتوقع  الأفكار.  �إثراء  بهدف  الاجتماع  هذا  البنك  عمل 
الموظفين التعاون من �أجل �إنجاح عمل البنك وتقديم خدمة م�صرفية مميزة 

دنيا الوطن – 20 دي�سمبر 2012 للعملاء.
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في الكلمة التي �ألقاها في افتتاح المنتدى الإ�سلامي الاقت�صادي العالمي 
الثامن بماليزيا

رئي�س البنك الإ�سلامي للتنمية يدع ولت�شجيع 
الابتكار والإبداع في الدول الإ�سلامية

دعا رئي�س البنك الإ�سلامي للتنمية في الكلمة التي �ألقاها 
العالمي  الاقت�صادي  الإ�سلامي  المنتدى  �أعمال  افتتاح  في 
نجيب  �سيري  داتو   / ال�سيد  دولة  افتتحه  والذي  الثامن 
مدينة جوهور  ماليزيا في  وزراء  رئي�س  عبدالرزاق،  تون 

جدةفي: 1434/1/24هـ

الدول  في  والإبداع  الابتكار  لت�شجيع  دعا  لماليزيا،  الجنوبية  البوابة  بحرو، 
الإ�سلامية و�إطلاق �شراكات �إقليمية في هذا المجال لتعزيز التنمية في الدول 

الأع�ضاء.
لتمكين  البنك  مجموعة  ا�ستعداد  للتنمية  الا�سلامي  البنك  رئي�س  �أكد  وقد 
التنمية  مجال  في  الماليزية  التجربة  ونقل  الا�ستفادة  من  الا�سلامية  الدول 
مبديا  الخبراء  تبادل  و  العمل  وور�ش  الندوات  عقد  خلال  من  الاقت�صادية 
�إعجابه بالتجربة الماليزية والتي حولت الاقت�صاد الماليزي في ظرف �سنوات 
قليلة من اقت�صاد نام �إلى اقت�صاد عالي الدخل، و�أ�شاد بالم�شروع الا�ستثماري 
الكبير الطموح " ا�سكندر ماليزيا" الذي �ست�صبح بموجبه المنطقة الجنوبية 
ال�سريعة وفر�ص  التنمية الاقت�صادية  الأكثر تطورا من حيث  البلاد هي  من 

الا�ستثمار والبيئة النظيفة.
1434هـ )2013م(  عام  �إعلان  قرر  قد  للتنمية  الإ�سلامي  البنك  �أن  و�أعلن 
وكذلك  الأع�ضاء،  الدول  في  التنمية  لتعزيز  والإبداع  الابتكار  لت�شجيع  عاما 
وذلك �ضمن   ) التنمية  �أجل  الإبداع من   ( ندوة حول  تنظيم  البنك  اعتزام 
الفعاليات الم�صاحبة للاجتماع ال�سنوي القادم لمجل�س محافظي البنك المقرر 
عقده بم�شيئة الله خلال الفترة من 18-22 مايو 2013م، في مدينة دو�شينبه، 

عا�صمة جمهورية طاجيك�ستان .
�إ�ضافة �إل ذلك، فقد �شارك �أي�ضا في حفل الافتتاح دولة ال�سيد / داتو �سيري 
نجيب تون عبدالرزاق، رئي�س وزراء ماليزيا و فخامة الرئي�س �إكليلو دوينين، 
ثارمان �شارموغاراتمان،  ال�سيد/  القمر الاتحادية، ومعالي  رئي�س جمهورية 
الدكتور  ومعالي  �سنغافورة،  جمهورية  في  المالية  وزير  الوزراء  رئي�س  نائب 
�إبراهيم،  الممثل الخا�ص لرئي�س وزراء قطر والحاج مراد  العبدالله،  ح�سين 
داتو  ال�سيد/  ومعالي  الفلبين،  بجنوب  الإ�سلامية  مورو  تحرير  جبهة  رئي�س 
�إلى  بالإ�ضافة  الماليزية،  جوهور  ولاية  في  الوزراء  كبير  عثمان،  الغني  عبد 
العديد من كبار الم�س�ؤولين الماليزيين ووفود من �أكثر من )60( دولة و نخبة 

من ال�شخ�صيات الاقت�صادية العالمية والإ�سلامية الهامة،
والجدير بالذكر �أن المنتدى الاقت�صادي الإ�سلامي العالمي )WIEF( وهو على 
غرار منتدى دافو�س العالمي، عبارة عن تجمع لرجال الأعمال والم�ستثمرين في 
العالم الإ�سلامي ، وت�شرف على المنتدى م�ؤ�س�سة م�ستقلة، مقرها كوالالمبور ، 
ت�أ�س�ست في عام 2005م ، بهدف تعزيز �أوا�صر التعاون والتن�سيق بين رجال 
الأعمال في الدول الأع�ضاء بمنظمة التعاون الإ�سلامي والعمل في الوقت ذاته 
من �أجل تعزيز �أوجه التفاهم والحوار بين العالم الإ�سلامي وبقية دول العالم. 
وقد عقد المنتدى الإ�سلامي الاقت�صادي العالمي ال�سابع العام الما�ضي في مدينة 
�سلطان  نور  الرئي�س  فخامة  وافتتحه   ، قازاق�ستان  عا�صمة جمهورية  �أ�ستانا 

نزارباييف، رئي�س الجمهورية.

البنك الإ�سلامي الأردني يكرم الفائزين 
 بم�سابقات جمعية يوم القد�س 

�أقيم تحت رعاية ال�سيد مو�سى �شحادة نائب رئي�س مجل�س الإدارة المدير العام  
للبنك الإ�سلامي الأردني وح�ضره نيابة عنه الدكتور ح�سين �سعيد نائب المدير 
يوم  جمعية  نظمته  الذي  التكريمي  الحفل  الأردني  الإ�سلامي  للبنك  العام 
�أربعمائة  البنك لحوالي  لتوزيع جوائز نقدية وميداليات مقدمة من  القد�س 
الفائزين  الأردن  في  والخا�صة  الحكومية  المدار�س  طلبة  من  وطالبة  طالب 
بم�سابقات جمعية القد�س  للق�صة الق�صيرة بعنوان "�أنا في القد�س" وم�سابقة 
"  وذك يوم الثلاثاء  الر�سم ال�سنوية بعنوان "القد�س في عيون قادة الم�ستقبل 

الموافق 2012/12/11 في  قاعة المدار�س النموذجية العربية .
بدعم  الأردني  الإ�سلامي  البنك  م�شاركة  �إن  �سعيد   ح�سين  الدكتور  وقال 
هذه الم�سابقات  ي�أتي تعزيزاً لمكانة م�صرفنا وتحمله لم�س�ؤولياته الاجتماعية  
والدينية  تجاه مدينة القد�س �أولى القبلتين وثالث الحرمين ال�شريفين ودعم  
جميع الجهود والن�شاطات التي تقوم بها م�ؤ�س�سات المجتمع الر�سمي والمدني 
التي  الم�سابقات  �ضمنها  ومن  بالقد�س  والتعريف  الوعي  ن�شر  على  للحفاظ 
للت�أكيد  ال�سعي  الم�ستمرة في  التي نعتز بجهودها  القد�س  تنظمها جمعية يوم 

على هوية القد�س العربية والإ�سلامية بمختلف ن�شاطاتها وعلى مدار العام .
من جهته ثمن  الدكتور �صبحي غو�شه رئي�س جمعية يوم القد�س دور البنك 
الإ�سلامي الأردني الم�ؤ�س�سة الم�صرفية الإ�سلامية العريقة ال�سباقة دائماً وعلى 
�سنوات طويلة بدعم معظم ن�شاطات جمعية يوم القد�س ومنذ ت�أ�سي�سها  لإلقاء 
وتتعر�ض  الاحتلال  تحت  ترزخ  التي  القد�س  �أهمية  على  وبا�ستمرار  ال�وضء 

يومياً �إلى التهويد الإ�سرائيلي ويعاني �أهلها من �صعوبات كثيرة .
هذه  ن�شاطاتها  من  رئي�سي  وكجزء  القد�س  يوم  جمعية  " تعقد  غو�شة  وقال 
عن  الم�ستقبل  �أمل  طلابنا   بين  التوعية  لبث  المدار�س  طلبة  بين  الم�سابقات 
ر�سوماتهم  خلال  من  والح�ضارية  والدينية  الثقافية  و�أهميتها  القد�س  واقع 
وق�ص�صهم التي  تج�سد الواقع وتبعث الأمل في التحرير وفي م�ستقبل م�شرق 

�إن �شاء الله كما هي و�سيلة لإظهار مواهبهم وتنميتها وتحفيزها ".
تقديرهم  عن  والح�وضر  بالجوائز  الفائزين  الطلبة  �أعرب  �أخرى  جهة  من 
القد�س  يوم   وجمعية  الأردني  الإ�سلامي  البنك  �إدارة  لمبادرة  و�شكرهم 

م�شيدين بدورهم في التوعية ب�أهمية المدينة المقد�سة .
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م�صرف الهلال ي�شارك في الم�ؤتمر العالمي 
للخدمات الم�صرفية

في  الإمارات،  دولة  في  الرائد  الإ�سلامي  الم�صرف  الهلال،  م�صرف  �شارك 
الم�ؤتمر العالمي للخدمات الم�صرفية الإ�سلامية، الذي عقد م�ؤخراً في مملكة 
الخدمات  وم�ستقبل  واقع  حول  دولية  نقا�شات  �إلى  �إن�ضم  حيث  البحرين، 

الم�صرفية الإ�سلامية.
وتم تمثيل �أكثر من 50 دولة في هذا الحدث، الذي ح�ضره ما يزيد عن 1,200 
ا�ستراتيجي  �شريك   65 �إلى  بالإ�ضافة  الإ�سلامي،  الم�صرفي  العمل  رواد  من 
حول  العالمية  والر�ؤى  الآراء  من  مجموعة  لتقديم  اجتمعوا  وراعٍ  وعار�ض 

خدمات ال�صيرفة والتمويل الإ�سلامي.
العالمي  للم�ؤتمر  البلاتيني  الا�ستراتيجي  ال�شريك  الهلال،  م�صرف  و�شارك 
للخدمات الم�صرفية الإ�سلامية-�أكبر ملتقى لقادة الخدمات المالية الإ�سلامية 
في العالم- بن�شاط في المحادثات التي تطرقت �إلى النمو الكبير لقطاع التمويل 
الإ�سلامي العالمي والذي تقدر قيمته ب�أكثر من تريليون دولار �أمريكي. ويمتد 
الأو�سط  ال�شرق  منطقة  خارج  �إلى  الإ�سلامية  الم�صرفية  الخدمات  قطاع 
وتعتبر  دولة.   75 عن  يزيد  ما  في  �إ�سلامي  م�صرف   300 من  �أكثر  لي�شمل 
�أن ينمو قطاع  المتوقع  �أهمية خا�صة، حيث من  الأو�سط منطقة ذات  ال�شرق 
الخدمات الم�صرفية الإ�سلامية فيها ب�أكثر من ال�ضعف لي�صل �إلى 990 مليار 

دولار �أمريكي بحلول العام 2015.
وباعتباره م�صرفاً �إ�سلامياً رائداً، يعتمد م�صرف الهلال على الإبتكار لتعزيز 
يعمل  كما  والإقليمي.  المحلي  الم�ستويين  على  الإ�سلامية  الم�صرفية  الخدمات 
العامة  الإ�سلامية  الم�صرفية  الأ�س�س  وتطوير  ت�صميم  �إعادة  على  الم�صرف 
خلال  ومن  المبتكرة.  التمويل  بحلول  يتعلق  فيما  العملاء  متطلبات  يلبي  بما 
العالم  القبلة في  ائتمان تحدد اتجاه  �أول بطاقة  طرحه لمبادرات فريدة مثل 
و�أول محطة نقود على م�ستوى ال�شرق الأو�سط، بالإ�ضافة �إلى "�إقرب"، �أول 
م�صرف متنقل يعمل بالطاقة الكهربائية 100% على م�ستوى العالم، يذهب 

م�صرف الهلال بالخدمات الم�صرفية الإ�سلامية �إلى �آفاق �أبعد و�أو�سع.
"�سن�ستفيد  الهلال:  لم�صرف  التنفيذي  الرئي�س  برو،  جميل  محمد  وقال 
كثيراً من الخبرات والتجارب التي تعلمناها خلال الم�ؤتمر العالمي للخدمات 
الم�صرفية في تطوير منتجاتنا وخدماتنا ب�شكل �أكبر وطرح مزيد من العرو�ض 
المبتكرة التي توفر الإمكانات الكاملة للخدمات الم�صرفية الإ�سلامية. ونحن 
�إلى دعمه في  الم�ؤتمر ونتطلع قدماً  نتائج �شراكتنا مع هذا  را�وضن جداً عن 

الم�ستقبل".
وت�أ�س�س م�صرف الهلال في العام 2008 من قبل مجل�س �أبوظبي للا�ستثمار، 
من  حالياً  خدماته  الم�صرف  ويقدم  �أبوظبي.  لحكومة  الا�ستثماري  الذراع 
�أنحاء  مختلف  في  منت�شرة  �آلي  �صراف   115 عن  يزيد  وما  فرعاً   22 خلال 

الإمارات، بالإ�ضافة �إلى ثلاثة فروع �أخرى في كازخ�ستان.

تمويل عقاري بمعدل ربح ثابت لعامين من بنك 
نور الإ�سلامي

ثابت  ربح  بمعدل  العقاري  للتمويل  فريدة  الإ�سلامي" باقة  نور  "بنك  �أطلق 
لمدة عامين، ما يجنب العملاء �أي تذبذب في �أ�سعار "الإيبور" )معدل الربح 
على التعاملات المالية في ما بين الم�صارف العاملة في دولة الإمارات( خلال 

الفترة المذكورة.
وتوفر باقة التمويل العقاري من بنك نور الإ�سلامي، المتاحة للم�سلمين وغير 
الم�سلمين، تمويلًا يغطي ما ي�صل �إلى 85% من قيمة العقار لغاية 10 ملايين 
من  تبد�أ  ربح  وبمعدلات  عاماً،   30 حتى  تمتد  �سداد  ولفترة  �إماراتي  درهم 

4.75% لجميع �أنواع التعاملات.
للأفراد  الم�صرفية  ق�سم الخدمات  رئي�س  ت�شانغ،  قال جون  المنا�سبة،  وبهذه 
في بنك نور الإ�سلامي: "�صمم هذا المنتج خ�صي�صاً لتلبية احتياجات التمويل 
العقاري لعملائنا الكرام، حيث يوفر لهم مجموعة وا�سعة وجذابة من المزايا. 
المتقدم  يكون  �أن  العقاري الجديدة  التمويل  باقة  ي�شترط للا�ستفادة من  ولا 
�شركة  لدى  موظفاً  يكون  �أن  �أو  الإ�سلامي  نور  لبنك  الحاليين  العملاء  �أحد 

معتمدة لدى الم�صرف".
هذه  مثل  توفر  متكاملة  عقاري  تمويل  باقة  �إيجاد  ال�صعب  "من  و�أ�ضاف: 
حر�ص  مدى  جيداً  ندرك  ونحن  الجذابة.  المزايا  من  الوا�سعة  المجموعة 
الم�شروطة،  والمزايا  المغرية  الترويجية  الربح  معدلات  تجنب  على  العملاء 
ومن هنا جاء �إطلاق بنك نور الإ�سلامي لهذه الباقة التمويلية ال�شاملة التي 

�صممت خ�صي�صاً لتلبي احتياجات مجموعة متنوعة من �شرائح العملاء".
المرنة،  الر�سوم  الإ�سلامي  نور  بنك  العقاري من  التمويل  باقة  وت�شمل مزايا 
بما في ذلك خيار الإعفاء من الر�سوم الإدارية، والإعفاء من ر�سوم الت�سوية 
ب�سداد  يقومون  الذين  للعملاء  �أعوام  ثلاثة  بعد  للأق�ساط  المبكر  )ال�سداد( 
الدفعات الم�ستحقة من مواردهم المالية الذاتية قبل موعد الا�ستحقاق المحدد.
الت�أمين  منتجات  من  متنوعة  مجموعة  الم�صرف  يوفر  ذلك،  جانب  �إلى 
العقاري المتوافقة مع ال�شريعة الإ�سلامية، بما في ذلك ت�أمين المنازل والمباني 
ومحتوياتها، وت�أمين الممتلكات، والت�أمين على قيمة التمويل من خلال �شركة 

الا�ستثمارية. نور  لمجموعة  التابعة  الإ�سلامي  الت�أمين  ذراع  للتكافل"،  "نور 
�شهرة   ،2008 عام  في  �أعماله  تد�شين  منذ  الإ�سلامي  نور  بنك  اكت�سب  وقد 
البنك  ويوا�صل  و�سمعة جيدة في طرح منتجات وخدمات م�صرفية مبتكرة. 
مجموعة  توفير  عبر  للافراد  الم�صرفية  العمليات  مجال  في  بتفوقه  القيام 
للهاتف  م�صرفية  خدمة  �أول  ذلك  في  بما  الم�صرفية،  الحلول  من  متكاملة 
المتحرك عبر الإنترنت باللغة العربية. كما كان �أول بنك �إ�سلامي يقدم خدمة 

فتح ح�ساب بنكي عبر الإنترنت.
�إمكانية  الإمارات  للمقيمين في  الا�ستخدام  وال�سهلة  وتتيح الخدمة الجديدة 
مغادرة  �إلى  الحاجة  دون  وادخار  جارية  �أو  ادخار،  �أو  جارٍية  ح�سابات  فتح 
المنزل �أو المكتب لزيارة �أحد فروع البنك، علماً �أنه يتم �إ�صدار الموافقة على 
فتح الح�ساب خلال فترة لا تتجاوز 48 �ساعة. ويمكن للعملاء الذين يعي�وشن 
خارج دولة الإمارات العربية المتحدة ويرغبون في فتح ح�ساب لدى بنك نور في 
الإمارات، التقدم لفتح ح�ساب توفير من خلال الموقع الإلكتروني للبنك على 

�شبكة الإنترنت.



الأخبار

58   www.giem.info  

الخياط: اندماج كامل لثلاثة بنوك �إ�سلامية 
في البحرين خلال �أ�سبوعين

البحرين،   - الكويتي  التمويل  لبيت  التنفيذي  والرئي�س  المنتدب  الع�وض  قال 
ناتج  جديد  م�صرف  ولادة  �ستتم  �أ�سبوعين  خلال  �إنه  الخياط  عبدالحكيم 
في  تعمل  �إ�سلامية  ا�ستثمارية  م�صارف  لثلاثة  ونهائي«  »كامل  اندماج  عن 

البحرين، و�سيبلغ ر�أ�س المال 350 مليون دولار.
الإ�سلامية  ال�صيرفة  ب��شأن  م�ؤتمر  هام�ش  على  ال�صحافيين  الخياط  و�أبلغ 
و�سيكون  الأعمال  كل  من  �سننتهي  �أ�سبوعين  »خلال  الدبلومات  بفندق  عقد 
اندماجاً ر�سمياً ونهائياً. �سيتم �إعلان ا�سم البنك، والآن يتم التدار�س في هذه 

اللحظات لاتخاذ ا�سم جديد«.
ر�سميا،  و�سيعلن  كاملة،  الاندماج  �أعمال  �ستتم  �أ�سبوعين،  »خلال  و�أ�ضاف 
الاندماج.  �أعمال  �إتمام  مع  �سينتهي  البحرين   - الكويتي  التمويل  بيت  ودور 
نحن الذين جلبنا هذه الفر�صة للبنوك الثلاثة، ودورنا �سينتهي مع الإعلان 

الر�سمي«.
وقد وافقت البنوك الثلاثة وهي بيت �إدارة المال وبنك كابيف�ست وبنك �إيلاف، 
بعد  الاندماج  على  البحرين،  في  تعمل  �إ�سلامية  ا�ستثمارية  بنوك  وجميعها 
على  الثلاثة  البنوك  في  للم�ساهمين  العادية  غير  العامة  الجمعية  م�صادقة 

العملية والتي عقدت في �شهر يونيو/ حزيران العام 2012.
الموافقة  على  الح�وصل  بعد  نافذاً  المقترح  الاندماج  ي�صبح  �أن  المقرر  ومن 
النهائية من م�صرف البحرين المركزي، الم�سئول عن الم�صارف والم�ؤ�س�سات 

المالية و�شركات الت�أمين في المملكة، وكذلك وزارة ال�صناعة والتجارة.
بنك  هما  �إ�سلاميين  م�صرفين  ف�شل  بعد  ي�أتي  الثلاثة  الم�صارف  واندماج 
وم�صرف  المملكة،  في  يقام  �إ�سلامي  م�صرف  �أول  وهو  الإ�سلامي،  البحرين 
ال�سلام - البحرين على الاندماج ب�سبب ما ذكر �أنه عدم الاتفاق على توزيع 

ح�ص�ص ملكية للم�ساهمين في الم�صرفين.
الاندماج ل�صالح  البحرين كم�ست�شار ل�صفقة  الكويتي -  التمويل  بيت  وعمل 
قانوني  كم�ست�شار  وهاملين  تراورز  م�ؤ�س�سة  عملت  حين  في  الثلاثة،  البنوك 
وديلويت كمقيّم م�ستقل. وعند اكتمالها، �ست�شكل �أول عملية اندماج بين ثلاثة 

�أطراف في البحرين، وهي مركز م�صرفي ومالي رئي�س في المنطقة.
ويعمل في المملكة �أكثر من 100 م�صرف وم�ؤ�س�سة مالية يبلغ مجموع الموجودات 
فيها �أكثر من 200 مليار دولار، من �ضمنها نحو 27 م�صرفاً وم�ؤ�س�سة مالية 

�إ�سلامية في �أكبر تجمع لهذه الكيانات في المنطقة.
يملك  البحرين   - الكويتي  التمويل  بيت  �أن  الخياط  فبّني  �س�ؤال  على  ورد 
ح�ص�صاً في الم�صارف الثلاثة »ولكن هذا لي�س له علاقة بدورنا كم�ست�شار في 

البحرين )...( �إجمالي ر�أ�س المال �سيكون 350 مليون دولار«.
مبا�شر للمعلومات – 4 دي�سمبر 2012 

القائمة  الم�ؤ�س�سات  لبع�ض  واقتراحات  �أفكار  »لديه  م�صرفه  �أن  �أو�ضح  كما 
للاندماج، ولكن هذا ما �سيف�صح عنه الم�ستقبل ومدى تعاون هذه الم�ؤ�س�سات 
�أف�ضل  و�ضعها  يكون  ربما  التي  الم�ؤ�س�سات  من  هناك عدد  الدمج.  �أفكار  مع 
ت�صريح  وتناغم  التفا�صيل.  يعط مزيداً من  لكن الخياط لم  الاندماج«.  مع 
البحرين  م�صرف  في  الم�صرفية  للرقابة  التنفيذي  المدير  توقع  مع  الخياط 
المركزي، خالد حمد، مزيداً من الاندماجات بين الم�صارف والم�ؤ�س�سات المالية 
مت�شبّعة  البحرين  �سوق  �إن  وقال  المقبلين،  العامين  في  البحرين  في  العاملة 

»ولي�س هناك مجال لإعطاء رخ�ص لبنوك تجارية«.
�سابقاً،  �أعلن  الذي  من  �أكثر  بنوك  بين  محادثات  »هناك  حمد  و�أ�ضاف 
التجزئة  بنوك قطاع  التوافق، بين  �إذا تم  اندماجات،  العام 2013  و�سي�شهد 
�إعلانها،  يتم  ولكن لم  نقا�شات  هناك  وتقليدية.  �إ�سلامية   - الجملة  وقطاع 
ومن ال�صعب الك�شف عنها قبل الاتفاق، ولكن نتمنى )�أن تتم( خلال العام 

2013 و2014«.
�إ�سلامي،  الإثمار )Ithmar Bank(، وهو بنك تجزئة  وكان م�ساهمو بنك 
الاندماج  على  وافقوا  قد   )First Leasing Bank( الأول  الإجارة  وبنك 
خلال جل�ستين منف�صلتين غير عاديتين تمت في فندق كي )The K( ال�شهر 

الما�ضي، منهين بذلك عملية مخا�ض دامت عامين.
وبموجب م�سوّدة الاتفاق ف�إن بنك الإثمار �سي�ضم بنك الإجارة �إليه مقابل �أن 
�أ�سهم عن كل �سهم واحد يملكه م�ساهمو بنك الإجارة الأول، الذي  يقدم 4 
عانى خلال العامين الما�ضيين من تدني �أعماله، وتعرّ�ضه �إلى خ�سائر ب�سبب 
الأو�ضاع الاقت�صادية. ويملك »�إثمار« 43 في المئة من بنك الإجارة، في حين 

يملك الح�صة الباقية نحو 30 م�ستثمراً.
عددها  يبلغ  والتي  الدول  مختلف  في  المنت�شرة  الإ�سلامية  الم�صارف  ومعظم 
نحو 450 م�صرفاً، لا يتجاوز ر�أ�س مال الم�صرف الواحد منها 25 مليون دولار 
ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  من  الهائل  الكم  وهذا  الأخيرة،  الإح�صاءات  بح�سب 
�أن مملكة  وذكر م�صرفيون  الإ�سلامية.  ال�صيرفة  ي�ساعد على نمو قطاع  لا 
البحرين، التي يبلغ عدد �سكانها نحو 1.2 مليون ن�سمة، لا تتحمّل هذا الكم 
الهائل من الم�صارف، �إذا قورن بعدد الم�صارف التي تعمل في المملكة العربية 

ال�سعودية، وهي �أكبر اقت�صاد في المنطقة، والبالغ عددها 14 م�صرفاً فقط.
في  م�صرفه  ا�ستثمارات  ب��شأن  �س�ؤال  على  الخياط  �أجاب  �أخرى  جهة  من 
لي�س  البحرين.  نجاح  هو  ونجاحنا  البحرين  في  »نحن  ف�أو�ضح  البحرين 
لدينا مكان �آخر �سوى المنطقة المجاورة في المملكة العربية ال�سعودية والمناطق 

القريبة، لكن البحرين هي المرتكز الرئي�سي«.
و�أفاد ب�أن الم�صرف مقبل »على ا�ستثمارات في البحرين، وكما فعلنا في الما�ضي، 
�سنفعل في الم�ستقبل، في مختلف المجالات. ا�ستثماراتنا في البحرين كثيرة، �إذ 
�إن حجم الموازنة 4 مليارات دولار وكلها تقريباً م�ستثمرة في البحرين، ولي�س 

لدينا ا�ستثمارات في الخارج، �سوى م�شاريع قليلة جداً«.
جنوب  �أق�صى  في  ال�ضخم  وال�سياحي  ال�سكني  الم�شروع  عن  تحدث  كما 
�سياحية  م�شاريع  على  مقبلة  البحرين«  »درّة  ب�أن  الخياط  فذكر  البحرين 
ولكنه عرّج  �إي�ضاحات،  �أية  يعط  المنطقة.ولم  بهدف خدمة  وتجارية جديدة 
قريباً  �ستتم  الثانية  المرحلة  �أن  فبّني  المحرق«،  »ديار  ال�سكني  الم�شروع  على 
و�سيتم  مختلفة،  م�شاريع  على  و�سنقدم  الأمور  بع�ض  انتهاء  ننتظر  »ونحن 

الك�شف عنها بعد توقيع العقود«.
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البحرين ت�ست�ضيف الم�ؤتمر العالمي للم�صارف في 9 -11 دي�سمبر

العالمية  الإ�سلامية  للم�صارف  التناف�سية  القدرات  تقرير  �إطلاق  المقرر  من 
العالمية  الا�ست�شارات  م�ؤ�س�سة  مع  بالتعاون  �إعداده  تم  الذي   2013  /2012
»�إرن�ست�آند يونغ« ر�سمياً في 10 دي�سمبر 2012 خلال فعاليات الم�ؤتمر العالمي 
الدولي  الإ�سلامية 2012 في مركز الخليج  للم�صارف  التا�سع ع�شر  ال�سنوي 

للم�ؤتمرات.
ومن المقرر �أن يتناول تقرير القدرات التناف�سية للم�صارف الإ�سلامية العالمية 
على  التعرف  �إلى  تهدف  لا  رائدة  مبادرة  وهو  التا�سعة،  ال�سنوية  ن�سخته  في 
التمويل  الأداء في �صناعة  الا�ستراتيجية وتح�سين  والقيادة  التناف�سي  التفوق 
الإ�سلامي العالمي فح�سب، بل تهدف �إلى رفع م�ستوى كل ذلك �أي�ضاً، وتحليل 
الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سات  على  ينبغي  التي  الأ�سا�سية  الا�ستراتيجيات 
النمو  تباط�ؤ  تحديات  ظل  في  الا�ستقرار  ا�ستمرار  ل�ضمان  تطبيقها  الرائدة 

وانخفا�ض الربحية.
وعلى هام�ش فعاليات �إطلاق التقرير، �صرّح ديفيد ماكلين، الرئي�س التنفيذي 
البيئة  هذه  من  الرغم  »على  قائلًا:  الإ�سلامية  للم�صارف  العالمي  للم�ؤتمر 
الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سات  العالمية، تمكنت  الاقت�صادية  بالتحديات  المليئة 
انت�شارها  ظل  في   - ال�صناعة  تزال  ولا  نموها.  طموحات  على  الحفاظ  من 
في  المناف�سة،  على  وقدرتها  مرونتها  �إثبات  على  قادرة   - المتزايد  العالمي 
الوقت الذي يتم فيه تح�سين مجموعة من المنتجات والخدمات المتوافقة مع 
ويُ�سلّط  ملحوظ.  ب�شكل  وزيادتها  عالمياً  المتاحة  الإ�سلامية  ال�شريعة  �أحكام 
النمو ال�سريع وزيادة تدويل هذه ال�صناعة ال�وضء على الطبيعة الديناميكية 
المالية  الم�ؤ�س�سات  تبذلها  التي  المتزايدة  الجهود  على  وي�ؤكد  ال�صناعة  لهذه 

الإ�سلامية لتلبية الطلب المتزايد من الاقت�صاد العالمي على هذه ال�صناعة«.
و�أ�ضاف »ومع ذلك، و�سعياً نحو دعم النمو على المدى الطويل، ثمة حاجة �إلى 
التي  ال�سليمة  العمل  و�أطر  والتنظيمية الحكيمة  القانونية  ال�سيا�سات  تطبيق 

من ��شأنها زيادة تعزيز قدرات ونجاح القطاع المالي الإ�سلامي«.
للم�صارف  التناف�سية  القدرات  تقرير  �إطلاق  عن  الإعلان  وبمنا�سبة 
يونغ، علّق  �إرن�ست�آند  م�ؤ�س�سة  ال�صادر عن  العالمية 2012/ 2013  الإ�سلامية 
الإ�سلامية  الم�صرفية  الخدمات  تميز  مركز  ورئي�س  ال�شريك  ناظم،  �أ�شعر 
�أن  �إرن�ست�آند يونغ قائلًا: »تم تقديم النتائج ن�صف ال�سنوية، ويبدو  بم�ؤ�س�سة 
�آخر مليئاً بالتحديات المتعلقة بالربحية للم�صارف  عام 2012 �سيكون عاماً 
الإ�سلامية.وي�أتي هذا في الوقت الذي تخ�ضع فيه كبريات الم�صارف التقليدية 
لعملية تدقيق تنظيمي غير م�سبوق مع توجه العديد من البنوك الأوروبية �إلى 
تقلي�ص ديونها والحد من عملياتها في الأ�سواق النا�شئة. وقد بات من الوا�ضح 

الآن ب�أنه على الم�صارف الإ�سلامية الراغبة في تحقيق �أعمال ي�صل حجمها 
�إلى تريليوني دولار تقديم قيمة ا�ستثنائية للعملاء؛ الأمر الذي يتطلب بدوره 
ي�ساعد على تحقيق مكا�سب في �سوق  �أعمال  لبناء هيكل  تقليدية  قيادة غير 

التمويل للأفراد«.
الإ�سلامية  للم�صارف  التناف�سية  القدرات  تقرير  »يتناول  قائلًا:  و�أو�ضح 
العالمية 2012/ 2013 ال�صادر عن م�ؤ�س�سة �إرن�ست�آند يونغ الجهود التي تبذلها 
الم�صارف الإ�سلامية للتغلغل �إلى قطاع عملاء التجزئة الرئي�سيين، وي�ستك�شف 
التقرير �أي�ضاً خارطة الطريق التي تتبناها الم�صارف الإ�سلامية للتحول �إلى 
نموذج �أعمال مزدوج يقوم على تحقيق التميز في العمليات الم�صرفية وتقديم 

المنتجات والخدمات الا�ستثنائية المتوافقة مع �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية«.
ومن المقرر �أن يتم �إطلاق التقرير الذي ينتظره الجميع بفارغ ال�صبر، والذي 
تطور على مدار ال�سنوات الت�سع الما�ضية �إلى �أداة ومرجع لا يمكن الا�ستغناء 
الإ�سلامية  الم�صرفية  الخدمات  مجال  في  الرئي�سيين  القرار  ل�صناع  عنه 
العالمية وال�صناعة المالية، ح�صرياً في جل�سة عامة ا�ستثنائية بالم�ؤتمر العالمي 

للم�صارف الإ�سلامية 2012.
و�سيتم تقديم التقرير الذي ي�أتي تحت عنوان »�آفاق النمو: مقومات التحول 
للخدمات  التميز  مركز  ورئي�س  ال�شريك  الع�شار،  ناظم  قبل  من  الناجح« 
�أول  مدير  قري�شي،  و�شعيب  يونغ،  �إرن�ست�آند  بم�ؤ�س�سة  الإ�سلامية  الم�صرفية 
�إفريقيا  و�شمال  الأو�سط  ال�شرق  لمنطقة  الإ�سلامية  المالية  الخدمات  ق�سم 

بم�ؤ�س�سة �إرن�ست�آند يونغ.
ومن المقرر �أن يُعقد الم�ؤتمر العالمي ال�سنوي التا�سع ع�شر للم�صارف الإ�سلامية 
 11 �إلى   9 من  الفترة  خلال  المركزي،  البحرين  م�صرف  من  وبدعم   2012
دي�سمبر 2012 في مركز الخليج الدولي للم�ؤتمرات بفندق الخليج في مملكة 

البحرين.
و�سي�شهد الم�ؤتمر العالمي للم�صارف الإ�سلامية، الذي حقق مكانة متميزة على 
مدار 19 عاماً باعتباره �أكبر و�أهم تجمع �سنوي لقادة التمويل الإ�سلامي في 
العالم، ح�وضر �أكثر من 1200 من قادة ال�صناعة من �أكثر من 50 بلداً لإجراء 
عن  الإ�سلامي  التمويل  ل�صناعة  متينة  �أ�س�س  لبناء  �ست�سعى  التي  المناق�شات 
طريق التكيف مع الديناميكيات الجديدة للتمويل العالمي وزيادة دعم النمو 

العالمي ل�صناعة الخدمات الم�صرفية والتمويل الإ�سلامي.
�سيحظى  الإ�سلامية 2012  للم�صارف  العالمي  الم�ؤتمر  �أن  �إلى  الإ�شارة  تجدر 

�أي�ضاً بدعم برنامج »تمكين« المتخ�ص�ص في دعم ح�وضر الم�ؤتمرات.
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كيف نربي أبناءنا على مفاهيم الاقتصاد الإسلامي؟
محمد ال�شرقاوي

مقتب�س من موقع �إ�سلام ويب : 2012/09/23

من  �سواء  متعددة،  جوانب  ومن  اقت�صاديا  ت�أثيرا  الفرد  على  التربية  ت�ؤثر 
حيث كونه ذا �شخ�صية متميزة لها اهتماماتها الاقت�صادية، �أو من حيث كونه 
مواطنا وع�وضا في مجتمع معين وله علاقاته الاقت�صادية مع الآخرين، �أو كونه 

عاملا ي�شترك في الإنتاج الاقت�صادي بالمجتمع.
الفرد  على  الطيبة  ثمارها  وت�ؤتى  �سليمة  الاقت�صادية  التربية  تكون  وحتى 
�أن ت�ؤ�س�س على عقيدة �سليمة وقيم وعادات اقت�صادية  والمجتمع، ف�إنها لابد 

تنبع من تلك العقيدة، وهو ما ت�ؤكده العقيدة الإ�سلامية .
�أ�وصل  �أ�ستاذ  القا�ضي  �سعيد  الدكتور  �أعدها  درا�سة  ذكرت  الإطار،  هذا  في 
"التربية  عنوان:  تحت  الم�صرية  الوادي  جنوب  بجامعة  الم�ساعد  التربية 
الاقت�صادية الإ�سلامية للأبناء في البيت والمدر�سة" �أن الأ�سرة تعد الم�ؤ�س�سة 
التربوية الأولى التي تقوم بدور �أ�سا�سي في تربية الأبناء التربية الاقت�صادية 
الإ�سلامية من خلال عدة جوانب، �أهمها التربية البدنية للمتربي بمال حلال 
وغذاء طيب امتثالا لقول الله تعالى: )وكلوا مما رزقكم الله حلالا طيباً)، 
قال  كما  به  �أولى  فالنار  ال�سحت  من  ينبت  ما  لأن  الحرام  �أكل  عن  والبعد 

الر�سول عليه ال�سلام.
والجانب الثاني التنمية العقلية من خلال تعريف المتربي بالحلال والحرام 
الك�سب والتعاملات الاقت�صادية، وتنميته وجدانيا بتكوين اتجاهات نحو  في 

الحلال وحبه ونحو الحرام وبغ�ضه.
والثالث تربيته دينيا على مراقبة الله تعالى في الك�سب والإنفاق فلا يعتدى 
على �أموال الآخرين وممتلكاتهم، ولا ينفق م�صروفه ال�شخ�صي فيما يغ�ضب 
الله. والرابع تربيته �أخلاقيا على القيم الاقت�صادية الإ�سلامية تربية عملية 
والمجتمع  والآخرين  الأ�سرة  وممتلكات  الخا�صة  ممتلكاته  على  كالمحافظة 

وعلى التر�شيد وعدم التبذير والأمانة والبعد عن ال�سرقة.

وت�شمل هذه الجوانب �أي�ضا تربية الأبناء نف�سيا و�إراديا على حب العمل وتحمل 
م�سئولياته، وتربيته اجتماعيا على التكافل الاجتماعي وم�ساعدة المحتاجين.

و�أ�شارت الدرا�سة �إلى �أن المدر�سة تقوم من جانبها بدور تربوي كبير في التربية 
الطالب  �شخ�صية  جوانب  مختلف  تنمية  خلال  من  الإ�سلامية  الاقت�صادية 
بالعلوم والمعارف التي تربيه تربية اقت�صادية �إ�سلامية، وتدريبه العملي على 
وتر�شيد  الممتلكات  على  كالمحافظة  الإ�سلامي  الاقت�صادي  والتعامل  ال�سلوك 

الا�ستهلاك وم�ساعدة الزملاء.
�أ�ساليب تربوية

و�أو�ضحت الدرا�سة �أن هناك العديد من الأ�ساليب التربوية التي يمكن للأ�سرة 
والمدر�سة �إتباعها في تربية الأبناء التربية الاقت�صادية الإ�سلامية وهي:

• �أ�سلوب الموعظة: من خلال تقديم الآباء للأبناء والإخوة لإخوانهم 	
والمعلمين لطلابهم المواعظ والن�صائح التي تعرفهم الحلال والحرام 
والك�سب الطيب من الك�سب الحرام، والإنفاق الحلال والمندوب من 
الإنفاق الحرام والمكروه، وين�صحونهم لما فيه الحفاظ على الأموال 

والممتلكات العامة والخا�صة في البيت والمدر�سة والمجتمع.
• �أ�سلوب القدوة: والذي يعد من �أكثر الأ�ساليب ت�أثيرا و�أ�سرعها وقعا 	

توفير  على  الإ�سلامية  التربية  حر�صت  وقد  المتربي،  �شخ�صية  في 
القدوة ال�صالحة، فالطفل الذي يرى والده �أو معلمه يكذب لا يمكنه 
�أن يتعلم ال�صدق، والطفل الذي تغ�ش �أمه �أباه، �أو يرى الخيانة ماثلة 

�أمامه لا يمكن �أن يتعلم الأمانة.
• �أ�سلوب الممار�سة العملية: ويعد من �أهم �أ�ساليب التربية الاقت�صادية 	

في  الم�شاركة  على  الأبناء  والمدر�سة  الأ�سرة  تربي  حيث  الإ�سلامية، 
�أعمال البيت وخدمة �أنف�سهم والآخرين ومتابعتهم عمليا ليحافظوا 
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على ممتلكاتهم الخا�صة وممتلكات الأ�سرة والمدر�سة والمجتمع، مع 
تعويدهم على اكت�ساب خبرات عملية في البيع وال�شراء والتعامل مع 

الآخرين في ال�شئون الاقت�صادية.
• والمدر�سة 	 �أبناءها  الأ�سرة  وتربى  والترهيب:  الترغيب  �أ�سلوب 

�أو  �سلوك  كل  بترغيبهم في  الإ�سلامية  الاقت�صادية  التربية  طلابها 
تعالى  الله  والثواب من  الأجر  عليه  لينالوا  اقت�صادي ح�سن  تعامل 
والقبول وال�شكر من النا�س، ويحقق لهم ال�سعادة والفوز في الدنيا 
يبغ�ضه  اقت�صادي  تعامل  �أو  �سلوك  كل  من  وبترهيبهم  والآخرة.. 
الله تعالى ويحرمه، ويرف�ضه النا�س ويمقتونه كال�سرقة والتطفيف 
في الكيل والميزان، و�أكل �أموال النا�س بالباطل والتبذير والتقتير �أو 

عدم �إخراج حق الأموال من زكاة �أو �صدقة.
• يحتاج 	 حيث  ويكمله،  ب�سابقه  ويرتبط  والعقاب:  الثواب  �أ�سلوب 

الإن�سان بعد ترغيبه في ال�سلوك الح�سن وقيامه به �إلى الإثابة على 
الفرد  �سلك  �إذا  العقاب  التربوي  الموقف  يتطلب  كما  ال�سلوك،  هذا 
ذلك  الأ�سرة  وت�ستخدم  منه.  وترهيبه  تحذيره  رغم  �سيئا  �سلوكا 
الأ�سلوب في التربية الاقت�صادية الإ�سلامية بالمدح والثناء مرة على 
ومنع  مرة  والعتاب  وباللوم  الح�سن،  الاقت�صادي  والتعامل  ال�سلوك 

المكاف�أة �أو العقاب مرة على الت�صرف ال�سيئ.
• ك�إحدى 	 الق�صة  الكريم  القر�آن  ا�ستخدم  فقد  الق�صة:  �أ�سلوب 

تربي  التي  والق�ص�ص  والتفكير،  والعبرة  والتذكير  الهداية  و�سائل 
كثيرة  الإ�سلامية  الاقت�صادية  التربية  الأبناء  والمدر�سة  الأ�سرة  بها 
منها ـ كما جاء في �سورتي الق�ص�ص والعنكبوت ـ ق�صة قارون و�أمواله 
وكنوزه وخزائنه التي ي�صعب حمل مفاتيحها من كثرتها حتى على 
�أولي القوة، وكيف �أن الله دمر هذه الأموال لأن قارون بغى وا�ستكبر 
في الأر�ض، ون�سي الخالق الرزاق. وق�صة �صاحب الجنتين المثمرتين 
كما جاء في �سورة الكهف الذي قال ل�صاحبه متطاولا عليه بماله، 
وب�أنه �أكثر منه مالا و�أعز نفرا، وظن �أن جنتيه لن تبيد �أبدا، وتم�سك 
وخالف  الجنتين  وخلق  خلقه  بالذي  وكفر  الرزاق،  ون�سي  بالرزق 

�أمره، فكان البلاء والهلاك لجنتيه.
• �أ�سلوب الأمثال: وقد ا�ستخدم القر�آن الكريم هذا الأ�سلوب التربوي 	

ف�ضرب العديد من الأمثال للتذكر والتفكر والوعظ والاعتبار، كما 

مواقف  في  التربوي  الأ�سلوب  هذا  ال�سلام  عليه  الر�سول  ا�ستخدم 
التي  الأمثال  ومن  الم�سلمين،  التربية  علماء  وا�ستخدمه  كثيرة، 
ـ ويمكن  الدرا�سة  ـ ح�سب  الإ�سلامية  الاقت�صادية  القيم  تدور حول 
للأ�سرة والمدر�سة ا�ستخدامها في تربية الأبناء التربية الاقت�صادية 

الإ�سلامية، من جد وجد ومن زرع ح�صد..
اليد  الغد..  �إلى  اليوم  عمل  ت�ؤخر  لا  ف�ضة..  ولا  ذهبا  تمطر  لا  ال�سماء  و�أن 
داووا مر�ضاكم  النتا�ش ما يعلا�ش..  بيت  والبطالة نج�سة..  العمالة طاهرة 

بال�صدقات.. اليد العليا خير من اليد ال�سفلى .
�أ�سلوب الأحداث الجارية: وتربي الأ�سرة الأبناء التربية الاقت�صادية ال�سليمة 
و�سائل  خلال  من  والم�سموعة  والم�شاهدة  الحية  الجارية  الأحداث  با�ستغلال 
عن  والتلفاز  الإذاعة  �أو  والمجلات  ال�صحف  تطالعنا  ما  فكثيرا  الإعلام، 
�صفقات تجارية وتعاملات اقت�صادية في الداخل والخارج منها الرابح ومنها 
ن�سمع عن اختلا�سات و�سرقات وتهريب للأموال و�سطو  الخا�سر، وكثيرا ما 
الأ�سرة  ت�ستغل  ذلك  كل  وفي  فا�سدة..  غذائية  �شحنات  ودخول  البنوك  على 

والمدر�سة الأحداث بما يربي الأفراد التربية الاقت�صادية الإ�سلامية.
تو�صيات

يربون  �أعينهم في كل ما  ي�ضعوا ن�صب  �أن  والمعلمين  الآباء  الدرا�سة  و�أو�صت 
الاقت�صاد وغير  تعالى في مجال  العبودية الخال�صة لله  الأبناء تحقيق  عليه 
وتربية  والمدر�سة،  البيت  الأخلاقية في  القيم  على  الأبناء  وتربية  الاقت�صاد، 
و�أي�ضا  لم�صالحهم  مراعاتهم  بجانب  الآخرين  م�صالح  مراعاة  على  الأبناء 

مراعاة م�صالح الأمة الإ�سلامية والعالم ب�أ�سره.
و�أو�صت الدرا�سة �أي�ضا بتنمية الأ�سرة ل�شخ�صية �أبنائها التنمية الاقت�صادية 
من خلال تنميتهم بدنيا بمال حلال وغذاء طيب، وعقليا بمعلومات ومعارف 
بتكوين  والتعاملات الاقت�صادية، ووجدانيا  الك�سب  عن الحلال والحرام في 
الك�سب  في  الله  بمراقبة  ودينيا  الحرام،  وبغ�ض  الحلال  حب  نحو  اتجاهات 
والإنفاق، و�أخلاقيا على القيم الاقت�صادية الإ�سلامية واجتماعيا على التكافل 

الاجتماعي وم�ساعدة الآخرين �إلى غير ذلك من جوانب ال�شخ�صية.
والاقت�صاد من خلال  الدين  بعلماء  الا�ستعانة  �إلى �ضرورة  الدرا�سة  وانتهت 
دور العبادة وو�سائل الإعلام لتوعية الآباء والمعلمين ليكونوا على بينة من �أمر 

تربية �أبنائهم التربية الاقت�صادية ال�سليمة.



 

ال�شخ�صية  �أن يزودونا ب�وصرتهم  للن�شر مقالاتهم،  والذين �سير�سلون  ن�شرنا لهم  الذين  الباحثين،  ال�سادة  نرجو 
و�سيرتهم الذاتية، حيث �أن مجلتنا �شرعت ببناء قاعدة بيانات خا�صة بالباحثين المخت�صين بالاقت�صاد الإ�سلامي، 
و�ستكون البيانات متاحة لل�سوق العالمي بغية تحقيق التوا�صل بينهم وبينها. وبمجرد ال�ضغط على ا�سم الكاتب بعد 
عر�ض مقاله يتم الح�وصل على �سيرته الذاتية. تم �إ�ضافة خياًر لا�ستعرا�ض الباحثين ف�ضلا عن ا�ستخدام تقنية 

البحث للو�وصل �إليهم.

التحتية ومن  بُناه  و�سعياً لا�ستكمال  الإ�سلامي وعالميته،  و�إيماناً منا ب�صلاحية نموذج الاقت�صاد  تالية،  وكمرحلة 
خلال وظيفتنا ودورنا الإعلامي ف�إننا �سنتوجه �إلى عر�ض قائمة بال�شركات الإنتاجية والخدمية �ضمن الموقع تحت 
عنوان )�شركات �إ�سلامية( و�سنذكر النقية منها والمختلطة ون�ستبعد غير ذلك �سعياً للترويج لهذه ال�شركات وخدمة 

لها بعد تحليل قوائمها تحليلا �شرعياً. 
عالمية  �صارت  التي  )حلال(  �أي  العلامة  هذه  لترويج  �سعياً  الحلال(  )المنتجات  هي  �أخرى  خدمة  �إ�ضافة  وتم 

فانت�شرت و�صار لها �أ�سواقها ومعار�ضها في �شتى �أ�صقاع الأر�ض.

كما نعلن عن ا�ستعداد موقعنا للإعلان عن بور�صة ال�صكوك وعر�ضها على �صفحته الرئي�سية ترويجاً لها لتكون 
من�صة حقيقة لكل ما يخدم ال�سوق الإ�سلامية واقت�صادها. 

تنويه



هدية العدد

فقه الموارد العامة لبيت المال
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activities – for example with the involvement of women 
in the banking industry. It is only the product of culture 
and background of history that hinder women in some 
countries to work outside their homes. 

In the Gulf Arab region, Islamic finance female scholars 
are non-existent as they have yet to discover opportunity 
in the male-dominated industry. All the 132 scholars who 
are presently active in the Middle East are men. And, due 
to the limited number of male scholars available, this to a 
certain extent have led the male scholars to sit on various 
Shari’ah boards at the same time – some scholars have to 
sit on more than 100 Shari’ah boards concurrently, which 
may create negative impediments, like conflict of interest 
and independency (Kay, El Baltaji and Omar, 2011). In 
the case of Malaysia, with the establishment of the new 
ruling that a Shari’ah scholar of a bank can only sit on the 
Shari’ah board of only one bank, along only with another 
one non-bank entity has created the demand for new fresh 
faces to enter into the industry. This will create more bright 
prospects for women to be developed, trained and involved 
as Shari’ah scholars in the banking industry because 
eventually, necessity will undermine the gender prejudices. 
Malaysia is one of the best in representing this action, 
apparent by the present of two female Shari’ah scholars 
sitting on the Malaysia’s Shari’ah Advisory Council Board, 
along with nine other male Shari’ah scholars. Moreover 
the two most significant financial services regulators in 
Malaysia are both women. They are Tan Sri Dr. Zeti Akhtar 
Aziz, the Governor of the Central Bank of Malaysia and 
Dato’ Zarinah Anwar, the Chairperson of the Securities 
Commission of Malaysia. Tan Sri Dr. Zeti Akhtar Aziz 
who has won the FT’s ‘Central Banker of the Year’ award a 
few years ago and frequently deemed as the most powerful 
woman in International finance is also highly regarded for 
her substantial and valuable contribution to the promotion 
of Islamic financial services industry (Parker, 2008). This is 
clearly evident with her being the winner of the IDB Prize 
in Islamic banking and finance for the year 2012 (1433H) 
(World Federation of Development Financing Institutions). 
Indonesia on the other hand has six women on its panel of 
thirty-five Shari’ah scholars that are presently sitting on the 
Indonesia National Shari’ah Council Board. 
Whilst the involvement of women in the field of Islamic 
finance is clearly escalating in the South East Asian region, 
similar sentiment is not being shared in the Gulf Arab 
region, as has been stated above. Whereas in the case of 
London, even though the government’s Islamic finance 
policy is administered by a female former Labour Party 
politician and a British economist named Kitty Usher, 
the six Islamic banks approved by the Financial Services 
Authority (FSA) are all led by only men (Parker, 2008). 
This proves that many aspiring women Islamic bankers 
in various parts of the world are still at a considerable 
disadvantage in comparison to their male counterparts. In 
addition the women bankers and Shari’ah scholars are still 
not able to operate in a level playing field with the latter so 
as to further comprehend their full potential. 

Conclusion – The Way Forward
With a constant increment in the number of educated 
women, especially in the region where gender segregation 
policies have created a hindrance on women entering 
the job market and a distinct lack of talent in the Islamic 
finance industry, thus this creates a platform for women to 
play a more active and dominant role in the Islamic finance 
market. For example, 93% of Arab women in Saudi Arabia 
have completed college or university. Moreover with the 
presence of women playing a more dynamic role in the 
industry will eventually help to develop the industry more 
rapidly. As reiterated by Associate Professor Dr. Engku 
Rabiah Adawiah Engku Ali who was among the first female 
Islamic finance scholar and is currently sitting on the 
board of the Malaysia Shari’ah Advisory Council, that she 
wanted to see more women in the Islamic finance industry 
not due to the lacking of male experts, but there are certain 
aspect of things which tend to be more appreciated by 
female scholars. Also with the current continuous progress 
and demand of modern day Islamic banking and finance, 
this also led to the establishment of women-only bank 
branches. In this situation, women are especially needed 
to fill in the place. This further enhances the fact that 
despite the difficulties in breaking into the male-dominated 
industry, women are slowly having its presence further felt 
through all the various techniques mentioned above. 

The views and opinions expressed in this article are those 
of the author and do not necessarily reflect the official 
policy or position of ISRA and should not be attributed to 
it.
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An Introduction
The development of modern day Islamic banking and 
finance, though recent, has witnessed very impressive 
developments. The $1 trillion industry is increasing at an 
approximate average rate of 15% a year, thus requiring at 
least 50,000 professionals globally over the next five to 
seven years so as to meet the escalating demand. Currently 
market experience continuous lack of experts particularly 
women scholars and professionals in the field. This situation 
may avowed the opinion prompted by the outside world of 
Islam that the Muslim women are oppressed and treated 
as second-class citizens, with few choices or opportunities 
in life (Khorshid, 2011). But this myth is completely not 
in accordance to the teachings of Islam where honouring 
and respecting women are a main criterion, and a man has 
to also live with her in both kindness and honour. This is 
evident with Prophet Muhammad (PBUH) himself,being 
a great exemple towards honouring and serving justice to 
women. In addition, one of the chapters of the Holy Qur’an 
is named al-Nisa’ (the woman), where it is also one of the 
seventh longest chapter in the Holy Qur’an further proving 
the importance of women in the religion. One of the verses 
from the chapter as stated below further exemplifies how 
Islam honours women and acknowledges their standing 
by conceding them their complete unabridged rights. The 
verse is as stated below.

“O you who believe! You are forbidden to inherit women 
against their will, and you should not treat them with 
harshness, that you may take away part of the mahr (money 
given by the husband to the wife for the marriage contract) 
you have given them, unless they commit open illegal 
sexual intercourse. And live with them honourably. If you 
dislike them, it may be that you dislike a thing and Allah 
brings through it a great deal of good” (Surah An-Nisa, 
4:19).

Thus to further evaluate the real effect of Islam on the 
status of women, especially towards the positive role 
that women can play on the development of modern day 
Islamic banking and finance, the article will first briefly 
discuss on the history of women in Islamic trade and 
finance, followed by a more extensive discussion on the 
presence of women in the modern day Islamic banking and 
finance. In conclusion, the article provides a way forward 
on how with the present of more women playing a more 
active role in the industry, it will help to give the industry 
with a more positive insight.

Early Historical Background of Women in Islamic Trade 
and Finance
Even though the story of the early Muslim women practicing 
Islamic trade and finance is rather scarce, the article will 
briefly touch on some of the early prominent female 
personalities that were hugely involved in contributing 
towards the economy during the era of the Prophet 
(PBUH). Khadijah (ra) renowned as the first Muslim 
on earth and identified as one of the Prophet (PBUH) 
greatest emotional and spiritual supporter was a successful 
businesswoman who employed the young Muhammad and 
finally married him. At a time when newborn girls were 
buried alive, Khadijah (ra) ability to establish herself as a 
rich businesswoman dealing with import – export business 
activities was beyond imagination. On the other hand, 
Shifa’ who taught the Prophet (PBUH) wife Hafsa to read 
and write was engaged by Caliph Umar (ra) as a market 
inspector whereby she had to establish rules in regard to 
weights, measures and business activities. Caliph Umar 
(ra) who was known for only choosing the most capable 
candidates for governmental positions further reiterates 
the capability and competent level of Shifa’ and the 
modernity and acceptance of women holding key positions 
in government posts during that time. Whereas Ijliya who 
was an astrolabe builder was obviously successful as she 
was employed at the court of Saif ad-Dawla in Northern 
Syria (944-967 C.E.). An astrolabe is identified as an 
instrument that was formerly used to make astronomical 
measurements, before the advancement of the sextant. 
These historical evidences proved that women played an 
active role in the realm of trade and finance. However, 
despite the proven women’s significant status in Islam 
in general, the modern day Islamic banking and finance 
industry which is premised on the principles of Shari’ah 
law has failed to give women its  importance role. Further 
explanation will be found in the following section of this 
article.  

Women in Modern Day Islamic Banking and Finance
Even though the $1 trillion industry is increasing at an 
approximate average rate of 15% a year, thus requiring at 
least 50,000 professionals globally over the next five to 
seven years so as to meet the escalating demand, there are 
still lacking of women filling up the positions of CEOs and 
Shari’ah scholars. The flexibility of Islamic teachings does 
not restrict in anyway women to be active in the economic 

Women to Play a More Dominant Role in Islamic 
Finance – Is it Possible?

Mohammad Mahbubi Ali Shabana M. Hasan

Women to Play a More Dominant Role in Islamic Finance – Is it Possible?



�أ�سعار الا�شتراكات في العدد الدوري المطبوع
 من مجلة الاقت�صاد الإ�سلامي العالمية

�سعر الا�شتراكنوعية الا�شتراك�سعر العدد الواحد عدد الن�سخ

100 دولار

200 دولار

50 دولار

100 دولار

5 �أعداد

10 �أعداد

5 �أعداد

10 �أعداد

�سنوي )4 �أعداد(

ن�صف �سنوي )عددين(

5 دولار

الطفل الاقتصادي

البنك الإسلامي الأردني 
)قصة نجاح(

لالات المحاسبية في ضوء  الدِّ
النصوص القرآنية

هدية العدد
دعوة من 

اقتصاديين لفرنسا وألمانيا 
لخروج سلمي من اليورو 

ا�ستجابة لنداء وطني
ا�ستقالة الأمين العام للمجل�س العام 

الطفل الاقتصادي

البنك الإسلامي الأردني 
)قصة نجاح(

لالات المحاسبية في ضوء  الدِّ
النصوص القرآنية

هدية العدد
دعوة من 

اقتصاديين لفرنسا وألمانيا 
لخروج سلمي من اليورو 

ا�ستجابة لنداء وطني
ا�ستقالة الأمين العام للمجل�س العام 

العدد )1( - يونيو 2012 - شعبان 1433 هــ

هدية العدد

مبادرة ناجحة لأ�شخا�ص يتبنون القر�ض الح�سن

العدد )2( - يوليو 2012 - رمضان 1433 هــ

�أدوات ال�سيا�سة النقدية والمالية الملائمة 
لتر�شيد دور ال�صيرفة الإ�سلامية

دور الوقف في تمويل متطلبات 
التنمية الب�شرية

لالات المحا�سبية في  الدِّ
�ضوء الن�صو�ص القر�آنية

العدد )4( - سبتمبر 2012 - ذو القعدة 1433 هــ

مجلة �شهرية )�إلكترونية( ف�صلية )مطبوعة( ت�صدر عن المجل�س العام للبنوك والم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية بالتعاون مع مركز �أبحاث فقه المعاملات الإ�سلامية

تعيين الدكتور عمر زهير حافظ �أميناً عاماً 
للمجل�س العام للبنوك والم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية

هدية العدد

الم�صطلح الإ�سلامي لوزارة المالية 
�أو الخزانة )بيت المال(

ما المبادئ الأ�سا�سية للتمويل الإ�سلامي؟ 

�أهمية و�أبعاد الجودة في البنوك

نظريات القيادة النظرية الروحية الإلهامية 
التحفيزية

الريادة في العمل الخيري وربطه 
بالتنمية: الزكاة والأوقاف نموذجا

العدد )1( - يونيو 2012 - شعبان 1433 هــ



التعاون التجاري

التعاون العلمي



ال�شهادت والدبلومات والبرامج التدريبية التي يقدمها المجل�س
• �سهادة الم�صرفي الإ�سلامي المعتمد	
• �سهادة الخت�سا�سي الإ�سلامي المعتمد في:	

-  الأ�سواق المالية
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- الماج�ستير المهني في المالية الإ�سلامية
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• مركز الأخبار	
• المكتبة الإلكترونية	
• الفتاوى	
• الخدمات الإ�ست�سارية	

الأزمة المالية العالمية
مـلـفـــــات
مـلـفـــــات

مزيد من الأخــبــار

المـركــز الإعـلامـي

الدخــول الـســريـع للأقـسـام
مركز أخبار الصناعة المالية الإسلامية

مركز المعلومات والتحليل المالي
المركز الدولي للتدريب المالي الإسلامية

المكتبة
الفتاوى الشرعية

ملفات خاصة
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