
 ؟إداري لماذا نحتاج إلى مجلس
نظرا  المنوطة بهذه المجالسسئوليات . على الرغم من اختلاف الم إداري المنظمات غير الربحية إلى مجلس جميعتحتاج 

يظل لجميع مجالس الإدارات في المنظمات غير المنظمة،  لعمروالمراحل المختلفة  لاختلاف مهمة ورسالة المنظمات
 . يرتكز تشكيل المجلس عند إنشاء منظمة غير ربحية على أسباب قانونية، وأخلاقية وعملية. اسيالربحية دور ثابت وأس

 وهذه الأسباب تشكل أسساً للإدارة الرشيدة. 
 

 الأسباب القانونية
لتحقيق  ئتمانياالتوجيهيدور الإلعب المجلس لإنشاء ير الربحية إلى بوضوح على حاجة المؤسسات غقوانين الدولة تنص 
، حاكمةهيئة كمسؤوليات المجلس وعلاوة على جلس. لمل والالتزاماتالقوانين المسؤولية العامة تحمل هذه منظمة. اه الرف

 االواجبات اختبارتعتبر المحاكم هذه واجب الرعاية والولاء والطاعة. التي تشمل  القانونية ملتزاماتهلامجلس الأعضاء يمتثل 
  ضية قانونية.صبح أداء أو قرارات عضو في المجلس قلتزام أعضاء المجلس في حال ألمدى ا

 
ومتطلبات الحد  -ثلاثة أعضاء عضو إلى  – المجلسحجم من الحد الأدنى على الحفاظ على موما عقوانين الدولة تنص 
مجلس لأعضاء الأقل عدد مقبول حكومية قوانين الالبعض تحدد  تشكيلها.المجالس أو ية عمل التي تحدد كيفالأخرى الأدنى 

المستقلين )ممن لا يرغبون في مصلحة شخصية أو انتماء(، ولا تتناول القوانين عادة قضايا تشكيل المجلس. يحدد النظام 
التسلسل الهرمي قمة على وضح دور المجلس يربحية والمنظمة غير للالداخلي السلطة الداخلية  هالمنظمة ونظامالأساسي ل

 (.الهامةمجلس القرارات ، يتمتع الأعضاء بحق المصادقة على سميةعضوية رلها صنع القرار. )في منظمة ل
 

بلعب دور أمين هذه الهيئة الائتمانية أن تقوم توقع ه يكيفية هيكلة المجلس، ولكنعلى تحديد القانون الاتحادي لا يركز 
تمكين جديدة لالربحية ال لمنظمة غيراأعضاء مجلس إدارة أسماء لمنظمة. عند التقدم بطلب الإعفاء الضريبي، يجب سرد ا

 الرقابة المناسبة.الالتزام بتحديد ما إذا تم من الضرائب إدارة 
 

ة لتنقل ملائمالتأثير بطريقة خاصة وغير ضمان عدم على أدوار المجلس  متثال للقانون الاتحادي شمول احديتطلب الا
واللوائح العقوبات تصنف ربحية. النظمة غير مالشؤون هم التأثير على أيدي أفراد يمكنمنظمة إلى أصول الالتصرف في 

 المعاملات المالية الرئيسة في المنظمة.كافة لموافقة على المخولة باهيئة الالمجلس ك
 

 الأسباب الأخلاقية
المنظمة كافة الجهات المعنية أن لجمهور ويضمن لهيكل تشكيل المجلس في إنشاء أحد الأسباب الأخلاقية الأساسية ليكمن 
يتطلب دور المجلس في ضوء هذه . أو عدم تحقيق الانجازات المنظمة مجلس مسؤولية إنجازاتيتولي الأمينة. في أيد 

 تنفذ العمل بشكل صحيح فقط، بل تنفذ العمل الصحيح. ضمان أن المنظمة لا لتجاوز المتطلبات القانونية الصلاحية 



ستخدام عميل على المنظمة لاأو زبون أو  ،مؤيدشخص لمنظمة. عندما يعتمد للجهات المعنية با وكيلكيعمل المجلس 
أعضاء لا يعمل ق هذه التوقعات. يتحقمسئولية  المجلسموثوقة وذات جودة، يتحمل بشكل مناسب أو تقديم خدمات تمويلها 

 . ؛ يضع أعضاء المجلس مصالح المنظمة فوق أي اعتبارات عند اتخاذ القراراتانتمائهمة بشخصيلتحقيق منفعة مجلس ال
 

تحقيق  لضمان التنفيذية العمل بشكل وثيق مع الإدارةتشمل هذه المهمة المجالس. مهمة أساسية من مهام كافة الرقابة تعد 
يحدد أعضاء المجلس بوصفهم مشرفين أنشطة المنظمة. كافة المبادئ الأخلاقية مبادئ توجيهية لضمان اعتبار الأهداف و
 منوقدرتها على النمو منظمة للحفاظ على حيوية الالراهن، المنظمة المجلس وضع  يتخطي دورالنتائج. يقيمون التوقعات و

 الجهات المعنية والاستجابة لها. احتياجات توقع خلال 
 

 الأسباب العملية
لمساعدة المنظمة يتكون المجلس من أعضاء يعملون بجد في كافة الأوقات مراقبة والإشراف. اللى عدور المجلس لا يقتصر 
تسعي للحصول على ، وبانتظام ظمةالمناغة وثائق في صيتساعد المجالس الناشئة التي هذا هو حال جاز عملها. على ان

اليومية وتشغيل الأعمال إدارة بمجلس الأعضاء ، يقوم التمويل بشكل خاص. قبل التعاقد مع موظفينوللوازم والمعدات، ا
 أعضاء المجلس في مهام مختلفة حسب الحاجة. يعمل المتطوعين. كافة العاملين فيها من برامج منظمة 

 
 –رئيس تنفيذي يكون أول غالبا  - ، يقوم المجلس بتوظيف أول موظفالمنظمات غير الربحيةحالما يسمح وضع غالبية 

وقته لممارسة مهام الحكم، رشاد اللازمين. يمكن للمجلس بعد ذل  تخصيص الدعم والإمع تقديم اليومية، ويوكله بالمهام 
 ضمان الحفاظ على مسار مهمة المنظمة. لتوجيه، ووا
 

أقدر على المطلع على مكونات المنظمة وحاجاتها المنظمة. المجلس الجهات المعنية بمجلس اليمثل بالإضافة إلى ذل ، 
 حال عكس تكوين المجلس اهتمامات الجهات المعنية، يسهل انجاز مهامه. . لخدمة المستفيدين منها هاتوجيه

 
إلى لنظر وا -المهمات الجزئية والمهمات الكلية التفريق بين للمنظمة من  الشؤون اليوميةإدارة عن المجلس نفصال ايُمكن 

وجهة نظر مجلس النظر أعضاء تكمل وجهات نفذ الخطة الإستراتيجية. يوليس كمكتب  وسعالأ هاالمنظمة كجزء من مجال
 نجاح المنظمة. لتجنب الركود والحفاظ على ة ضروريالسئلة الأطرح يمكن لأعضاء المجلس مجتمعين الرئيس التنفيذي. 

 
إضفاء ككيان. عند يتبدل العاملون في المجلس لكن يبقي المجلس لمنظمة. ااستمرارية حقق وأخيرا، المجلس هو الهيئة التي ت

 . المنجزعلى العمل الجيد  سلباًلا يؤثر تغيير العاملين الممارسات الجيدة، طابع المؤسسة على 
 

 المراجع
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