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 حقم تطويز المنظمات/ انفصم الأول 
 :اٍزؼواع لحمً رـىَو الدٕظّبد 

، فوعذ ئلى ؽُي اٌىعىك في أوافو الخَُُّٕبد َؼزبر رـىَو الدٕظّبد اٍزوارُغُخ فوَلح ٌزؾَين الدٕظّخ 
َو الدٕظّبد ثلاَخ ػًٍ هؤي ِٓ ؽووُبد وأوائً اٌَزُُٕبد ِٓ اٌموْ اٌؼشوَٓ الدُلاكٌ ، اػزّل رـى

المجّىػخ ، وونٌه ػًٍ إٌظوَخ واٌزـجُك الدزؼٍمين ثبٌزغُير الدقـؾ ، وِٓ ثم رجٍىه ؽمً رـىَو الدٕظّبد 
واؿبه ِزىبًِ ٌٕظوَبد ولشبهٍبد لبكهح ػًٍ الحً والدَبػلح في ِؼظُ الدشبوً الدهّخ اٌتي رىاعٗ 

 .الجبٔت الإَٔبني في الدٕظّبد 
ض ؽمً رـىَو الدٕظّبد ثبٌٕبً والدٕظّبد ، وػٓ إٌبً في الدٕظّبد ووُف َؼٍّىْ ، وّب لؼزض لؼز

،وثنٌه َؼـٍ رـىَو الدٕظّبد وطفخ ٌزؾَين اٌزٕبغُ ثين اْفواك في الدٕظّخ ، وثين ثبٌزغُير الدقـؾ 
 .الدٕظّخ ولزُـهب ، اَؼب ثين الدٕظّخ وِىىٔبتهب 

 :ٕ٘بن ٘لفبْ ٌزـىَو الدٕظّبد 
 .َين أكاء اْفواك واٌفوق والدٕظّخ وىً تح -

ِٕؼ الدهبهاد اٌؼووهَخ والدؼٍىِبد اٌتي رَبػل أػؼبء اٌزٕظُُ ثظفخ َِزّوح ػًٍ تحَين أكائهُ  -
. 

ورؼزبر ثواِظ رـىَو الدٕظّبد ٍ٘ ػجبهح ػٓ عهل ِزىاطً ؿىًَ الدلي ولسـؾ ؽُّٕب َىاعٗ ِىالف غير 
ظٍىْ بمؾزوفي رـىَو الدٕظّبد وٍىَب َموهوْ ئما ِبوبْ ِوغىة فُهب وَوغجىْ في رغُير٘ب ، فهُ َز

رـىَو الدٕظّبد ِزظً ثبلدهّخ اٌتي ثين أَلَهُ، وئما وبٔذ الإعبثخ ، ٔؼُ الإرظبي ثبِفوَٓ في الدٕظّبد 
ٌٍَّبػلح في رظُُّ ورٕفُن ثٕبِظ اٌزغُير ، واٌظب٘وح المحىهَخ في رـىَو الدٕظّبد ٍ٘ الدشبهوخ والإلطواؽ 

واٍغ ، وػٕل٘ب َزُ رـىَو فـخ وٍُخ واٍزوارُغُخ رزؼّٓ أٔشـخ ِزٍٍََخ َهلف وً ِٕهب ػًٍ ِلي 
 .ئلى تحمُك ٔزُغخ رلفغ الدٕظّخ تحمُك اْ٘لاف الدوغىثخ 

 :رـىَو الدٕظّبد اٌتي َورىي ػٍُهب  ْفىبه اٌوئَُُخا
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 .لسـؾ اٌزغُير  -

 .تدُي رـىَو الدٕظّبد ثأٍٍىة الإٍزشبهح  -

خ رووي ػًٍ صمبفخ الدٕظّخ وػٍُّبتهب وُ٘ىٍهب َِزقلِخ ِٕظىه إٌظبَ رـىَو الدٕظّبد ػٍُّ -
 .اٌىٍٍ 

 .اٍزقلاَ لظىمط اٌجؾش اٌؼٍٍّ  -

 

 تعزيفات تطويز المنظمات  / انفصم انثاني 

اثزلأ الدإٌف في في ٘نا اٌفظً ثزىػُؼ اٌزـىه اٌنٌ ؽظً في رؼوَفبد رـىَو الدٕظّبد  ػًٍ ِو إٌَين 
، و٘نا شٍء عُل ِٓ اٌىبرت و٘ى ػلَ الإوزفبء أو اٌزؾُي ٌزؼوَف واؽل ، ْْ اٌزؼوَف لاثل اْ لػزىٌ 

صغواد ، وَمىَ ثَل٘ب ثبؽش أو ػبلم آفو في رؼوَفٗ ، ورزّضً ألعُخ رىػُؼ اٌزًٍََ ػًٍ أوعٗ لظىه و
اٌيِني ٌزؼوَفبد رـىَو الدٕظّبد ِؼوفخ اٌزـىه في ٘نا الدفهىَ ثشىً فبص ػًٍ ِو إٌَين ِٓ عهخ ، 

 .ػبر إٌَين ِٓ عهخ أفوي  رغيرد ورـىهدووُف وبٔذ إٌظوح لذنا الدفهىَ ووُف 

 :بد رـىَو الدٕظّبد ؽَت اٌزًٍََ اٌيِني في ظهىه٘ب ئلى لَُ اٌىبرت رؼوَف

ٍبُ٘ فُهب ػلك ِٓ اٌؼٍّبء أِضبي ثُىهبهك ، وفي هاٌ : رؼوَفبد ِجىوح ٌزـىَو الدٕظّبد   -1
 .ثٌَُٕ ، وشمه وِبٍَي ، وثيرن و٘ىهَٔزين 

ي ؽُش َمى وٌىٓ وعلد أْ أشمً ٘نٖ اٌزؼوَفبد في الدؼّىْ رموَجب ٘ى رؼوَف اٌؼبلم ثُىهبهك
ئْ رـىَو الدٕظّبد ػجبهح ػٓ لرهىك لسـؾ ، َشًّ جمُغ الدٕظّخ ، وَلاه ِٓ لجً الإكاهح ) 

اٌؼٍُب ، ٌيَبكح فؼبٌُخ الدٕظّخ وٍلاِزهب ِٓ فلاي اٌزلفلاد الدقــخ في ػٍُّبد الدٕظّخ 
 (.ثبٍزقلاَ ػٍُ اٌٍَىن 
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ء في تحلَل ِلاِؼ اٌزـىَو أَؼب في ٘نٖ اٌفزوح ٍبُ٘ ػلك ِٓ اٌؼٍّب: اٌزؼوَفبد الحلَضخ ٌٍزـىَو  -2
، ؤلاؽظ في . ثير ،وفًُ ، وثىهاً وهوثوٍزىْ ، وثوون اٌزٕظٍُّ ثشىً أوػؼ وأشمً أِضبي 

رؼوَفبد ٘نٖ اٌفزوح أْ جمُؼهب ارفمذ ػًٍ أْ رـىَو الدٕظّبد ؽمً ٌزـجُك ػٍُ اٌٍَىن الدزظً 
وىً ، وأ٘لاف رـىَو  أَؼب ػًٍ أْ ٘لف اٌزغُير ٘ى الدٕظّخثبٌزغُير الدقـؾ ، وّب َزفمىْ 

 .ٕظُُ ورـىَو اْفواك فبػٍُخ اٌز ىَبكحالدٕظّبد ٍ٘ 

 

وَوي اٌىبرت اْ جمُغ اٌزؼوَفبد لرزّؼخ رؼـٍ ئؽَبٍب ػٓ ِب٘ى رـىَو الدٕظّبد ؟ وِبما َؼًّ ؟ وّب 
 .رىػؼ في فـىؽ ػوَؼخ ؿجُؼخ وؿوق رـىَو الدٕظّبد 

ب َىعل ارفبق ػًٍ ؽلوك ٘نا الحمً ، وٌنٌه وَوي أٔٗ لاَىعل رؼوَف ِزىبًِ ٌزـىَو الدٕظّبد وّ
رىػؼ الدّبهٍبد ِب لغت أْ َشزًّ وِبلغت أْ لػنف ، وٌىٓ لارؼزبر ِؼىلبد ؽمُمُخ ئما ِب أفن في 

 .الإػزجبه اٌزـىه اٌيِني ٌٍؾمً 

هأي اٌىبرت أْ اٌزؼوَف أَْت وٌٌُ اٌزؼوَف اٌىؽُل ، واٌنٌ َشزًّ ػًٍ ػلك ِٓ الخظبئض الدهّخ 
 :زـىَو اٌزٕظٍُّ ٍىاء في اٌىلذ الحبلي أو في الدَزمجً ٘ى لحمً اٌ

ؿىًَ الدلي َلاه وَلػُ ِٓ لجً الإكاهح اٌؼٍُب ٌزـىَو اٌوؤَخ الدَزمجٍُخ رـىَو الدٕظّبد ػجبهح ػٓ عهل )
، واٌزّىين واٌزؼٍُ وػٍُّبد ؽً الدشبوً ، ِٓ فلاي اٌؼٍُّبد الجّبػُخ الدَزّوح لإكاهح صمبفخ ٌٍّٕظّخ 

ثظفخ فبطخ ػًٍ صمبفخ فوق اٌؼًّ ورشىُلاد اٌفوق ثبٍزقلاَ كوه الدَزشبه  خ ِغ اٌزووُيالدٕظّ
، ؽُش لبَ ثؼل مٌه ثزىػُؼ  اٌزَهٍٍُ ، ؤظوَبد ورمُٕبد ػٍُ اٌٍَىن ، بمب في مٌه اٌجؾش اٌؼٍٍّ

 :الدىىٔبد اٍْبٍُخ ٌٍزؼوَف 

 .الجهل َىىْ ؿىًَ الدلي  -1

 .ٌؼٍُب اٌزغُير َلاه وَلػُ ِٓ لجً الإكاهح ا -2
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 .اٌوؤَخ الدَزمجٍُخ ٌٍقلِبد اٌتي رملِهب الدٕظّخ  -3

اٌزّىين ، أٌ ِشبهوخ ػلك وجير ِٓ اْفواك في ثٕبء اٌوؤَخ الدَزمجٍُخ ، ورـىَو اٍزوارُغُخ  -4
 .ٌٍىطىي ئلى مٌه وعؼٍهب رؼًّ 

 .اٌزؼٍُ اٌزٕظٍُّ  -5

 .ؽً الدشبوً واتخبم اٌمواهاد  -6

 .ّخ الإكاهح الجّبػُخ الدَزّوح ٌضمبفخ الدٕظ -7

 .اٌزووُي ػًٍ اٌفوق في تحمُك اٌؼًّ في الدٕظّبد -8

 .الإٍزفبكح ِٓ كوه الدَزشبه وىٍُؾ  -9

 .ػٍُ اٌٍَىن اٌزـجُمٍ ٌفهُ اْفواك وُف َؼٍّىْ ، ووُف لؽىٓ أْ َؼٍّى ثشىً أفؼً  -11

 .اٌجؾش اٌؼٍٍّ ٌزؼوَف وؽً الدشبوً واٌفوص -11

 تاريخ تطويز المنظمات: انفصم انثانث 

أٔشـخ رـىَو الدٕظّبد اٌتي تحلس ثشىً ربهَـ رـىَو الدٕظّبد ، ووػؼ أْ وػؼ اٌىبرت ثاٍهبة 
 :ِٕظُ رؼزبر ؽلَضخ اٌؼهل ، ولبي ئنهب رشجٗ اٌشغوح الإٍزىائُخ ٌلَهب أهثؼخ فووع أٍبٍُخ 

 .الإثزىبه في رـجُك اٌزلهَت الدؼٍٍّ ٌٍّٕظّبد الدووجخ  -1

 .الدَؼ اٌجؾضٍ ، وأٍٍىة اٌزغنَخ اٌؼىَُخ  -2

 . اٌجؾش اٌؼٍٍّ -3

 .اعزّبػٍ واٌزؾٍٍٍُ الإعزّبػٍ اٌَوَوٌ -ِٕهظ ربفَزىن اٌزمٕى -4

  :أسهوب انتدرية المعمهي  -1

اٌزلهَت الدؼٍٍّ ٘ى أؽل فووع رـىَو الدٕظّبد ، واٌنٌ ٘ى أٍبٍب لرّىػخ طغيرح غير ِٕظّخ ، 
ء في َمىَ فُهب الدشبهوىْ ثبٌزؼٍُ ِٓ فلاي رفبػلاتهُ ، وِٓ رـىه ؽووُبد المجّىػخ ، وللتم اٌجل
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ػلك ِٓ اٌزغبهة اٌتي أعوَذ لاٍزقلاَ لرّىػبد إٌمبُ ٌٍىطىي َ ِٓ فلاي 1946اٍزقلاِٗ ػبَ 
 .ئلى رغُيراد في اٌٍَىن في اْوػبع اٌوسمُخ 

 :لرّىػخ اٌزلهَت -

اوزشبف لرّىػخ اٌزلهَت ٔزظ ِٓ اىكَبك اٌىػٍ اٌنٌ اٍزّو ٌؼمل أو أوضو ثألعُخ َِبػلح 
زووُي ػًٍ ػٍُّبد المجّىػبد واٌمُبكح ، ووبْ ٘نا الإ٘زّبَ المجّىػبد ولبكتهب ، ومٌه ثبٌ
 .الجّبػٍ اٌؼلاط الدزياَل واػؾب في رؼٍُُ اٌىجبه و

 :هوثود رٕٕجىَ  -

  هائل ثؤبِظ اٌزلهَت اْوي في رـىَو الدٕظّبد. 

 :ووٌَ آهووٌَ  -

  أوائً ِٓ ػمل عٍَبد ثٕبء اٌفوَك ِٓ. 

 لدؼٍٍّ ، وٌزـىَو الدٕظّبد واٌزؼٍُُ ٌٗ َِبلعخ ِزىٍؼخ ٌٕظوَخ وأبحبس اٌزلهَت ا
 .اٌزٕظٍُّ 

  (.ٔظوَبد وؿوق اٌزلفلاد ) أٌف وزبة في رـىَو الدٕظّبد و٘ى 

 :كوعلاً ِبوولغىه  -

  ٍبػل في رـجُمبد ِهبهاد لرّىػبد اٌزلهَت ٌٍّٕظّبد الدووجخ. 

  (.الجبٔت الإَٔبني في الدٕظّخ ) طبؽت وزبة 

 :٘وثود شُبرك  -

  اعزّبػُخ الطوؽ في ثواِظ رـىَو. 

  أوعل ثؤبلرب ٌٍلوزىهاٖ ِىعهب ثشىً أٍبٍٍ لدزقظظٍ رـىَو الدٕظّبد. 

  لبَ ثؼًّ صلاس تجبهة في لربي رـىَو الدٕظّبد ووبْ لذب اْصو اٌىجير في رـىَو ٘نا
 .الحمً 

 :هوثود ثٍُه وعين ِىرىْ  -
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  ٍبُ٘ رفىير ثٍُه في وػغ ِفهىَ اٌشجىخ الإكاهَخ ِغ عين ِىرىْ ، وئلى بحىس
 .رلافً المجّىػخ ، وئكاهح اٌظواع  

  ٍٍَبُ٘ ثأفىبهٖ ػٓ اٌزّهُل اٌؼٍٍّ ٌٍزلهَت ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌزؾًٍُ إٌف
 .والإعزّبػٍ ٌٍؾبٌخ 

 :هَزشبهك ثىهبهك  -

  اْشقبص اٍْبٍُين اٌنَٓ ٍبلعى في ظهىه ورىٍغ ؽمً رـىَو الدٕظّبد ِٓ. 

 ًٌِزغُير صمبفخ الدٕظّخ  لبَ بمؾبوٌخ ِغ ِبوولغىه ٌٍَّبػلح في ثؤبِظ شب. 

  ؿىه أوي ثواِظ رلهَجُخ أٍبٍُخ ثلوْ كهعخ ػٍُّخ في رـىَو الدٕظّبد ، وثؤبِظ
 .اٌزلهَت الدؼٍٍّ اٌىؿني ٌٍّزقظظين في اٌزلهَت واٌزـىَو اٌزٕظٍُّ 

  َوبْ ِٓ الدىزشفين ٌٍزلهَت الدؼٍٍّ اٌىؿني في ِإتدواد اٌؼًّ الإكاهٌ ، واٌتي رمل
، ووبِزلاك لذنا وبْ ثىهبهك ٔشـب في رـىَو .َوٌ الإكاهح اٌىٍـً رلهَجب ِؼٍُّب لدل

 .الدلَوَٓ اٌزٕفُنَين  وِؼبًِ اٌوؤٍبء ولشبهٍخ اٌزلهَت الدؼٍٍّ اٌىؿني في ِإتدواد 

 :ئَفب شٕلٌو هلؽبْ  -

  اوائً إٌبً اٌنَٓ شبهوى في اٌزلهَت اٌىؿني اٌؼٍٍّ وؼؼى في اٌـبلُ ٌؼًّ رـىَو ِٓ
 .الدٕظّبد 

 ٍلذب ئٍهبِبد في ػٍُّخ اٌزـىَو المجزّؼ. 

 :أسهوب انبحث المسحي وانتغذية انعكسية  -2

لعب شىلاْ ِزقظظبْ ِٓ اٌجؾش اٌؼٍٍّ ، ٍبُ٘ في رـىه ٘نا اٌٍَىة أػؼبء اٌـبلُ في 
 ( .هٌَُٔ ٌُىود ، فٍىَل ِبْ ، وآفووْ ) ِووي اٌجؾش الدَؾٍ بجبِؼخ ُِشغبْ ، وُ٘ 
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 :أسهوب انبحث انعمهي  -3

ثين اٌؼًُّ والدَزشبه َزىىْ ِٓ رشقُض أٍبٍٍ وجمغ ثُبٔبد ِٓ لرّىػخ  ش رؼبوني٘ى بح
اٌؼًُّ ، ثم رغنَخ ػىَُخ ٌٍّؼٍىِبد ئلى لرّىػخ اٌؼًُّ ، ثم بحش في ٘نٖ الدؼٍىِبد واٌزقـُؾ 

 .ٌٍزٕفُن ِٓ لجً لرّىػخ اٌؼًُّ ثم اٌزٕفُن 
 :الأسهوب انتقنو اجتماعي وانتحهيم الإجتماعي انسزيزي  -4

 :ثُىْ وعىْ هَىّبْ وآفووْ . ه.و -

أٍبثُغ فلاي الحوة اٌؼبلدُخ اٌضبُٔخ ،  6الطوؽ ثُىْ وهَىّبْ في تجوثخ الحمً اٌشّبلي لدلح 
ٔبلشذ ٘نٖ اٌزغوثخ ِغ الدجؾىصين اٌشؼىه واٌؼلالبد اٌشقظُخ والإكاهَخ والدشبوً الإكاهَخ 

 .ونٌه 
 :ئهَه روََذ  -

ح ُ٘ىٍخ اٌؼًّ ٔشأ ِٓ ىَبهح ئهَه روََذ ئلى ِٕغُ ٔشأ ِلفً ربفَزىن اٌزمٕى اعزّبػٍ لإػبك
فؾُ ورجظوٖ ٌؼًّ ٌىَٓ في ؽووُبد المجّىػخ وكهاٍخ ثُىْ ٌٍغّبػبد ثلوْ لبكح واهرجبؽ 

 .مٌه بمشبوً الدٕغُ ، ٌٗ تجبهة في رظُُّ اٌؼًّ واٍزقلاَ فوق اٌؼًّ 
 

وثبٌزؾلَل َووي ػًٍ ئػبكح  َووي الدلفً اٌزمٕى اعزّبػٍ ػًٍ اٌـجمخ غير اٌوئبٍُخ في الدٕظّبد ،
رظُُّ اٌؼًّ ، ئْ اٌزووُي ػًٍ اٌفوق واٍزقلاَ اٌجؾش اٌؼٍٍّ والدشبهوخ وبْ ِزٕبٍمب ِغ ِلافً 

ثؼغ اٌبراِظ الدؼبطوح ِضً ٔىػُخ الحُبح اٌؼٍُّخ في اٌؼًّ ، وئكاهح الجىكح اٌىٍُخ ٍ٘ . رـىَو الدٕظّبد 
 .ً أفوي ِيَظ ِٓ رـىَو الدٕظّبد واٌزمٕى اعزّبػٍ وِلاف

 
  : الجًُ اٌضبني ٌزـىَو الدٕظّبد 

ِغ لاىاي ٕ٘بن اػزّبك ػًٍ الجًُ اْوي ِٓ ؽُش اٌزمُٕبد في رـىَو الدٕظّبد اٌتي رزىُف ثلهعخ ػبٌُخ 
اٌزغيراد اٌزلهلغُخ ، وٕ٘بن رـجُمبد ِزياَلح وثٕبء ٔظوَبد وبحش ٌىً أٍبٍُبد رـىَو الدٕظّبد ٘نٖ 
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لي ِلافً الجًُ اْوي ثبػزجبه رـجُمبد رـىَو الدٕظّبد اِْ وضيرح ، وٌىٓ الحمً َزـىه ثشىً َزؼ
َووي الجًُ اٌضبني ثبٌزؾلَل ػًٍ ػًٍ اٌلهعخ اٌضبُٔخ ٌٍزغُير وٍ٘ اٌزؾىي . اٌزؼمُل وِزؼلكح الجىأت 

 .اٌزٕظٍُّ 
 :الإ٘زّبَ ثبٌزؾىي اٌزٕظٍُّ  -

ك الدَزىَبد ؤىػٍ وِزمـغ ٘ى اٌلهعخ اٌضبُٔخ ٌٍزغُير ، و٘ى رغُير ِزؼلك اْثؼبك ، وِزؼل
وِزـوف وَشزًّ ػًٍ تحىي لظىمعٍ ، ولؽىٓ إٌظو ئلى اٌزؾىي اٌزٕظٍُّ ػًٍ أٗ َفوع 
ؿٍجبد أوضو ػًٍ الإكاهح اٌؼٍُب وؤَخ َِزمجٍُخ أوبر وتجبهة وولذ اوضو ، والإكاهح الدزيإِخ ٌؼلك 

 .ِٓ الدزغيراد الإػبفُخ 
 :الإ٘زّبَ ثضمبفخ الدٕظّخ  -

 .ٌزؼوَف ولُبً ورغُير اٌضمبفخ اٌزٕظُُّخ أوضو كلخ ح أطجؾذ الجهىك في ٘نٖ اٌفزو
 :الإ٘زّبَ ثزؼٍُ الدٕظّخ  -

 .ا٘زُ وضير ِٓ اٌؼٍّبء ا٘زّبِب ٍِؾىظب ثبٌظووف اٌتي َمىَ فُهب اْفواك والدٕظّخ ثبٌزؼٍُ 
 :الإ٘زّبَ اٌشلَل ثبٌفوق  -

لدظب٘و اٌوئَُُخ ٌزـىَو اٌزووُي ػًٍ اٌفوق اٌٍَُّخ ورشىُلاد اٌفوق اْفوي وبْ ِٓ ا
 ، الدٕظّبد ِٕن ثووى الحمً وٌىٓ ٌىؽظ في إٌَىاد اْفيرح ا٘زّبَ أشل وأػّك ثبٌفوق

ئْ اٌزىٍغ شجٗ اٌزٍمبئٍ في فىوح اٌفوَك ِٓ فوع أٔظّخ اٌزمٕى ئعزّبػٍ ٌزـىَو الدٕظّبد ، 
زؾَين الجىكح وٌزظجؼ والإ٘زّبَ ثبلدلاهح مارُب ، ثلأ َيكاك ٔظوا ٌٍؼغؾ الدزغّغ ػًٍ الدٕظّبد ٌ

 .أوضو ِوؤخ وٌزقفُغ اٌـجمبد الإكاهَخ وهفغ اٌووػ الدؼٕىَخ 
 :ئكاهح الجىكح اٌىٍُخ 

الجىكح اٌىٍُخ ػبكح عهل شمىلي ٌشووخ ٌٍجؾش ػٓ ئكفبي وئكاِخ الدٕبؿ اٌنٌ فُٗ َـىه الدىظفىْ 
 .ثبٍزّواه ِملهتهُ ٌزـىَو الدٕزغبد والخلِبد اٌتي َـٍجهب الدَزهٍىىْ 
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ُُ رـىَو الدٕظّبد وؿولٗ وبٔذ عىأت أٍبٍُخ ٌؼٍُّبد ئكاهح الجىكح اٌىٍُخ إٌبعؾخ ، ول
وَؼزّل اٌزىعٗ لضى الجىكح ولصبؽهب ثشىً أٍبٍٍ ػًٍ ػٍُّبد فؼبٌخ ، واٌؼٍُّبد ٍ٘ أُ٘ 

 .ِٕزغبد لشبهٍٍ رـىَو الدٕظّبد 
   :َخ الدَزمجٍُخ الإ٘زّبَ ثبٌوؤ

زٕظُُ ػًٍ إٌظو ئلى الدَزمجً ، واٌوؤَخ الدَزمجٍُخ ٌَُذ اٌزلفلاد الدظّّخ لدَبػلح أػؼبء اٌ
شُئب علَلا ػًٍ رـىَو الدٕظّبد ، وٌىٓ ػبك الإ٘زّبَ ثبٍزقلاَ اٌزلفلاد ٌٍٕظو ئلى 

 .اٌزىعهبد الدَزمجٍُخ وِلٌىلاتهب ػًٍ الدٕظّخ 
ووخ ، ؽُش وؤَخ الدَزمجٍُخ ألً العُخ ِٓ اٌؼٍُّخ اٌتي رظجؼ بهب ِشزأْ أطً اٌَوي اٌؼبلم ٍٕظ 

َوعى ثشلح أْ رىىْ اٌوؤَخ الدَزمجٍُخ الدشزووخ ػًٍ أٍبً كفغ اٌزٕظُُ ْػؼبئٗ ٌزـىَو هؤَزهُ 
الدَزمجٍُخ ئلا الدَزمجٍُخ اٌشقظُخ ووشفهب ٌّفوَٓ ، أٔٗ لالؽىٓ أْ َىىْ ٕ٘بن اشزوان ثبٌوؤَخ 

ػٍُّبد ِٓ ٔىع  ػٕلِب َىىْ ٕ٘بن ارظبي ثين اْػؼبء لٍ جمُغ ألضبء الدٕظّخ ، و٘نا َزـٍت
 .رـىَو الدٕظّبد ٌٍزٕفُن 

 
 
 
 

 


