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 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 

 

إن الحمد لله، نحمده ونستعينه ونستغفره، وجميع المحامد، وجميع 

وحده لا شريك له، والصلاة  تعالىأنواع الشكر والثناء مستحقة لله 

 والسلام على رسولنا الكريم محمد صلى الله عليه وسلم. 
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 اللعب مع المطر 

 

 .انهمر المطر بغتة، فتفرّ الناس إلى المظلات ومداخل المحال

تحاول أن تمُستك بطفلها ي   أم شابة عند محطة الحافلات، جلستت  

، بينما كان يمد يده الصتتتغيرة خارل المظلة، يت مل  ستتتبعةالأعوام ال

 .القطرات ك نها لعُب شفافة تتساقط من السماء

 :قالت الأم بقلق 

 ".عد إلى هنا، ستبتل ثيابك"

لكن الطفل، وقد استتتتدرجته دهشتتتة المطر، أفلت من يدها ورك   

خطوة ختارل المظلتة، فترك القطرات تنهمر على وجهته وثيتابته،  

 .وأطلق ضحكة بريئة

، يتابع المشتهد بهدوء. لم في الثلاثينيبت سابلمجلس غير بعيد عنهما  

يتدخل، لكنه لم يستتطع أن يمنع ابتستامة خفيفة ظهرت على شتفتيه،  

 :ثم قال للأم بصوت هادئ

 ".يبدو أن ولدك يرى في المطر ما لا نراه نحن"

 :التفتت إليه الأم وقالت 

إنته لا يعر  عتاقبتة متا يفعتل. أنتا لا أرى في المطر إلا خوفتنا من أن  "

 ".يبتل جسده

 :صاح الطفل بفرح، وهو يقفز في بركة صغيرة 

 "!وأنا أرى فيه لعبنا وضحكنا"
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سكتت الأم، وبقي الرجل ينظر إلى القطرات تنحدر متسارعة، وفي  

 :داخله تساؤل لم يبح به

 "المطر واحد… ولكن كي  تحوّل في أعيننا إلى صور متباينة؟"

 

 كيف تةُصر؟

 

كان المطر قد ازداد غزارة، فالتج  بع  المارة إلى مقهى صتتتغير  

الأم وطفلها،    ستتتالم، ودخلت مستتترعةعلى ناصتتتية الطريق. دخل 

 .فامتلأ المكان برائحة القهوة الممزوجة بعبق الأر  المبتلةّ

، يحتدّ  من  تابرر معرفف في اليي  جلس إلى الطتاولتة المجتاورة  

 :النافية بوجه عابس، يتمتم ساخطنا

 ".سيغلق المطر السو  قبل أن أصل، ضاع يومٌ من رزقي"

جاء من الري  القريب،    فلاح مسااااا   وعلى الطاولة المقابلة، جلس 

 :يبتسم وهو يراقب المطر، ثم قال بصوت رخيم

الحمد لله، ستتقيا ورحمة. زرعنا كاد يهلك من العط ، فجاء الغي   "

 ".في أوانه

ا  :رفع الطفل رأسه من حضن أمه وصاح مبتهجن

 "!لجميعيبهج االمطر  ماما كم كان رأيت"

 .يت مل الوجوه سالمضحك بع  الجالسين، بينما ظلّ 

 :مرة أخرى تردّد في يهنه السؤال
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المطر لم يتغيرّ، ولكن لمايا انقستتتتم إلى رز  عند هيا، وخستتتتارة "

 "عند ياك، ولعبة عند طفل؟

شعر أن الجواب لا يكمن في السماء ولا في الأر ، بل في 

 .العيون التي تنظر… وفي القلوب التي تبُصر

 

 قطرات مصبية  ال

 

إلى شتتقته مع حلول المستتاء. خلع معطفه المبتل ووضتتعه   ستتالمعاد 

على الكرستتي قرب النافية. جلس وحده في الصتتالة، لا صتتوت إلا  

 .قطرات المطر تطر  الزجال

  ثقيل كمستؤول  شتعر بالراحة مع صتوت تلك القطرات بعد يوم عمل

 بعيدا عن دو   في إحدى الشتتركات الكبرى،  عن شتتؤون الموظفين

 .ل، وتنظيم الطواقماعقود العموالميزانيات، 

فتح الحاستوب أمامه، أخي يتفقد بريده اللكتروني على عجل. توقّ   

 ."تنفيه عبرل م  الإدارة" :عند رسالة تحمل عنواننا مقتضبنا

، لكنهتا حملتت كلمتات  عتاديتةتردّد لحظتة، ثم فتحهتا. لم تكن رستتتتتالتة  

 :من قبل المدير العامبدرجة تعميم عام إي كانت  مقلقة

ا للظرو  الراهنتة، قتد يطرأ تعتديتل على أوضتتتتتاع بع  " نظرن

 ".الموظفين… وسيبُلّغ كل شخص بالمستجدات قريبنا
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ا، وك نها تحمل أكثر مما كُتب  .قرأها مرارن

 :تسللّ إلى نفسه شعور بالقلق

 "هل أكون أنا المقصود؟"

أدار رأسه نحو النافية، المطر لا يزال ينهمر. تيكّر أصوات النهار: 

الطفل الي  رأى في المطر لعبنا، الأم التي رأته خوفنا، الفلاح الي   

 .اعتبره رزقنا، والتاجر الي  لعنه كخسارة

 :س ل نفسه بصوت خافت

 "وأنا… أ  صورة س رى لو تغيرّ مطر  الخاص؟"

ظلّ جالسنا في العتمة، وبين يديه رسالة لم تقل كل شيء، لكنها 

 .غرست في قلبه بيرة أزمة قادمة

 

   الأرق اااااليل

 

، والرسالة الغامضة لا تفار  يهنه. المطر  تقلبّ في فراشه طويلان

 .لم يتوق ، ك نه يطر  على نافيته ب سئلة بلا أجوبة

الي  طالما كان يجمعه معه  الحميم  أمسك بهاتفه، واتصل بصديقه

يات في يعمل معه   الي حوارات، ويجلهّ بما يتمتع به من حكمة، و

 .الشركة

 :قال بقلق 

وصلتني رسالة من العمل…  السلام عليكم عزيز  سماح، لقد  "

 ".كلام مبهم عن تغييرات قادمة. لم أعد أفهم شيئنا
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 :محاولان التخفي  سماحردّ 

لا تستبق الأحدا . ربما تكون مجرّد إجراءات عابرة. تيكّر ما "

 ".قلته لي مرّة: لكل أزمة باب خفيّ لا يفُتح إلا بالصبر

 .أغلق الهات ، لكنه لم يهدأ

جلس أمام النافية، وإيا بصوت التلفاز من شقة الجار يصل إليه؛ 

 :الجار كان يحدّ  زوجته بصوت عال  

لو استمر المطر، ستفسد البضاعة في المخزن! المطر نقمة هيا "

 ".العام

مع  أطفال يركضون ابتسم بمرارة، ثم سمع من بعيد ضحكات 

 .تحت المطر في الحيّ الخلفي مأقرانه

 :ترددت في يهنه كل الأصوات

 .الأم التي رأت المطر خوفنا •

 .الطفل الي  رآه لعبنا  •

 .الفلاح الي  رآه رزقنا •

 .التاجر الي  رآه خسارة •

 .صديقه الي  حاول أن يزرع في قلبه الأمل •

ه لكل هؤلاء  :رفع رأسه إلى السق  وقال في حوار داخلي موجَّ

المطر واحد… لكنكم جعلتموه وجوهنا مختلفة. فكي  ستتتت جعل أنا "

ا آخر؟  "أزمتي؟ ظلاا أسود يبتلعني… أم نافية أبُصر منها نورن
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 انةثبق الأزم  

 

جلس على الأريكتة، العيون غلبهتا الستتتتتهر لكن النوم يت بى أن يت تي. 

 .مدّ يده إلى جهاز التحكّم وفتح التلفاز علهّ يشُغل يهنه عن الهواجس

 :انطلقت نشرة الأخبار الليلية، والمييع يقرأ بلهجة رسمية

شتهدت الأستوا  اليوم اضتطرابنا ملحوظنا في قطاع الاستتثمار، وقد "

يكر المييع استتم الشتتركة التي    (…) أعلنت هيئة المال أن شتتركة

تواجته أزمتة متاليتة ختانقتة دفعتهتا إلى تعليق بع   …  يعمتل فيهتا

 ".عقودها وإعادة النظر في هيكل موظفيها

 .تجمّد مكانه، ك ن الكلمات لم تقُال بل سقطت عليه كحجارة

 :ارتج  قلبه، وتدفقت إلى يهنه الرسالة اللكترونية من الدارة

 "…قد يطرأ تعديل على أوضاع بع  الموظفين"

 .الآن فهم المغزى

 .لم تعد مجرد رسالة مبهمة، بل إنيار مُسبق

 أغلق التلفاز بارتباك، وظلّ يحدّ  في انعكاس المطر على الزجال. 

 أحسّ أن مطره الخاص بدأ يهطل الآن، لكن ب   وجه سيراه؟
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 الصراع الداخلي 

 

ا  لم يستتتتتتطع أن يطفو النور، ولم يعتد المطر على النتافتية صتتتتتوتتن

 .مطمئننا، بل صار ك نه يطر  على جدران قلبه

جلس في منتصتت  الغرفة، يقُلبّ بين أورا  قديمة: شتتهادات خبرة، 

ا  .تقارير عمل، خطابات شكر، كلهّا تيكّره ب نه لم يكن موظفنا عابرن

، ك نه   مدّ يده إلى المرآة المعلقّة في الصتتالة، تطلعّ إلى وجهه طويلان

 :يبح  عن جواب

 "هل أنا مجرّد رقم في سجلات الشركة؟"

، وك ن أصوات النهار تعود لتطارده  :دار حوار داخلي متشظّ 

 ".ضاع رزقي بسبب المطر" :صفت التبرر •

 ".الحمد لله، جاء الغي  في أوانه" :صفت الفلاح •

 ".المطر خو " :صفت الأم •

 ".المطر لعب" :صفت الطفل •

 ".لكل أزمة باب خفيّ " :صفت الصديق •

 :ضغط على صدغيه بكلتا يديه وقال في نفسه

فإن جاء مطر  أنا… ب   عين أنظر إليه؟ أهو لعنة، أم رسالة؟  "

 "خسارة، أم بداية؟

أحسّ أن الأزمة لم تقع بعد، لكنها بدأت تفُتتّ أعماقه من الداخل، 

 .ك ن المعركة الأولى ليست مع الدارة، بل مع مرآته
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 إعداد السيرة الذاتي 

 

جلس أمتام مكتبته، أوراقته مبعثرة من حولته: شتتتتتهتادات جتامعيتة،  

خطابات شتتكر، تقارير قديمة عليها توقيع المدير العام. أخي يجمعها  

 .واحدة تلو الأخرى، وك نه يلتقط أجزاء من ياته المهددة بالضياع

 ."السيرة الذاتي " :فتح حاسوبه، وبدأ يخطّ في مل  جديد

 ."…الاسم، الخبرة، المهارات" :توقّ  طويلان عند السطر الأول

 .كانت الكلمات جامدة، لكن خلفها قلب مضطرب

 :حدّ  نفسه

لعتل كتتاب إنهتاء الختدمتة يصتتتتتل في أ  لحظتة… عليّ أن أكون  "

ا. لا أريتد أن أفُتاجتلا  بلا ملاي. ربمتا أطر  أبواب شتتتتتركتات   جتاهزن

 ".أخرى… ربما أبدأ من جديد

ظل يكتب حتى ساعة مت خرة، لا يدر  إن كان يعُدّ سيرة لمستقبل  

، أم مرثية لما   يتداعى  .آت 

 

 استلام القرار 

 

في بهو الشتركة، يحمل كل منهما ورقة  ستماح وصتاحبه  ستالموق   

 .إنهاء الخدمة

ا بالموظفين الخارجين بوجوه شتتاحبة، والأورا    كان المكان مزدحمن

 .البيضاء في أيديهم أشبه ببطاقات خرول من عالم اعتادوه
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 :بصوت متردد سماحقال 

 ".انتهى الأمر… لم يعد لنا مكان هنا"

 أين المفرّ الآن؟ :برأسه، لكن داخله كان يضجّ بالأسئلة سالمأوم  

 

 عرض الشق  

 

 :قائلان  بسالم سماح تصل، امن البح  عن عمل انأسبوعفي 

ا ستفقد شقتك إن طال بك " اليجار صار يثقلني وحد ، وأنت أيضن

البح . ما رأيك أن نسكن معنا؟ نقسّم التكالي ، ونشدّ أزر بعضنا 

 ".حتى نجد عملان 

، ثم أجاب سالمت مّل   :قليلان

 ".فكرة صائبة. لعلنا نخف  الحمل عن بعضنا"

 .هكيا تحوّل الفقد المشترك إلى خطوة تضامن صغيرة

 

 الةيث ع  عملعنبء 

 

الأيام تتابعت. خرل الاثنان كل صباح يحملان ملفات سيرهم  

 .الياتية

في مكتب توظي ، استقبلهم موظ  بوجه بارد: "سنتصل بكم  

 ".لاحقنا

 ".في شركة أخرى، كان الردّ: "نعتير، لا شواغر حالية 
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عادا أكثر من مرة مثقلين بخيبات صامتة، ثم جلسا في المقهى ياته  

 .مني ثلا  سنين الي  شهد أول لقاء لهما 

 :سماحقال 

 ".لن ني س… لا بد أن نجد نافية"

 :بتعب سالمابتسم 

أحياننا أشعر أن المطر ما زال يلاحقني، لكنني لم أبُصر معناه "

 ".بعد

 

 رس المد   سمبح

 

مسرعنا إلى الشقة، يحمل ورقة بين   سماحفي إحدى الأمسيات، عاد 

 :يديه، عينيه تلمعان بفرح صاد 

! مدرسة خاصة قبلتني مدرسنا للرياضيات… س باشر  " وجدتُ عملان

 ".الأسبوع المقبل

 :بحرارة وقال سالمصافحه 

 ".مبارك لك… تستحقها بحق"

لكن حين خلا إلى نفسه تلك الليلة، جلس قرب النافية، ينظر إلى  

 :المطر الي  عاد يتساقط، وهمس في داخله

 ".وها أنا… ما زلت أنتظر مطر  الخاص"
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 السفين  الفرقي  

 

مستتتاءن بخطوات مثقلة، المطر لا يزال   ستتتالمعاد الليالي   إحدىفي 

ينساب في الشوارع، وقد تحوّلت الأرصفة إلى مجار  صغيرة للماء.  

كتان يحمتل ملفته تحتت معطفته، كت نمتا يحمتل ثقتل أيتامته المعلقتة بلا 

 .جواب

توقّ  فج ة حين أبصر طفلان عند زاوية الطريق، ينحني فو  جدول 

ماء صتتنعه المطر. في يده ورقة بيضتتاء مطويةّ على شتتكل ستتفينة  

صتتتغيرة. وضتتتعها برفق في المجرى، فانطلقت الورقة تبحر فو  

 .التيار، تتمايل لكنها لا تغر 

ضتحك الطفل ببراءة وهو يرك  بمحاياة الستفينة، يصتيح ك نها حقنا 

 .مركبٌ في عر  البحر

يحدّ ، شعر أن المنظر البسيط يطر  داخله بشيء لم  سالموق  

 :يفهمه لأول وهلة. ثم همس لنفسه

 "حتى ورقة هشة وجدت طريقها وسط الماء… فكي  أعجز أنا؟"

ا، بل رسالة تكُتب   شعر لأول مرة مني أسابيع أن المطر لم يكن عدون

 .له بلغة جديدة

 

 عقل فقلب فيفاس  الإةصبر

 .الشقة وهو لا يزال م خوينا بمشهد السفينة الورقية سالمدخل 

 :س له صديقه
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 ".ما بك؟ ك ن المطر أخيك إلى مكان آخر"

 :وقال سالمجلس 

رأيت طفلان يضتع ستفينة ورقية في مجرى المطر… رأيتها تبحر،  "

تتمايل لكنها لم تغر . كان يضتحك ببراءة، أما أنا فقد وقفت م خوينا 

بها. حتى ورقة هشتتة وجدت مستتارها وستتط التيار… فكي  أعجز  

 "أنا؟

 :ت مل الصديق وقال

هتيا متا كنتا نتحتد  عنته من قبتل: العين ترى المطر، لكن القلتب هو "

ا   ا ولا خستتتتتارة، بتل لعبتن التي  يمنحته المعنى. الطفتل لم يرلا فيته خوفتن

 ".ورسالة. نحن الكبار نحجب بصيرتنا بالحسابات والخو 

 :برهة، ثم قال سالمأطر  

ا بالحسّ قبل العقل. رأيت، وستتتتمعت،  " ك ن الله أرستتتتل إليّ درستتتتن

ا… لكن هتيه المرة لم  وتتيكرت ملمس القطرات حين كنتت صتتتتتغيرن

ا   رن ا. الستتفينة لم تكن لعبة، بل جستت  يكن المطر ماءن فقط. صتتار رمزن

لقيمتة: أن الثبتات لا يعني القوة الجتامتدة، بتل المرونتة التي تجر  مع 

 ".التيار ولا تنكسر

 :ابتسم الصديق

هيا هو الفر  بين النظر والبصار. النظر عين، أما البصار فهو "

 ".عقل وقلب وحواس مجتمعة تقرأ الرسالة وراء الظاهر

أن بيرة التحول بدأت تنبت فيه. لم يعد المطر مجرد  سالمشعر  

 .في رحلته الجديدة معةر قيميحد  خارجي، بل أصبح أول 
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 مقبةل  مرففض  

 

 .في مكتب أنيق بإحدى الشركات، يقدّم سيرته الياتية سالمجلس 

 :الموظ  يبتسم ابتسامة رسمية، يتفحّص الأورا  سريعنا ثم يقول

خبرتك جيدّة، لكننا نبح  عن شتتتتخص بخبرة أحد … نشتتتتكرك  "

 ".على حضورك

، المطر ينقر على الرصي ، وأحس أن كل قطرة تهمس:  سالمخرل  

 .""مرفو 

لكنته حين رأى شتتتتتجرة قرب البوابتة، أوراقهتا ترتج  تحتت المطر  

 :لكنها لم تنكسر، خطر بباله

ا، بل  " حتى الشتتجرة تثبت تحت الوابل… ربما الرف  ليس ستتقوطن

 ".تدريب على الثبات

 

 انعكبس الضفء 

 

 .في طريق العودة، مرّ بجانب جدول ماء صغير تجمّع من المطر

، فرأى وجهه ينعكس، ثم لمح فج ة انعكاس ضوء  انحنى قليلان

 .المصابيح يتلألأ فو  الماء

 :تمتم

الماء لم يتغيرّ… لكنه يعكس ما يلُقى عليه. ربما عليّ أن أتعلم  "

 ".كي  أعكس ما هو أسمى، لا أن أظل عاكسنا لظلام همومي
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 المس شيخ ال

 

 .في المقهى ياته، جلس بجانبه رجل مسنّ لا يعرفه

 :حديثه بعفوية شيخفتح ال

كنتُ في مثل عمرك، وفقدت عملي. ظننتها نهاية الطريق. لكني "

 ".بعدها فتحت ورشة صغيرة… واليوم هي ما أورثه لأولاد 

بدهشة. أحسّ أن القصة غريبة في توقيتها، ك نها  سالمأصغى 

 .امتداد لمشهد السفينة الورقية

 :س ل نفسه

 "هل يضع الله في طريقي كل هيه الشارات لأبصر، لا لأتيمّر؟"

 

 التأطير الرديد 

 

 :في الليل، تحدّ  مع صديقه

: "اليوم رفضتني شركة، لكني حين خرجت رأيت شجرة سالم

صامدة في المطر. قلت في نفسي: ربما الرف  ليس سقوطنا، بل 

 ".صقل

ا: "ألم أقل لك؟ المعنى يتبدّل إيا غيرّت زاوية النظر.  سماح مبتسمن

 ".أنت تعيد صياغة ما يحد  لك… هيه أولى خطوات البصار

أن الخيوط تتجمّع: المطر، السفينة، الشجرة، انعكاس  سالمأحسّ 

 .. كلها حلقات في سلسلة واحدةشيخ الضوء، كلمة ال 
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 اكتمبل الرؤي  

 

بعد أسابيع، وبينما كان يجلس قرب النافية في ليلة ماطرة أخرى،  

 .شعر أن قلبه صار أكثر صفاءن 

ا كما كان يوم فقد وظيفته، بل صار كتابنا  لم يعد المطر خصمن

ا  :مفتوحن

 .للطفل لعب •

 .للأم خو  •

 .للفلاح رز  •

 .للتاجر خسارة •

 .ولمن يحُسن البصار… رسالة •

 :ابتسم وقال لنفسه

 ".النظر بداية… لكن البصار هو النهاية التي تفتح بدايات أخرى"

 

 السفق الشعةي في عطل  نهبي  الأسةفع

 :سالمفي صباح العطلة، اقترح  

لنبتعد قليلان عن البح  والهموم… لنيهب إلى السو  الشعبي في "

 ".الحي، ربما نجد شيئنا ينع  نفوسنا

 :سارا معنا بين الأزقة الضيقة التي امتلأت بالألوان
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على اليمين بائع فواكه يناد  ب على صوته: "تفاح طازل…  •

 "!برتقال للشفاء

على اليسار امرأة عجوز تبيع حُلياا نحاسية، تلمع تحت أشعة   •

 .الشمس

أطفال يركضون بين الطاولات، بعضهم يساعد أهله،  •

 .وبعضهم يلهو بصفارات ورقية

 .أمام بائع طيور، أقفاصه مليئة بالعصافير سالمتوق  

 :قال بت مل

 ".انظر إليها… تصدح ب جمل الألحان، ومع يلك هي محبوسة"

 :وقال سماحابتسم 

ا: رغم القيد، ما زل"  " غنيأ  تويمكن أن تقول أيضن

، فرأيا رجلان يجلس على الأر  يصلح أحيية قديمة  .مضيا قليلان

 :سالمقال 

هل ترى؟ يلمّع حياءن مهترئنا ك نه جديد. ييكّرني أن الأشياء لا "

ا، بل يمكن إحياؤها  ".ترُمى دائمن

 :سماحردّ 

وأنا أرى رجلان كاد عمله يندثر لكنه وجد لنفسه مكاننا هنا… "

 ".المطر واحد، والحياء واحد، لكن المعاني تتعدد

واصلوا السير، حتى مرّوا بطفل صغير يحمل صندو  مناديل 

 .ورقية يبيعها

، ثم همس سالمتوق    :ونظر إليه طويلان

 "كي  يسعى رزقه في هيا العمر؟"
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 :سماحأجابه 

لعل الله كتب له دروسنا في الكفاح قبل أوانه… أحياننا يزُرع فينا "

 ".ما لا نفهمه إلا بعد سنين

وصتتديقه إلى طاولة خشتتبية قديمة في   ستتالمفي نهاية الستتو  جلس 

زاوية المقهى، أمامهما أكواب شتتتتا  بالنعناع تفوح رائحته الزكية.  

أصتتوات الستتو  لا تزال تتردّد من الخارل: مناداة الباعة، صتتياح 

 .الأطفال، وقع الأقدام

 :الحدي  وهو يحدّ  في بخار الشا  سالمبدأ 

ك ن الستتتو  كله كان لوحة تفي  بالرموز. الطيور في الأقفاص،  "

الأحتييتة التي صتتتتتارت جتديتدة بعتد أن بهتتت، والطفتل التي  يبيع  

 "المناديل… كلها صور، لكنها تس لني: ب   عين تراها؟

 :أجابه الصديق

أجل… أنا رأيت الطيور تغني رغم قيودها، وأنت رأيتها ستتتجينة.  "

رأيت الستتكافي يصتتارع لينجو، وأنت رأيته يحُيي ما يرُمى. رأيت  

ا على الشتتتقاء، وربما تراه أنت صتتتورة  الطفل بائع المناديل مرغمن

 ".للكفاح المبكر. المعنى لا يسكن الأشياء، بل نحن اليين نحمّله لها

 :ثم قال سالمت مّل 

هتيا متا حيرّني منتي المطر الأول… نفس المشتتتتتهتد يلتد معتاني "

متناقضتتة. أحياننا أخشتتى أني عالق عند حدود النظر، لا أصتتل إلى  

 ".عمق البصار
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 :ابتسم الصديق

النظر بداية لا مفر منه، لكن البصتيرة تحتال إلى قلب  يت مل وعقل   "

يعُيد الت ويل. لعل الله يضعنا في هيه المشاهد لنتعلم كي  نعبر منها، 

 ".لا كي  نتوق  عند سطحها

ستتكت الاثنان لحظة، يراقبان بخار الشتتا  وهو يتصتتاعد ثم يختفي 

 .في الهواء

 :بصوت خافت سالمقال 

ا يزول. لكن إن  " كتالبختار هتيا… إن اكتفيتت بتالنظر، رأيتته شتتتتتيئتن

أبصتتتترتهُ، صتتتتار لي دلالة: أن ما يختفي أمامي ربما لا يفنى، بل  

 ".يتحول

 :ابتسم الصديق وأجاب

 ".أحسنت… ها أنت تقترب من البصار"

 

 شربر في السفق

 

 .وصديقه من المقهى، والشمس بدأت تميل نحو الغروب سالمخرل 

ا حتى تناهى إلى سمعهما صياح مرتفع. اقتربا، فإيا  لم يبتعدا كثيرن

 .برجلين يتشاجران عند بسطة للخضار 

 :الأول، بائع بطيخ، صاح غاضبنا 

 "!لقد أخيتلا مكاني الي  أبيع فيه مني سنوات"
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 :الثاني، بائع طماطم، يردّ بحدة

ا عليك! كلنا نبح  عن رز "  ".المكان ملك للبلدية، وليس حكرن

 .اجتمع الناس، بعضهم يحاول التهدئة، وبعضهم يكتفي بالتفرل

 :اقتربت امرأة مسنةّ وقالت بصوت حازم

اتقوا الله، الرز  مقستوم. كل  منكما ستيبيع ما كُتب له، ستواء هنا أو "

 ".هناك

ستتتاد صتتتمت قصتتتير، ثم تراجع البائعان، كل  إلى جهته، بينما أخي 

 .الناس يتفرقون

 :يت مل المشهد، وقال لصديقه سالموق  

المكان واحد… لكنهما رأياه ستتاحة صتتراع. والمرأة رأته ستتاحة  "

 "قسمة وعدل. أليس هيا المطر نفسه يتكرر في صور أخرى؟

 :أجابه الصديق

بلى… المشتهد ياته يولدّ نظرات مختلفة: خصتومة أو قستمة، تهديد "

 ".أو طم نينة. المس لة في العيون التي ترى، لا في المكان نفسه

بعمق، وهو يشتعر أن الخيط الي  بدأ بالستفينة الورقية ما  ستالمتنفسّ  

زال يتمدّد أمامه، من المطر إلى الستتتتو  إلى الشتتتتجار. كل موق   

 .يتحوّل إلى مرآة جديدة لعينه الداخلية

وفج ة، ظهرت عربة خشتتبية يجرّها شتتاب يافع، محمّلة بصتتناديق 

الخضتتتتتار. وبينمتا كان يحاول تجاوز الزحام، تعثرّت العربة بحجر 

وانقلتب أحتد صتتتتتنتاديقهتا، فتتدحرجتت الطمتاطم والبتاينجتان على  

 .الأر 
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 .توق  الجمع بدهشة، وصارت الأقدام تتزاحم فو  الثمار المتناثرة

وفي لحظة صتتمت قصتتيرة، انحنى البائعان المتخاصتتمان معنا، كل   

 .منهما يمدّ يده ليلتقط ما سقط

لم يقل أحدهما للآخر شتيئنا، لكن حركة الجستد ستبقت اللستان: كلاهما 

 .يحاول إنقاي ما يمكن إنقايه من العربة

وبعتد أن أعُيتد الصتتتتتنتدو  إلى مكتانته، تبتادلا نظرة ختاطفتة، ثم تنحّى 

 .كل واحد إلى بسطة مختلفة

 :لصديقه وهو يراقب المشهد سالمهمس 

أترى؟ لم يصُتلحهما الكلام ولا صتياح الناس، لكن ستقوط الصتندو   "

أجبرهمتا على أن يتعتاونتا ولو للحظتة. المشتتتتتهتد نفستتتتته تحوّل: من  

 ".خصومة إلى مساعدة

 :ابتسم الصديق وقال 

هكيا هي الحياة… أحياننا لا تكسر عنادنا المواعظ، بل المواق .  "

النظرة الأولى تقول خصام، لكن البصار يقول إن وراءه قدرة 

 ".على اللقاء

 

 لقي لهب ةبللم يُ شبرة إ

 

في إحدى الأمسيات، جلس سالم في المقهى الشعبي القريب من 

 .الشقة، يتصفح جريدة ورقية تركها أحد الزبائن على الطاولة
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كان يهنه مشتتتغولان بالبح  عن عمل، لكنه قلبّ الصتتتفحات بكستتتل  

 :حتى وقعت عيناه على خبر صغير في زاوية الصفحة

المؤستستة العالمية لاعتماد القيم تعلن عن توستّع برامجها التدريبية  "

في المنطقة، وتركّز على منح شهادات اعتماد للمدارس والمؤسسات  

 ".التعليمية

 .قرأ السطر مرة واحدة، ثم طوى الصفحة بلا اهتمام كبير

 :قال في نفسه

أخبتار بعيتدة لا تعنيني الآن… أنتا أبحت  عن لقمتة عي ، لا عن  "

 ".اعتمادات عالمية

 ترك الجريدة جانبنا وارتش  ك س الشا . 

 

 ارتمبع المدرس  

 

ن حول طاولة مستطيلة. ي المعلم سماح مع في قاعة متوسطة، جلس

على رأس الطاولة جلس المدير، ملامحه متوترة وهو يقلبّ بع  

 .الأورا 

 :قال بصوت واضح

الوضع لا يطُمئن… أعداد الطلبة ستتراجع في العام المقبل. "

، فسنضطر إلى إنهاء عقود بع   المنافسة تزداد، وإن لم نجد حلان

 ".المدرسين
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 .ساد صمت ثقيل، تبادل الجميع النظرات

 :يده وقال سمبحرفع 

سيد  المدير، قد يكون أمامنا خيار مختل … مايا لو سعينا "

من المؤسسة العالمية؟ هيه   شهادة اعتماد القيم للحصول على

ا حقيقينا، وستجيب أولياء الأمور اليين   الشهادة ستمنح مدرستنا تميزّن

 ".يبحثون عن تعليم ي  جودة ورسالة

، ثم قال  :ت مل المدير قليلان

 ".فكرة جميلة، لكن من يتولى يلك؟ نحن مثقلون أصلان بالمهام"

 :ابتسم سماح وأجاب

تقدّم تدريبنا للمدربين. يمكن أن  لاعتماد القيم المؤسسة العالمية  "

ا من خارل المدرسة، يتلقى التدريب عندهم، ثم يتكفل   نرشّح شخصن

بتدريبنا نحن. هكيا نحصل على الشهادة بتكلفة معقولة، ونستفيد  

 ".جميعنا

 :تحرك همس بين المعلمين. بعضهم أبدى إعجابنا

 ".هيا سيجعلنا مختلفين عن بقية المدارس"

 :آخرون قالوا

 ".إيا اعتمدنا، سيزداد القبال من أولياء الأمور فعلان "

 :قال المدير بعد لحظة تردد

ا رسمينا"  ".إن كان الأمر ممكننا مالينا، ف نا لا أمانع. س نتظر مقترحن
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   ااااااااااالفرص

 

 :بصديقه سالم، وقال له بحماس سمبحبعد الاجتماع، اتصل 

سالم، وجدت لك بابنا. المدرسة بحاجة إلى تميزّ كي تنجو من "

المنافسة. اقترحت عليهم شهادة اعتماد القيم من المؤسسة العالمية. 

 ".الفكرة لاقت قبولان 

 :سكت سالم بدهشة

 "لكن من سيدرّب؟"

 :ردّ سماح

، تلتحق  لاعتمتاد القيم  أنتت. ستتتتتتتواصتتتتتل بتالمؤستتتتتستتتتتة العتالميتة"

تتلقى التدريب عندهم، ثم تصتتتبح أنت المدرّب المعتمد  لببرنامجهم،  

مع المؤستتستتة، وأنت  على ضتتوء يلك المدرستتة تتعاقد  وللمدرستتة.  

المستتتتتتفيتد التي  يقتدّم التتدريتب هنتا. وبهتيا تربح المتدرستتتتتة اعتمتادنا،  

 ".وتربح أنت عملان جديدنا

شتعر ستالم أن قلبه يخفق بسترعة. ك ن المطر الي  لاحقه طويلان قد 

 .بدأ يتجمّع في جدول واحد

 :تمتم

ك ن الأزمة نفستتتتتهتا قادتني إلى هيا البتاب… لم أكن لأفكّر به لولا  "

 ".تلك الرسالة التي قلبت حياتي
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 أفل اتصبل ةبلمؤسس  العبلمي  

 

 .جلس سالم في غرفته، يتردّد قبل أن يرفع الهات 

 "هل أنا مستعد؟ هل يقبلون بي؟"

 ".ليست مجرد وظيفة، بل باب جديد" :لكنه تيكّر كلمات سماح

 :ضغط على الرقم، فجاءه صوت موظ  الاستقبال

 ".لقيمعتماد امرحبنا بكم في المؤسسة العالمية لا"

كان الصوت هادئنا، يحمل نبرة ثقة. شعر سالم أن الطم نينة تتسرّب  

 .عبر الأثير

 :قال مترددنا

باللقاء بمدير عام المؤسسة لعر  أنا… اسمي سالم. أرغب "

 فرصة تعاقد مع إحدى المدارس"  

طلبه لسكرتير المدير العام، وتم تحدد الموعد صباح بعد غد  نقُل 

  ،في تمام الساعة الحادية عشرة، لمدة لا تتجاوز عشرون دقيقة

 لانشغالات المدير العام في تحضيراته للسفر.  

 

 الانتظبر قةل الدخفل

 

 .جلس سالم في قاعة الانتظار بمقر المؤسسة العالمية لاعتماد القيم

كتان ينظر إلى اللوحتات على الجتدران، شتتتتتعتارات عن "الاعتمتاد  

 .القيمي" و"التعليم بالمعنى"، بينما كفه يتصبب عرقنا من التوتر
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 :قال في نفسه

 ".أنا لست موظفنا بعد… لكن عليّ أن أبُصرها كفرصة، لا كحاجز"

فتح حقيبته الجلدية، ت كد من وجود نسخة من سيرته الياتية، وكتب 

ا في دفتره  :بخط يده سطرن

 ".عرّ  نفسك بصد ، ثم عرّ  الفرصة بوضوح"

 :نادته السكرتيرة

 ".تفضل يا أستاي سالم، المدير العام بانتظارك"

 :دخل سالم المكتب بخطوات ثابتة، حياّ المدير العام وقال

اسمي سالم، خبرتي السابقة كانت في إدارة شؤون الموظفين، "

وهيا منحني خبرة في تنظيم الموارد المالية والبشرية. لكن ما جئت  

 ".به اليوم ليس طلب عمل، بل فرصة

 :رفع المدير حاجبه باهتمام

 "فرصة؟ أ  نوع من الفرص؟"

 :جلس سالم وقال بثقة

هناك مدرسة تمر ب زمة تنافسية حادة. مديرها يبح  عن حل يعُيد "

ثقة أولياء الأمور. زميلي سماح اقترح اعتماد برنامجكم القيمي 

ا بينكم وبين  كحل استراتيجي، وأنا جئت لأعر  أن أكون جسرن

 ".المدرسة

 :قال المدير العام وهو يتكو إلى الخل 

ا غير قليلة، فمن " لكن تدريبك على برنامجنا يتطلب رسومن

 "سيتحملها؟
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 :ابتسم سالم وقال

هو  –هنا تكمن الفكرة. لو تولت مؤستتستتتكم تدريب شتتخص واحد "

مجاننا، ستتتتكستتتبون اعتماد مدرستتتة كاملة. بل أكثر من يلك،  –أنا 

ستتت قترح على المدرستتتة إدرال شتتترط خصتتتم خاص من رستتتوم  

الاعتماد، باعتبار أنني أنا من جلب الفرصتة. بهيا، تربح المؤستستة  

أربح أنا خبرة ومعرفة  ستمعة وشتراكة، وتربح المدرستة تكلفة أقل، و

 ".أنقلها لهم تحت اسمكم

ا  :أمسك المدير قلمه، وقال متفحصن

تريد أن تقُنعني أن أستتتتثمر فيك… وأن أجعل المدرستتتة تدفع أقل  "

 "مما ندفع عادة؟

 :أجاب سالم بصد  وهدوء

نعم. لكن فكر في العتائتد: أنتم لا تبيعون ختدمتة، بتل قيمتة. وإيا رأى  "

الستتتتتو  أنكم تتحملون تتدريتب الكفتاءات، وتقتدّمون خصتتتتتومتات 

استتراتيجية، فستتزداد ثقة المدارس الأخرى بكم. إنها ليستت خستارة 

 ".مالية، بل مكسب قيمي واستثمار 

 :ساد صمت قصير، ثم قال المدير العام بابتسامة صغيرة

يعجبني أنك لم تدخل باحثنا عن وظيفة، بل جئت صتتانعنا لفرصتتة.  "

 ".حسننا… سنجرب

تفاصتتيل البرنامج، وكي  أن المدرستتة   على ضتتوء يلك  شتترح له

. ثم قال  بإين الله  أولياء الأمورلها ستتستتفيد من اعتماد عالمي يجيب 

 :جملة قصيرة علقت في يهنه المدير
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لغتتة جتتديتتدة لطلاب"  نحن لا نمنح شتتتتتهتتادات فقط، نحن نمنحكم 

 ".المدرسة

 :، وبقي صامتنا. تمتم لنفسهعبارةسالم ال علقت في يهن

 ".لغة جديدة… ربما هيا ما كنت أبح  عنه"

 .في المساء، جلس مع سماح يتبادلان الأفكار

سالم: "المؤسسة قالت إن التدريب سيجعل المدرسة كالمغناطيس،  

 ".يجيب الطلاب

ا: "ألم تلحظ؟ المطر لم يجرّك للأسفل، بل دفعك   سماح مبتسمن

لتصنع سفينة ورقية… والآن المغناطيس سيجيبك إلى مسار 

 ".مختل 

سالم: "وك ن كل ما حد  لم يكن خسارة، بل إعادة ت طير… لم  

 ".أفقد عملي، بل كنت أتهي  لدور آخر

 

 إدراك الشرط الخفي

 

في الشقة بعد الاتصال بالمؤسسة. كان  سامبحجلس ستالم مع صتديقه  

 .المطر هيه المرة خفيفنا، يتساقط ك نه موسيقى على النوافي

 :قال سالم وهو يحدّ  في القطرات

تعر  يا سماح… كنت أظن أن فقدان الوظيفة هو انكسار . لكني  "

أرى الآن أنه كان شتتتترطنا. لو بقيت في عملي القديم، لما التفتى إلى  

 ".هيا الطريق، ولا كنتُ س دخل عالم القيم
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 :ابتسم سماح وقال

هيا ما يستمونه حكمة الأزمات. الستقوط الي  يظنه المرء نهاية قد "

 ".يكون هو ما يدفعه ليق  في مكان  أعلى

 :سكت سالم لحظة ثم أضا 

كت نهتا كتانتت إعتادة توزيع للأدوار. المطر نفستتتتته التي  رأيتته نقمتة،  "

صتتتار الآن رحمة… لقد جرّدني من موقعي القديم لأبصتتتر موقعنا  

 ".أوسع

ا إلى مل  الستتتيرة الياتية الي  ما زال على   رفع ستتتماح يده مشتتتيرن

 :الطاولة

الستتتتيرة التي كنت تكتبها لتبح  عن وظيفة جديدة… ربما لم تكن  "

مجرد أورا ، بل مرآة لتعيد النظر في نفستتتتك. واليوم… ستتتتتكتب  

 ".سيرة أخرى، ليس للوظائ ، بل للرسالة

أحسّ ستالم بقشتعريرة تستر  في جستده. لأول مرة مني خروجه من  

 .الشركة، لم يرلا نفسه ضحية، بل طرفنا في حلّ  أكبر يتجاوز شخصه

 

 اللقبء التعريفي ةبلمؤسس  

 

دخل ستتالم قاعة الاجتماعات بالمؤستتستتة العالمية،  في اليوم التالي،  

العتدل"  "الأمتانتة"  " :جتدرانهتا مزدانتة بلوحتات تحمتل كلمتات مثتل

 .""المسؤولية
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منهج الاعتمابد القيمي  " :جلس المتدير أمامه، فتح ملفتنا يحمتل عنوان

 ."للمدارس

 :قال المدير وهو يبتسم

قبل أن تبدأ معنا يا سالم، لا بد أن تفهم أن غرس القيم ليس عملية "

مباشرة، لا أحد يقول للطفل: كن أميننا، فيصبح أميننا. نحن نتبع  

 ".نهرًب طةقيبً

 :س ل سالم باهتمام

 "مايا تقصدون بالنهج الطبقي؟"

 :أجاب المدير

عبر عشرين  في الدماغ والسلوك والقلب يعني أننا نبرمج القيمة "

طبقة برمجية متكاملة. كل طبقة تعمل ب سلوب مختل ، لتترسّخ  

 ".القيمة تدريجينا في وجدان الطالب

 :انحنى سالم إلى الأمام وقال

 "وهل هيا مرتبط بمادّة التربية وحدها؟"

 :هز المدير رأسه

الرياضيات، العلوم، اللغة… كل   .كبف  المفاد الدراسي  معني   .لا"

ا من عملية الغرس. فالقيم لا تزرع في حصص  معلم يصبح جزءن

 ".منفصلة، بل في نسيج التعليم كله

 :تصفح سالم المل ، فتوقّ  عند صفحة تعر  أمثلة

 ربط الطالب بالصور، الأصوات، الروائح   :طةق  استثبرة اليفاس 
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 .التي تيكّره بالقيمةوالملامس 

موازنة بين العقل التحليلي   :طةق  تفريه القيم  عةر فصاااي الدمب 

 .والبداعي

تتيليتل القيمتة عبر حكتايتات تجعلهتا قتابلتة للعي  لا  :طةقا  القصااااا  

 .مجرد شعارات

 .طبقات أخرى تكمّل البناء حتى يترسّخ الغرس 

 :رفع سالم رأسه وقال بإعجاب

 ".إين أنتم لا تعلمّون القيم… أنتم تبرمجونها عبر طبقات متعددة"

 :ابتسم المدير وأكمل

ثلاث  مساافح ميداني  وليلك، نحن لا نعتمد مدرستتة قبل أن نجر  "

 :على الطلاب

لنتعر  على المستتتوى الحالي    مستتح قبلي قبل بدء البرنامج، •

 للطلبة حيال القيم قبل بدء عمليات البرمجة.

لقياس ما أدركه الطلبة وفق مستتويات ثلا ،  مستح بعد شتهر، •

نستبة تشترب المعلومة، ونستبة التغير في موق  الطالب حيال 

 القيمة محل الغرس، ونسبة التغير في السلوك.

كي نرفع على ضتوء يلك تقريرا للمدرستة    .ومستح بعد شتهرين •

عن المستتتتتتوى التي  آلتت إليته معززين يلتك بتالشتتتتتهتادة التي  

 تستحقها بناء على يلك.

نقيس مدى تشتترب القيمة وامتثال الطلاب لها، ونرصتتد كي   فنحن 

 ".استوفت المواد الدراسية حقها في الغرس
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 :المل  وأرد  المديرأغلق  

ا، بل مشاركة " إيا فهمت هيا، عرفت أن مهمتك ليست تدريبنا عابرن

 ".في صناعة جيل كامل

 :شعر سالم أن قلبه يخفق بقوة، وقال في نفسه

ها أنا أرى الطريق… لم يكن فقدان وظيفتي إلا شرطنا ليفتح لي  "

 ".هيا الباب

 

 التعبقد  مشهد 

 

المدرستتة    ناظردخل ستتالم مكتب  بعد استتبوعان مفعمان بالتدريب،  

ا بشعار المؤسسة العالمية لاعتماد القيم  .يحمل ملفنا مختومن

 :وق  لحظة قبل أن يجلس وقال بثقة هادئة

، جئت لأعر   لاعتماد القيم  أنا هنا ممثلان عن المؤستتستتة العالمية"

 ".عليكم صيغة التعاقد التي تمهد لبدء برنامج الاعتماد القيمي

المدرستة له بالجلوس، وأخي منه المل ، يقلب صتفحاته  ناظرأشتار  

 .بت ن  

 :قال سالم وهو يشرح

 :الاتفا  يتضمن بنودنا أساسية"

 . كون المدرب المباشر لمعلميكمس •

التزام المدرستة بإشتراك جميع معلميها في البرنامج التدريبي،   •

 .بحي  تدُمج القيم في المناهج كافة
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ا للشراكة  • خصم خاص على رسوم الاعتماد النهائي تقديرن

 .المبكرة

تنفيي ثلاثة مسوح ميدانية للطلاب: قبل البرنامج، وبعد شهر،  •

 ".ثم بعد شهرين، لقياس مدى الامتثال القيمي

 :المل  قليلان وقال ناظرأغلق ال

البنود واضحة… لكن هل تضمن أن المؤسسة تلتزم بجودة  "

 "التدريب كما تعد؟

 :ابتسم سالم وأجاب بثبات

يخضتتع له كافة ممثلي المؤستتستتة العالمية قبل أن    المكث   التدريب"

، وبيلك تضتتتتمنون أن من  يباشتتتتروا بعمليات التدريب في المدارس

يتولى تدريب معلميكم هو شتخص مطّلع على تفاصتيل البرنامج من  

ا  الداخل. المؤستستة تراهن على نجاحكم لأن نجاحكم ستيكون نمويجن

 ".لها في المنطقة

 .برأسه، ثم أخي القلم ووقعّ في أسفل الصفحة ناظرأوم  ال

 :دفع بالأورا  إلى سالم قائلان 

نتا نبتدأ خلال لولعإين لنبتدأ… أنتت الآن ممثتل المؤستتتتتستتتتتة لتدينتا.  "

 ".موعد انطلا  البرنامج التدريبي معكم محددين من الآن أسبوع

 .أخي سالم المل  الموقَّع بعناية، شعر بثقل اللحظة

 :همس في نفسه وهو يغلقه

ما بين هيه البنود المطبوعة، تختبو رستتتالة أبصتتترها مني البداية:  "

ا… بل عقد يربط العقول والقلوب  ".القيم ليست شعارن
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   المد رب  م اااااااسبل

 

المكث  الي  تعر  إليه ستتالم في المؤستتستتة العالمية    التدريببعد 

ومع انقضتتتتاء الأستتتتبوع الأول من توقيع العقد بدأت  لاعتماد القيم، 

 مرحلة تدريب المعلمين.

جلس المعلمون في قاعة المدرستتة، أمامهم دفاتر وأقلام. كان بينهم   

معلم لغة عربية، وآخر للرياضتتتتيات، وآخر للفيزياء. وق  ستتتتالم 

 :ثم بدأ وقال أمامهم، وعيناه تتحركان بين الوجوه

اسمحوا لي أن أس لكم… مايا يحد  إن علمّنا الطلاب المناهج كما "

 "هي، دون أن نكش  لهم قيمها؟

 .ساد صمت قصير

 :ثم أجاب بنفسه

ا بتالمعتادلات، لكنته قتد لا " ا للقوانين، عتارفتن ستتتتتيخرل الطتالتب حتافظتن

يعر  لمتايا عليته أن يكون صتتتتتادقتنا في تجربتته، أو مستتتتتؤولان في 

 ".حساباته، أو متعاوننا في مشروعه

 :رفع ملفه وأشار إلى إحدى صفحاته

أن نعلمّ المناهج بعيون   .مساااابر الإةصاااابر القيميهيا ما نستتتتميه  "

جديدة: لا نكتفي بالنظر إلى المعلومات، بل نبصتتتتر الرستتتتالة التي  

 .تحملها

فدرس الفيزياء ليس حركة وقانوننا فقط، بل هو معبر إلى   •

 .المسؤولية
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الصد  ودرس العلوم ليس أجهزة وأعضاء، بل نافية على  •

 .والحكمة والتقان

والناد  العلمي ليس نشاطنا إضافينا، بل مختبر لغرس   •

 ".المسؤولية الجماعية 

 :وقال بابتسامة است ن ثم 

حين تنظرون إلى دروسكم سترون كتبنا ومعادلات، لكن حين "

تبصرونها ستجدون أن كل مادة تحمل لكم رسالة قيمية. والفر   

 ".بينهما هو الي  يصنع النسان المتوازن

 وأرد : 

القيم لا تغُرس بالموعظة المباشرة، بل عبر طبقات. عشرون "

ا من الوجدان . أنتم جميعنا معنيون،  فالسلوك طبقة تجعل القيمة جزءن

 ".كل  من خلال مادته 

 :يده وقال بجدية معلم الفيزيبءرفع 

لكن يا أستاي سالم… أنا أدرّس قوانين نيوتن والحركة. كي   "

 "يمكنني أن أغرس قيمة مثل المسؤولية من خلال مادتي؟

 .ابتسم سالم، وأخي نفسنا عميقنا

 ".، لا أن ننظر فقطنةُصرسؤال رائع… هنا نحتال أن "

 :اقترب من الطاولة ورسم دائرة على السبورة

 :المسؤولية طبقة لا تبُنى بكلمة واحدة. في الفيزياء مثلان "
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أثر   • تجعلتته يلاحظ  الطتتالتتب حين  تستتتتتتثير حواس  يمكن أن 

طةقا  الهمتال في التجربتة: قطرة متاء زائتدة تغيرّ النتيجتة. هتيه  

 .استثبرة اليفاس

تحليتتل   • في  والخيتتال  المنطقي  التفكير  بين  يوازن  تجعلتته  ثم 

ي الدمب النتائج: هيه  ، حي  يتعلم أن المستتتتؤولية  طةق  فصاااا 

 .تقتضي عقلان متزننا

ثم يمكن أن ترو  لهم قصتة عالم  أهمل خطوة بستيطة، فضتاع  •

طةق  عمله، بينما آخر التزم ب د  التفاصتيل فغيرّ التاريخ. هيه 

 ".القص 

 :رفع عينيه إلى المعلمين وقال

المستتؤولية هنا لم تزُرع عبر شتتعار، بل عبر تجربة محستتوستتة،  "

وتحليتل عقلي، وحكتايتة حيتة. هتيا هو النهج الطبقي: نمُرّر القيمتة  

 ".عبر قنوات متعددة حتى تبُصر في قلب الطالب لا في أينه فقط

 :ساد صمت قصير، ثم قال معلم اللغة العربية بإعجاب

ا لغرس قيمتة، لو " إين حتى دروس النحو يمكن أن تصُتتتتتبح معبرن

 ".أحسناّ النظر إليها

 :ابتسم سالم وقال

أجل… النظر يعطيك ظاهر المادة، أما البصتار فيكشت  لك كي   "

 ".تتحول المادة نفسها إلى جسر للقيمة

 :يده وقال معلم العلفمبعد أن انتهى الحوار مع معلم الفيزياء، رفع 

 أستاي سالم… إيا كان بالمكان ربط المسؤولية بالفيزياء، فكي   "
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بمادتي؟ نحن نتحد  عن    الصتد يمكنني أن أربط قيمة عظيمة مثل  

 "التجارب والحقائق العلمية… أين موقع الصد  هنا؟

 :ابتسم سالم وقال

ستتتتؤالك يمسّ لبّ الفكرة. الصتتتتد  ليس كلمة تقُال، بل هو التزام  "

بتالواقع كمتا هو. وفي العلوم، أنتم أقرب النتاس إلى هتيه القيمتة. لنفكر  

 :عبر الطبقات

حين يتدختل الطتالتب مختبر العلوم، كتل تجربتة تبتدأ بملاحظتة  •

هنا هي أول مدخل للصتد : أن ترى    اساتثبرة اليفاس .دقيقة

 .وتسمع وتشاهد بعين يقظة، لا بما تتوهمه

ا أو  • ثم يت تي التحليتل العقلي. الطتالتب قتد يغُريته أن يغيرّ رقمتن

ي يزُوّر نتيجتة لتمرّ التجربتة كمتا يريتد. هنتا نفُعتّل   طةقا  فصااااا 

أن يتعلم أن العلم لا يرحم الكتيب، وأن التوازن بين   :الادماب 

 .التحليل والتجريب يقوم على صد  الملاحظة

نحكي لهم مثلان قصتتتتة "مندلي "   :طةق  القصاااا ثم ن تي إلى  •

الي  صتتتد  مع نفستتته في ترتيب العناصتتتر رغم أن بع  

الختانتات كتانتت فتارغتة بلا تفستتتتتير. لم يزوّر، لم يتلاعتب، بتل  

ا.  صتتتتتد  مع الواقع… فجتاء الزمن ليملأ تلتك الختانتات لاحقتن

 ".هكيا صار الصد  أصل اكتشا 

 :ثم نظر سالم إلى المعلمين وقال

 أرأيتم؟ مادة العلوم ليست فقط معادلات وتجارب. هي معمل "
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للصتتد ، لأن كل تزوير أو إهمال يفضتتح نفستته. الطالب إيا أدرك 

ا من وعيه  ".يلك بعينيه وعقله وقلبه، صار الصد  جزءن

 :ساد صمت قصير، ثم علقّ أحد المعلمين

إين الصد  ليس قيمة خُلقية منفصلة عن العلم… بل هو روح "

 ".العلم نفسه

 :ابتسم سالم، وأرد  

وهيا هو الفر  بين النظر والبصار: النظر يرى التجربة أداة، "

ا للقيمة  ".أما البصار فيكشفها معبرن

 :يده مرة أخرى وقال معلم العلفمرفع 

أستاي سالم، يكرتلا قبل قليل قيمة الصد  في التجارب. لكن مايا "

؟ كي  نغرس القيم  النظام البيئي أو جسم النسان عن دروس مثل

 "هناك؟

 :ابتسم سالم وقال

 .طةق  اليكم  فالإتقب هيه فرصة عظيمة. هنا يمكن أن نستثمر "

عندما تشتتترحون للطلاب التوازن الدقيق في النظام البيئي، أو تعقيد  

ا فقط. أنتم تكشتفون لهم  أجهزة جستم النستان، ف نتم لا تشترحون علمن

 .أن هيا التقان في الخلق ليس صدفة، بل حكمة عليا

حين يبُصتتتتتر الطتالتب يلتك، يزُرع في قلبته تقتدير للعلم مقرون بعمق  

 ".قيمي: أن المعرفة طريق لفهم الحكمة، لا لفصلها عن الروح

 :تدخّل معلم آخر وقال

 "ومايا عن الأنشطة؟ هل تبقى الفكرة مجرد شرح؟"
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 :أجاب سالم وهو يفتح ملفنا فيه صور لأنشطة مدرسية

، يمكن إنشتتتتاء   .طةق  نفادي القيمهنا نستتتتتخدم " ناد  الطاقة  مثلان

ا، أو يجمعون خلايا  .المتجددة الطلاب فيه يصتتنعون توربيننا صتتغيرن

 .شمسية لتوليد الكهرباء

في هتيه اللحظتة، القيمتة لا تغُرس عبر التلقين، بتل عبر التجربتة  

الجمتاعيتة. الطتالتب يتعلم أن الحكمتة ليستتتتتت في الكتتب فقط، بتل في 

وأن التقتان مستتتتتؤوليتة  والقيمتة إلى منتج،  تحويتل الفكرة إلى عمتل،  

 ".مشتركة

 :ثم أضا 

القيمتة هنتا لا تغُرس بتالتدرس وحتده، بتل بتالتدرس   النشتتتتتاط    "

الناد . ثلا  طبقات متكاملة تجعل الطالب يبصتتتر أن العلم نفستتته  

 ".رسالة قيمية

 :المدرسة الي  كان يتابع الجلسة ناظرساد صمت قصير، ثم قال 

ا بين المادة  " الآن أفهم… هيا ليس تدريبنا تقليدينا. أنتم تبنون جستتتورن

 ".العلمية والقيم النسانية

 :ابتسم سالم وأجاب

ا… هيا هو  " النظر يرى مادة علمية، أما البصار   .كي  تبصرتمامن

 ".فيراها حكمة وإتقاننا ومسؤولية
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 الطبق  المترددة  نبديتررة   

 

بعد أستابيع من تدريب المعلمين، قرّروا أن يطلقوا أول نشتاط عملي  

 .نبدي الطبق  المترددة :في المدرسة

اصتطّ  الطلاب في ستاحة صتغيرة، وعلى الطاولة أدوات بستيطة:  

زجاجات بلاستيكية، شفرات مروحة صغيرة، أسلاك، ولوح شمسي  

 .صغير

 :يشرح لهم  معلم العلفموق  

ا يولدّ الكهرباء. ليس  " اليوم ستتتتنتعلم كي  نصتتتتنع توربيننا صتتتتغيرن

الهد  أن نصتتتنع محطة عملاقة، بل أن نكتشتتت  كي  يمكن لفكرة  

 ".صغيرة أن تتحول إلى طاقة حقيقية

 :بدأ الطلاب بالعمل جماعات

 .فريق يركّب شفرات المروحة •

 .فريق يوصل الأسلاك •

 .فريق يثبتّ اللوح الشمسي •

ضحكاتهم تختلط بصوت احتكاك الأدوات. أحد الطلاب صرخ 

 :فج ة

 "!اشتغلت! المروحة تدور"

 .صفقّ الجميع بحماس

 :اقترب سالم الي  كان يراقب من بعيد، وقال للطلاب

هل رأيتم؟ لم يكن الأمر لعبنا فقط. هيه تجربة تغرس فيكم قيمة.  "

 في التفاصيل   الإتقب يولدّ طاقة، وأن  التعبف أنتم تعلمّتم اليوم أن  
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ا لت  المسؤفلي  تربه  يصنع النتيجة، وأن العلم يمكن أن يكون جسرن

 ".الةيئ 

 :رفع أحد الطلاب يده وقال ببراءة

ك ننا نبصر العالم بطريقة جديدة… حتى المروحة الصغيرة "

 ".صارت درسنا في القيم

 :ابتسم سالم، وهمس في نفسه

ها هو الطريق… النظر يرى أدوات بسيطة، أما البصار فيراها  "

 ".رسائل للحياة

 

 الثلاثي  الارتمبعفالثبلث نتبئج المسح 

 

في مقرّ المؤستتتستتتة العالمية لاعتماد القيم، جلس المدير العام خل   

 .مكتبه الفخم، يتفحّص أورا  التقرير الميداني الثال  للمدرسة

 :رفع حاجبيه بدهشة وقال بصوت خافت

 "!غير معقول… هيا التغيرّ السلوكي في وقت قصير؟"

 :بسكرتيرهالتقط الهات  واتصل مباشرة 

… غتدنا في مقرّ  مع متدير المتدرستتتتتة  نحتتال إلى اجتمتاع عتاجتل"

ا  ".المؤسسة. وليكن سالم حاضرن
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 .في اليوم التالي، دخل سالم مع مدير المدرسة إلى قاعة الاجتماعات

 .كان قلبه يخفق بقوة، يشعر أنه يق  على عتبة مصير جديد

 .جلسوا حول الطاولة المستديرة، وفتح المدير العام المل  أمامهم

 :قال بنبرة جادة

لقد راجعنا نتائج المستتتتح الثال … الأرقام تتحد . معدّل الامتثال  "

ا في طلابكم. ما  للقيم ارتفع بنستبة غير مستبوقة، والتغيير بدا واضتحن

 ".حققتموه لا يدخل ضمن النتائج الاعتيادية لبرامجنا

 :نظر إلى سالم مباشرة

 "أريد أن أعر … مايا فعلت بالضبط؟"

شتعر سالم أن أنفاسه تتسارع. تيكّر المطر الأول، والسفينة الورقية،  

وشتتتجار الستتتو ، وناد  القيم، وتدريب المعلمين. كلها مرت أمامه  

 .كخيوط نسجت النتيجة

 :قال بصوت متردد أولان ثم أكثر ثباتنا

ا نظرية فقط… حاولت أن أُ "   رنبصترجعل المعلمين يُ لم أقدّم دروستن

قبل أن أدُرّس. رأيت أن القيمة لا تغُرس بالقول، بل تبُنى طبقة فو  

طبقة: من الحواس إلى العقل، من القصتتة إلى النشتتاط، من الصتت   

إلى الناد . هيا ما جعل الطلاب يعيشتتتون القيم، لا يستتتمعون عنها  

 ".فقط

ستتتتتاد صتتتتتمتت ثقيتل، والعيون متجهتة إلى المتدير العتام، في انتظتار  

 .قراره

 .أما قلب سالم، فكاد ينخلع وهو يترقب الكلمة التالية
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 الكترفني  رسبل  

 

المدير العبم للمؤساااسااا  العبلمي  لاعتمبد  في مكتبه الهادئ، جلس  

 .يت مل نتائج المسح الثال   القيم

كان لا يزال م خوينا بالطفرة التي حققها ستتتالم، حين دخل عليه أحد 

 .موظفيه يحمل مل  البريد اللكتروني المطبوع

 :مدّه إليه قائلان 

 ".وصلتك رسالة عاجلة من المدير القليمي"

 :فتح المدير العام الورقة، قرأ السطر الأول، فتسارعت أنفاسه

استتتتتتعتدّ للانتقتال إلى القتاهرة خلال الأشتتتتتهر المقبلتة. هنتاك خطتة "

لتوستتيع نطا  المؤستتستتة ليشتتمل شتتمال إفريقيا، ونحتال إلى خبرة 

 ".إدارية ميدانية بحجم خبرتك الطويلة

أستتتتتنتد الورقة على المكتتب، وأحس أن قلبته مثقتل بمزيج غريب من  

 :المشاعر

هيا ارتقاء للمؤستستة إلى مستتوى أوستع، وحلم  :ةهر  عبرم  •

 .طالما انتظره

من سيخلفه هنا؟ من يستطيع أن يحمل الشعلة   :قلق عميق •

 بنفس القوة والصد ؟ 

 :نه  من مقعده وسار نحو النافية. نظر إلى الأفق وهو يتمتم

الارتقاء يعني أن أترك مكاني لغير … لكن هل ثمة من أبصر  "

 "الطريق حقنا ليكُمِل المسيرة؟

 



  

 45 المزيدي زهير  سالم ورسائل المطر

 

 

 

 .سالم :تردّد اسم واحد في يهنه

لكن كي  يستلمّ زمام مؤستستة دولية إلى رجل لم يمِ  ستوى أشتهر  

 قليلة بينهم؟

 .بقي واقفنا أمام الزجال، بينما المطر بدأ ينقر بخفة على النافية

ا لم يكن  :المطر هيه المرة يحدّ  سالم فقط… بل يحدّثه هو أيضن

 "كي  تبُصر منصبك؟ أهو امتياز فرد  أم أمانة تنتقل؟"

 

 القدرات قرار اختةبر

 

عاد المدير العام إلى مكتبه بعد لحظة الت مل عند النافية. جلس، 

 :وأمسك قلمه، وبدأ يخطّ ملاحظات على ورقة أمامه

 "سالم… نتائج استثنائية، لكن هل تكفي؟"

 :تردّد قليلان ثم دوّن

 الجانب الدار : هل يستطيع تنظيم عمل يتجاوز مدرسة واحدة؟ 

الجانب القيمي: هل يملك القدرة على صياغة القيم في برامج  

 شاملة، لا مجرد أنشطة؟ 

الجانب المالي: هل يعر  كي  يحافظ على استدامة الموارد،  

 ويحوّل الفكرة إلى مشروع قائم بياته؟ 

 :أغلق قلمه وقال لنفسه

 ".إيا اجتاز هيا الاختبار، فس بصر فيه خليفة حقيقينا"
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 إةلا  سبلم ةبلاختةبر

 

 :في اليوم التالي، تلقىّ سالم اتصالان من سكرتارية المؤسسة

 ".السيد المدير العام يطلب حضورك صباح الغد لاجتماع خاص"

 .دخل سالم القاعة وهو يشعر بانقبا  في صدرهفي صباح الغد، 

 :ابتسم المدير العام ابتسامة مقتضبة وقال

ستتالم… ما حققته حتى الآن عظيم، لكننا لا نقيس النجاح بمستتوح  "

ميتدانيتة فقط. نحن بحتاجتة إلى رجتل يرى الدارة كقيمتة، والمتال  

 ".ك مانة، والبرامج كرسالة

 سالم في نفسه "ما رسالة المدير هيه المرة!"

 .ملفنا أنيقنا المديرثم قدّم  

 :فتحه سالم فوجد فيه

 .مدرستي  أخريي خطة إدارية أولية لتوسيع البرنامج إلى  

 .ميزانية تقديرية مع موارد محدودة، تتطلب إعادة توزيع مبتكر 

 .مقترح قيمي يحتال إلى إعادة صياغة ضمن أنشطة قابلة للتطبيق 

 :قال المدير العام

هيا اختبارك يا ستتالم. أمامك أستتبوعان. أريد أن أرى كي  تبُصتتر  "

الأرقام، والأشتتتخاص، والبرامج… لا ك عباء متفرقة، بل كنستتتيج  

 ".واحد

شتعر ستالم أن الأر  تميد تحت قدميه، لكن في داخله قبس صتغير  

 :من اليمان همس له

 ".المطر واحد… وزاوية البصار هي التي تحدد المعنى"
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 ملف الاختةبر  سمبح فقراءةفسبلم 

 

جلس سالم في الشقة، والمل  مفتوح أمامه على الطاولة. كان 

 .متجهّم الوجه، يقلب الصفحات ببطء

 :دخل سماح يحمل كوبين من الشا  وقال

 "أرى الغيوم في عينيك… ما الأمر؟"

 :مدّ له سالم المل  وقال

المدير العام وضعني أمام اختبار. عليّ أن أقدّم خطة لتوسيع "

البرنامج لمدرستين أخريين، مع ميزانية محدودة، وصياغة أنشطة  

 ".قيمية أكثر عمقنا

 :أخي سماح يتصفح المل ، ثم قال

 ".هيا ليس اختبار إدارة فقط… هيا اختبار إبصار"

 :رفع سالم رأسه متعجبنا

 "إبصار؟"

 :ابتسم سماح وقال

ا. أما "   البصار القيميانظر… الدار  العاد  يرى أوراقنا وأرقامن

 :فيرى ما وراءها

في الجانب الدار : ليست مدارس تدُار، بل بيئات بشرية  •

 .تحتال من يقودها على أساس القيم

في الجانب المالي: ليست ميزانية ناقصة، بل فرصة لابتكار  •

 .حلول تعاونية وشراكات. المال هنا أمانة، لا مجرد رقم

 



  

 48 المزيدي زهير  سالم ورسائل المطر

 

 

 

في الجانب القيمي: ليست أنشطة لتملأ وقت الطلاب، بل  •

ر عبر الحواس والعقل والقصة   جسور برمجية تمُرَّ

ا من نسيجهم اليومي  ".والناد … حتى تصبح القيم جزءن

 :سكت لحظة ثم أضا 

ترى الدارة والمال   ألاّ هيا هو مستتتار البصتتتار القيمي يا ستتتالم: "

والتعليم كمستتارات منفصتتلة، بل كجداول صتتغيرة تصتتب في نهر  

 ".واحد: غرس القيم

شتعر ستالم أن صتدره بدأ ينشترح، وقال وهو يبتستم لأول مرة مني أن  

 :تسلمّ المل 

إين المطلوب ليس أن أنظر للمل … بتتل أن أبصتتتتتره. أن أراه  "

 ".بعيون مختلفة

 :في الاختبار الإةصبر القيمي مفهوم  أدرك سالم

o الدارة = قيادة بشرية قيمية. 

o المال = أمانة وفرصة ابتكار. 

o الأنشطة = جسور متعددة الطبقات للغرس. 

 

 الإةصبر الإداري 

 

 .جلس سالم يرسم خارطة يهنية على الور 

 :قال لنفسه
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النظر الدار  يرى مدارس جديدة تحتال متابعة. لكن البصار  "

 ".تحتال قيادة بالقدوة بيئات بشريةيرى 

 :قسّم الخطة إلى خطوات

في كل مدرسة )لجان طلابية    فيدات قيمي  صغيرةإنشاء  •

 .نواد  قيميةّ(

تدريب "قادة صغار" من المعلمين ليكونوا مسؤولين عن  •

 .متابعة الغرس في موادهم

صياغة تقارير شهرية لا على شكل أرقام فقط، بل على شكل   •

 .قصص تحوّل طلابي

 :ابتسم سالم وهو يكتب

 ".الخطة ليست توسعة إدارية… بل توسعة في مساحة البصار"

 

 الثبني: الإةصبر المبلي  العنصر

 .أمسك سالم بالميزانية المحدودة، شعر للحظة أنها قيد خانق

 ".المال أمانة وفرصة ابتكار" :ثم تيكّر كلام سماح 

 :كتب على الورقة

بدلان من شراء أجهزة باهظة، يمكن إشراك الطلاب في   •

 .لصناعة أدوات تعليمية مشبريع إعبدة التدفير

دعوة أولياء الأمور ورجال الأعمال المحليين لدعم الناد   •

 .القيمي كشراكة مجتمعية
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تخصيص نسبة من ريع الأنشطة الطلابية )المعار ،  •

 .المهرجانات( لصالح البرنامج

 :تنفسّ سالم وقال

ا، بل بيرة تتكاثر " البصار المالي يعني أن أرى المال ليس نقصن

 ".بالتعاون

 الإةصبر القيمي 

 .جلس سالم يراجع قائمة الأنشطة المقترحة. بدا بعضها تقليدينا

 :قال

ا… لكن الاالن" ا برمجية مبصرظر يرى نشاطنا عابرن  ".يرى جسورن

 :أعاد صياغة بع  الأنشطة

يتحول إلى طبقة إبصار للحكمة  النظبم الةيئيدرس عن  •

 .والتقان

كنشاط جماعي يربط العلم   نبدي الطبق  المترددةإنشاء  •

 .بالمسؤولية

  مندلي ) العلماء الكبار وقيمهم جلسات قصصية تربط بين •

 (. والصد ، ابن الهيثم والأمانة العلمية

مسوح دورية تظُهر للطلاب نتائج التزامهم، فيبصرون  •

 .التغيير في أنفسهم
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 :كتب في الهام 

البصار القيمي يعني أن الطالب لا يعي  النشاط كحد ، بل "

 ".كطبقة تتراكم حتى تصوغ وجدانه

 

 عرض الخط  أمبم المدير العبم 

 

في قاعة الاجتماعات بالمؤستتتتستتتتة، جلس المدير العام خل  مكتبه  

 .الكبير، وأمامه سالم يحمل ملفه بثبات ممزول بالرهبة

 :قال المدير العام

 ".هات ما عندك يا سالم… أريد أن أرى كي  قرأت المل "

 :فتح سالم عرضه وبدأ

: في الجتانتب الدار . لم أنظر إلى المتدرستتتتتتين الجتديتدتين  " أولان

 كمبان  تحتال إلى متابعة، بل كبيئات بشرية. 

، يقودهتا معلمون  فيادات قيميا  صاااااغيرةلتيلتك اقترحتت إنشتتتتتاء  

بون، مع تقارير شتتهرية لا تكتفي بالأرقام، بل تستتجّل  قصتتص مدرَّ

 ".التحول عند الطلاب

 :أوم  المدير برأسه باهتمام، ف كمل سالم

ثتانيتنا: في الجتانتب المتالي. الميزانيتة المحتدودة ليستتتتتت عتائقتنا. رأيتهتا  "

 .بيرة للتعاون

لتصتتنيع أدوات    مشاابريع إعبدة التدفيرستتنشتترك الطلاب في  •

 .تعليمية
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سنقيم شراكات مع أولياء الأمور وأهل الخير لدعم النواد   •

 .القيمية

 .وسنحوّل بع  الأنشطة الطلابية إلى مصدر دخل للبرنامج •

 ".هكيا يصبح المال وسيلة لحياء القيمة، لا عائقنا أمامها

 .تغيرّت ملامح المدير، ك نه يسمع شيئنا غير م لو 

 :قال سالم بثقة أكبر

ثالثنا: في الجانب القيمي. لم أتعامل مع الأنشطة كإضافات عابرة، "

 :بل كطبقات برمجية متكاملة

 .الحكمة والتقاندرس النظام البيئي يكش  طبقة   •

 .المسؤولية والتعاونناد  الطاقة المتجددة يغرس  •

 .الصد  والأمانةقصص العلماء تربط العلم بت  •

والمسوح الثلاثة تجعل الطلاب يبصرون التغير في أنفسهم  •

 ".ب عينهم

 :أغلق سالم المل  وقال

ا موزعة على جداول… بل نهر واحد يتدفقّ  " الخطة ليست أرقامن

 .غرس القيم :من الدارة والمال والأنشطة ليصب في غاية واحدة

 ".هيا ما أبصرته

 .ساد صمت قصير في القاعة

، ثم وضع نظارته على  ظل المدير العام يحدّ  في سالم مطوّلان

 :الطاولة وقال بصوت عميق

 ".أنت لا تقرأ الور  فقط… أنت تقرأ ما وراءه"
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ا يتجاوز  شعر سالم أن قلبه يطر  صدره بقوة، ك نه يسمع حكمن

 .الاختبار

 

 اتصبل م  المطبر مكتب الخطفط الرفي  ف

 

أمام كاونتر شركة الطيران  المدير العبممطار، وق  ال في صالة 

 .المصرية، حقيبته إلى جانبه

 :قال للموظفة بابتسامة مرتاحة

 "هل هناك مقعد بجانب الشباك؟"

أوم ت برأسها وقدّمت له بطاقة الصعود. تنفسّ بعمق، وأمسك 

 .هاتفه ليتصل

ضغط على الرقم، وانتظر حتى جاءه صوت سالم من الطر   

 :الآخر

 ".نعم، سيد  المدير"

 :قال المدير العام بصوت تملؤه الراحة

أردت أن أطمئنك… لقد تمكنت للتو من الحصتتتتول على مقعد في "

الطائرة المتجهة إلى القاهرة. ستتتفر  اليوم لم يكن مؤكدنا، وليلك لم 

 ".أش  أن أتُعبك بمرافقتي

جلس ستتتالم في مكتب المدير العام، على الكرستتتي ياته الي  طالما 

 .، ينظر إلى الأورا  المصفوفة أمامهالمدير العام جلس فيه

 :أجاب بهدوء ممزول بالمسؤولية
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ا آمننا. " ب مانة   ست بيل وستعيبإين الله وأرجو لك رحلة موفقة، وستفرن

 . "في توسعة نطا  المؤسسة

توق  المتدير العتام لحظتة، يراقتب الطتائرات تقُلع من خل  زجتال 

 :المطار. ثم قال

هيا ما يطمئن قلبي يا ستالم… أن المكتب أضتحى في يد  تبصتر، لا "

 ".في عين تنظر فقط

أغلق الخط، بينما جلس ستالم صتامتنا على الكرستي الكبير، يشتعر أن  

مقعد الدارة ليس مقعدنا من خشتتب وجلد، بل مرآة لبصتتار  أوستتع 

 .مما ظنّ 

لم يكن يعلم ستتالم أن رزقه قد كُتب له في اللحظة ياتها التي تستتلمّ  "

وأن بتاب بتل كتان بمثتابتة كتتاب ترقيتة،  فيهتا كتتاب إنهتاء ختدمتاتته،  

يوم قبُل  لصتديقه ستماح إنما رستالته كانت له هو  التوظي  الي  فتُح  

في المدرستتة. كانت يد القدر ترستتم خطّين متوازيين، أحدهما مدربا 

ظاهر بالخستتتتارة، والآخر خفيّ بالمنحة… وما بينهما كان الدرس:  

 ".أن النظر يريك الفقد، أما البصار فيكش  لك العطاء

 

 الإةصبر  رسبئل 

 

أن مسار البصار هو فن قراءة الرسائل المنثورة  سالم من درك أ

حولنا، وتحويلها إلى معابر للحكمة والقيم، فيثبت بها القلب ويستقيم  

 .بها العقل
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فنا مبعثرة، بل نثُار قيمية مبثوثة في و كل ما يحيط بنا ليس صُدلا

المناهج والأحدا  والعلاقات، تنتظر من يبُصرها. من أبصرها نال 

 .الطم نينة والاتزان

 :ابن عطاء الله السكندر  حكمةيردد  فصار

 "".متى فتح لك باب الفهم في المنع عاد المنع عين العطاء"

 

 الأرق فالةرق  –فلادة الفكرة 

 

أدار ستتتالم المؤستتتستتتة العالمية للاعتماد القيمي باحترافية، وتمكن  

بفضل الله أن يحشد لها مزيدا من التعاقدات مع العديد من المدارس،  

في تلك الليلة، جلس ستالم في مكتبه بالمؤستستة، وقد تراكمت أمامه  و

 .تقارير المدارس التي حصلت على الاعتماد القيمي

قرأها واحدة تلو الأخرى، ثم أستند رأسته إلى الكرستي وراح يحدّ  

 :نفسه

الطلاب، نعم… لكن كي  نحوّل" أيقظتتت وعي  الوعي    القيم  هتتيا 

إلى ابتكار؟ هل يكفي أن نغرس السلوك، دون   ليمشي على الأر !

 "أن نفتح لهم باب البداع؟

 .ظلّ يقلب الأفكار كما لو كان يبح  عن خيط ضائع

مرت الستتتاعات بطيئة، عقارب الستتتاعة تجاوزت منتصتتت  الليل،  

 .والمدينة غارقة في صمتها. أما عينيه فامتنعتا عن النوم
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ا متشتابكة، ثم يشتطبها   أخي يقلب صتفحات دفتره، يرستم دوائر وأستهمن

ا  .بيده ضجرن

 .وفج ة… برقت في يهنه بارقة

نه  من كرستيه كمن لدغته شترارة وقال بصتوت مستموع رغم أنه  

 :كان وحيدنا

نعم! أن نجعتل القيم بتيرة للابتكتار. أن تتحول المستتتتتؤوليتة إلى  "

مشتتتتتروع يختدم النتاس، والرحمتة إلى تطبيق عملي، والتقتان إلى  

ابتكار صتتتناعي. ستتتنطُلق علامة فرعية جديدة… )قيم الابتكارات  

 "!المجتمعية(

جلس من جديد، وأمسك قلمه بخط متسارع، يسجّل الملامح الأولى  

للفكرة: مسابقات بين المدارس، ور  للطلاب، ابتكارات تنبع من  

 .القيم

 :ابتسم لأول مرة مني ساعات وقال هامسنا

 ".ها قد وجدت الطريق"

 :اتصل بالمدير الاقليميفي صباح اليوم التالي، 

قيم   :أقترح أن نطلق علامة فرعية جديدة، نسميهاسيد  "فقال له: 

، فرد  بدل أن تبقى القيم مجرد سلوك .الاةتكبرات المرتمعي 

. الطلاب أنفسهم يمكن أن المجتمعي نجعلها شرارة للابتكار

 ".يقترحوا حلولان لمشاكل مجتمعهم

 :قالالعام الفكرة بدهشة، ثم القليمي ت مل المدير 

ا أولينا"  ".فكرة جريئة… أعدد لنا تصورن
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 إعداد التصفر الأفلي للفكرة 

 

وملامحه خليط بين   قليميالمدير الا  مكالمته معخرل سالم من 

الحماسة والرهبة. كان يعلم أن الفكرة الجيدة لا تكفي، بل لا بد من 

 .خطة محكمة

، وضع إبريق القهوة على هاتفه الجوالفي مساء يلك اليوم، أغلق 

 .الطاولة، ونشر أوراقه البيضاء أمامه

 :بدأ يكتب العنوان بخط عري 

 .تصفر أفلي لعلام  فرعي : قيم الاةتكبرات المرتمعي  

 :ثم خطّ تحته ثلاثة أسئلة رئيسة

 ما الهد ؟  •

 من المستفيد؟  •

 كي  نحقق يلك؟  •

، ثم أخي قلمه وبدأ ينسج الجابات  :جلس يت ملها قليلان

تحويل القيم من مجرد سلوك مدرسي إلى طاقة  :الهدف .1

 .إبداعية تقدّم حلولان واقعية لمشاكل المجتمع

، ثم المدارس، ثم المجتمع   :المستفيدف  .2 الطلاب أولان

 .بمؤسساته

 :آلي  التنفيذ .3
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o يكون  قيميا إطلا  مسابقات بين المدارس المعتمدة ،

الابتكار فيها مشروطنا بارتباطه بقيمة محددة )مسؤولية، 

 .رحمة، إتقان…(

o  تنظيم ور  عص  يهني بإشرا  المعلمين لتوجيه

 .الطلاب نحو تحويل القيمة إلى فكرة

o  إقامة معار  مدرسية لاختيار المشاريع المت هلة، ثم

 .مسابقة كبرى على مستوى المدن

o   منح جوائز عملية )دعم مالي/شراكات( لتطبيق

 .الابتكارات المميزة

ا بعنوان ا خاصن  :ولم يكت  سالم بيلك، بل أضا  قسمن

 :عفائد المؤسس  م  العلام  الرديدة

 .توسيع شبكة التعاقدات مع المدارس •

تعزيز سمعة المؤسسة كجهة لا تكتفي بالاعتماد، بل تطُلق  •

ا إبداعينا  .مسارن

مصدر دخل إضافي عبر رعاية الشركات  استحدا  •

 .للمسابقات

ا وخرائط  ا ورسومن حين انتهى، نظر إلى أوراقه وقد امتلأت سطورن

يهنية. شعر أن الفكرة التي ولدت في ساعة أر  قد تحولت الآن  

 .إلى هيكل واضح يمكن أن يعُر  أمام أ  مسؤول
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 :طوى المل  ووضعه في حقيبة جلدية، وقال في نفسه

ا لا يكتفي بالجرأة… بل يقنعه" بإين  – غدنا س ضع بين يديه تصورن

 ".أن هيه العلامة ضرورة -الله 

 

 التأمل قةل العرض 

 

في صتباح اليوم التالي، جلس سالم في المقهى القريب من المؤسسة،  

 .يضع حقيبته إلى جانبه

 .مدّ يده إلى داخلها وتلمّس المل  الجلد  الي  أعده طوال الليل

شتتترب رشتتتفة من قهوته، وأطلق زفرة طويلة، ثم ابتستتتم ابتستتتامة  

 .باهتة

منتي أشتتتتتهر فقط كنتت أخرل من شتتتتتركتي مثقلان بورقتة إنهتاء  "

الخدمة… واليوم أدخل إلى المؤستستة العالمية وأنا أحمل بيد  فكرة  

قتد تغيرّ مستتتتتارهتا. متا أعجتب تقلبتات الرز ! كتان النظر يريني  

للإين  خستتارة، أما البصتتار فيكشتت  الآن أن الخستتارة كانت بابنا

 ".بالتغيير

رفع عينيه إلى النافية، فإيا ب شتتعة الصتتباح تتخلل الزجال وتنعكس  

 .على الطاولة

 :تمتم

حتى النور يعر  طريقته من بين الزوايتا… فكي  أعجز أنتا عن  "

 "إيجاد طريقي؟
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نه ، حمل حقيبته، ومضى بخطوات ثابتة نحو المؤسسة. كان 

يشعر أن هيه اللحظة ليست مجرد عر  فكرة، بل لحظة إثبات: 

 هل يستطيع أن يحوّل بارقة أر   إلى مسار مؤسسي جديد؟ 

 

 عرض التصفر المكتفب 

 

 .بخطوات متزنة، وفي يده المل  الجلد ه دخل سالم مكتب 

أن يوصله عبر الشبكة العنكبوتية بالمدير السكرتير   طلب من

 القليمي. 

 :قائلان  بعد لحظات رد السكرتير

 ".تفضل… المدير بانتظارك"

 .خل  مكتبه، ينظر إلى سالم بعين فاحصة قليميوق  المدير الا

 :قال بصوت هادئ

 "أحضرت التصور؟"

 :وبدأ يشرح افتتح سالم الاجتماع بتحية السلام، وفتح الاسترا 

الفكرة أن القيم لا   .قيم الاةتكبرات المرتمعي   :هيه العلامة نسميها"

 :تتوق  عند السلوك، بل تتحول إلى طاقة ابتكار. والآلية كالتالي

مسابقات بين المدارس المعتمدة، يكون الشرط الأساسي أن  •

 .يبُنى الابتكار على قيمة محددة

 .ور  عص  يهني بإشرا  المعلمين لربط الفكرة بالقيمة •
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معار  مدرسية للتصفية، ثم مسابقة كبرى على مستوى   •

 .المدينة

 ".جوائز عملية: دعم مالي أو شراكات لتطبيق المشاريع •

 :قلب الصفحة التالية وأكمل

، ثم المدارس، ثم المجتمع"  .المستفيدون: الطلاب أولان

 :أما العوائد على المؤسسة فهي متعددة

 .توسيع شبكة التعاقدات مع المدارس •

 .تعزيز سمعتنا كجهة تربط القيم بالحلول الواقعية •

 ،مصدر دخل إضافي عبر رعاية الشركات استحدا  •

 ".لمسابقاتجوائز الو

 :وقال بثقة  ختم

 ".بهيا نكون قد نقلنا القيم من صفو  التعليم إلى ساحات المجتمع"

 .في يهنه الي  استوعبهظل المدير صامتنا للحظات، يقلب 

 :بدهشة ممزوجة بالعجاب قالثم 

لم أتوقع أن تتحول فكرتك إلى خطة بهيه الصتتتتياغة. أنت لا تفكر  "

ا جديدنا  ".كموظ  يبح  عن فرصة… بل كمؤسس يصنع مسارن

 :ابتسم سالم ابتسامة خفيفة، وقال

ا في كتاب… بل تصتتتبح  " القيم إيا أبصتتترناها جيدنا، لا تبقى درستتتن

 ".مشروعنا يغيرّ المجتمع
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 :، وقالعلقّ المدير الاقليمي

سالم… سنمضي في هيه الفكرة. ابدأ بالخطوة الأولى: أطلق "

 ".المسابقة

ا لم يعرفه من قبل. لم يكن  خرل سالم من المكتب وهو يحمل شعورن

 .صبنع مسبرمجرد موظ  ينفي تعليمات… بل صار 

 

 قطرة مطر 

 

بينما كان ستتالم يطالع أوراقه، حرّك كتفه إلى الخل  وعدّل جلستتته  

على الكرستتي. شتتعر بانقبا  خفي  عابر في جانبه، ستترعان ما 

 .زال وهو يواصل القراءة

لم يلتفت للأمر، بل انشتتتتغل بتستتتتطير ملاحظاته على الهام ، ثم 

 .نه  ليكمل حديثه مع أحد زملائه

كتان الأمر أشتتتتتبته بظتلّ عتابر، مرّ كمتا تمر نستتتتتمتة هواء في غرفتة  

ا ييُكر  .مغلقة، لا تبُقي أثرن

 .وظل سالم ماضينا في عمله، ك ن شيئنا لم يكن

 

 دعفة مدراء المدارس 

 

أرستتلت دعوات لمدراء المدارس مشتتفوعة بتاريخ لعقد اجتماع في 

 ، وق  سالم في قاعة مكتظة مقر المؤسسة، وفي يوم الاجتماع
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 :قائلان  وبدأ بعد اسم اللهبمدير  المدارس المعتمدة. 

المشتاركة   .ابتكارات مجتمعية من قيمنا :نعلن اليوم انطلا  مستابقة"

مفتوحة لطلابكم، والفوز لن يكون بالمشتتتتروع الأفضتتتتل تقنينا، بل  

د قيمة حية ، وستتتتتبارى الشتتتركات معنا في بالمشتتتروع الي  يجُستتتّ

 رعاية جوائز المسابقة"

تبادل بع  المدراء نظرات متستائلة، بينما علت على وجوه آخرين  

ا يوضتتح القيم المستتتهدفة:   ملامح إعجاب. وزّع ستتالم كتيبنا صتتغيرن

المستتتتتؤوليتة، الرحمتة، التقتان، الأمتانتة… ومعتايير التقييم: جتدوى 

 .الفكرة، وضوح القيمة، وإمكانية التطبيق

 

 فرش تيفيل القيم لمنتربت فمشبريع 

 

في الأستتابيع التالية، تحولت المدارس  احتضتتنت المدارس الفكرة، و

إلى ور  عمل نابضتتة. جلس الطلاب في مجموعات متفرقة داخل 

 :قاعاتهم، يمتلئون حماسنا

 .فريق يتناق  حول تصميم جهاز لترشيد الماء •

 .فريق آخر يفكر في تطبيق إلكتروني لرعاية كبار السن •

 .مجموعة ثالثة تبح  عن طريقة مبتكرة لعادة التدوير •

 "المعلمون يقتربون منهم يس لون: "أين القيمة في فكرتكم؟

فيرد أحد الطلاب بعينين متقدتين: "هي قلب المشروع… المسؤولية  

 "!نفسها
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 يراك الطلاب فالأهبلي

 

تحولت المدارس بعد إعلان المستتتابقة إلى خلية نحل. في كل زاوية  

مجموعة من الطلاب، وجوههم متحمّستتة، دفاترهم وأقلامهم مبعثرة  

أمامهم، بعضتتهم يحمل أوراقنا عليها رستتومات لمجستتمات صتتغيرة،  

 .وآخرون يجلسون أمام حواسيب يبحثون عن حلول عملية

في أحد وهكيا تنشتتط نواد  القيم في المدارس على مر الأستتابيع، ف

 :الفصول جلس فريق يتناق  بصوت مرتفع

ا لتوفير الماء"  ".لنختار قيمة المسؤولية، ونبني عليها جهازن

 :يقاطعه زميله بحماس

ا؟"  "لكن كي  نجعل الجهاز عملينا ورخيصن

 :تدخل طالب بيده ورقة مليئة بالملاحظاتي

نستتطيع استتخدام مواد معاد تدويرها… هكيا نجمع بين المستؤولية  "

 ".والتقان

وفي قاعة أخرى، كانت مجموعة من الطالبات يفكرن في مشتتتروع  

 :لرعاية كبار السن. قالت إحداهن

ا… لمايا لا نصمم تطبيقنا بسيطنا ييُكّر العائلات  " الرحمة ليست كلامن

 "بزيارتهم؟

 :فتجيب أخرى بعينين لامعتين

 "!زيارة رحمة :وسيكون التطبيق باسم"

أمتا البيوت فكتانتت تعي  أجواء غير مت لوفتة. جلس الآبتاء والأمهتات  

على موائد العشتتتاء وهم ينصتتتتون لأبنائهم يشتتترحون مشتتتاريعهم  

 .بحماس
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 :قال أحد الآباء وهو يهز رأسه من الدهشة

من كتان يظن أن ابني، التي  كنتت أراه ليتل نهتار غتارقتنا في هتاتفته، "

 "أصبح يتحد  عن مشاريع وحلول لمشاكل المجتمع؟

 :وأضافت أم أخرى بابتسامة فخر

ابنتي كانت لا تفار  شتتتاشتتتة الهات ، واليوم صتتتارت تستتتهر مع "

زميلاتها تكتب مقترحات لمشتتتتروع عن إعادة التدوير. أشتتتتعر أن  

 ".عقلها كبر، وأن قلبها صار متعلقنا بخدمة الناس

ا على الأهل فقط، بل كان الحماس يشتعل  لم يكن الانبهار مقتصرن

في نفوس الطلاب أنفسهم. صاروا يتطلعون إلى المستقبل بعيون  

 :مختلفة

أحدهم قال لأبيه: "إيا فزنا، س كمل دراستي في الهندسة   •

 ".لأصنع حلولان أكبر

وأخرى قالت لأمها: "أريد أن أصبح عالمة بيئة… القيم  •

 ".جعلتني أحب الطبيعة

في الأحياء والمجالس، بدأ الحدي  يتغير. صار الناس يتداولون 

أخبار المسابقات، والأبناء يشرحون بفخر مشاريع مدارسهم، 

والآباء يلمسون ارتقاءن حقيقينا في فكر أبنائهم. لم يعد الفوز مجرد 

ا مشتركنا تيقيق ففز مرتمعي   :شهادة أو جائزة، بل أصبح حلمن

 .ةبسم المدرس 
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 شرارة الاةصبر

 

وفي أعما  ستالم، كان المشتهد بالنستبة له أعظم من أ  وستام. كان 

يرى ب م عينيه كي  تحولت القيم من نصتوص في دفتر إلى شترارة  

في قلب طالب، ومن حصتتة مدرستتية إلى أفق واستتع يعُيد تشتتكيل  

 .بيوت وأسر ب كملها

ا داخلينا،  لم يلب  أن جاء يوم التصتفيات. أقامت كل مدرستة معرضتن

تزينّتت أركتانته بلوحتات تحمتل عنتاوين القيم. وق  الطلاب أمتام 

مشتتاريعهم البستتيطة، يشتترحون بحماس كي  ربطوا بين ما تعلموه  

وبين ابتكاراتهم. كان الجمهور يصتفق بحرارة، والمعلمون ينظرون  

 .بفخر

وفي يوم المسابقة الكبرى، ازدانت قاعة المدينة بلافتة ضخمة كُتب  

 مسبر القيم  خدم  المرتمع. الاةتكبر قيم … ف :عليها

جلس أولياء الأمور والعلاميون في المقاعد، بينما صعدت الفر  

، ولجنة التحكيم التي تم تشكيلها من أولياء أمور،  تباعنا إلى المنصة

وممثلي الشركات ومدربين من المؤسسة العالمية لاعتماد القيم 

 .اتخيت ناحية

ا يولدّ كهرباء من طاقة الرياح •  .طلاب عرضوا توربيننا صغيرن

ا لتقليل استهلاك الماء في البيوت •  .آخرون قدّموا جهازن

فريق ثال  روى قصته في إطلا  حملة توعوية ضد التبيير،  •

 .مستندة إلى قيمة الأمانة

 وهكيا فر  طلابية بعد فر .  •
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. أما سالم فجلس في الص   بعد كل عر   رتجّ القاعة بالتصفيقوت

 :الأمامي، يتابع بعين دامعة من شدة الت ثر، وهو يتمتم في داخله

 ".ها هي القيم تتحول إلى طاقة خلاقة"

 

 تغطيبت فسبئل الاعلام

 :في صباح اليوم التالي، كانت الصح  تمتلو بالعناوين

لف  القيم إلى يلفل لمشبكل المرتمع"  ".طلاب ييف 

ا،   كتب أحد الصتحفيين: "ما شتهدناه أمس لم يكن نشتاطنا مدرستينا عابرن

ا قيمينا يعلمّ أبناءنا كي  يواجهون مشكلاتنا بعيون جديدة  ".بل مختبرن

ولم يقتصتتتتتر الأمر على الصتتتتتحتافتة المكتوبتة. البرامج التلفزيونيتة  

استتضتافت الطلاب الفائزين، ووستائل التواصتل الاجتماعي اشتتعلت  

النتاس في المقتاهي والأستتتتتوا  أختيوا   .الاةتكابرققيما # :بتالوستتتتتم

 :يتداولون قصص الطلاب بإعجاب

 "!تخيل… أولاد مدارسنا يفكرون بحلول لمشكلة الماء"

 ".فيرد آخر: "هؤلاء ليسوا مجرد طلاب، هؤلاء بناة المستقبل

 

 كرة الثلج  

 

وصل صدى الحراك إلى المكاتب الحكومية. جلس وزير الشؤون 

أمام مكتبه يقلب ملفنا جمع فيه قصاصات الصح  وتقارير العلام. 

 :رفع رأسه وقال لمساعده

 إيا كان هؤلاء الطلاب قادرين على ابتكار حلول عملية، فلمايا لا  "
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 "نستفيد منهم نحن؟

 :ثم تناول الهات  بقرار حاسم

رتبّوا لي لقاء عاجلان مع المؤسسة العالمية لاعتماد القيم. أريد أن  "

 ".أرى كي  نستثمر هيه التجربة

 ر التربية يهنئه على دعم الوزارة لهيه المبادرات.بوزي واتصل 

 

 الظرف المختفم 

 

في صباح هادئ، كان سالم جالسنا في مكتبه بالمؤسسة حين دخل 

ا بالشعار الرسمي  .المراسل يحمل ظرفنا أنيقنا مختومن

 :فتحه بسرعة، وإيا به خطاب رسمي

دعوة من مجلس الوزراء لاستعرا  ما حققته المؤسسة عبر  "

 ".مبادرة )قيم الابتكارات المجتمعية(

 .توق  سالم لحظة، شعر بدقات قلبه تتسارع

ا أمام طلاب أو معلمين… هيه المرة أمام صانعي  " هيا ليس عرضن

 ".القرار

 .مني تلك اللحظة، غر  في حالة استعداد قصوى

فتح ملفاته اللكترونية، وجمع الصور واللقطات من معار  

ا من  المدارس، ومقاطع فيديو لطلاب يعرضون ابتكاراتهم، ونسخن

 .المقالات التي غطت الحد  في الصح  والتلفاز

 :على مكتبه، أخي يرُتب الأورا 
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الفكرة الأولى التي خطهتا في دفتره ليلتة   :الصااااافيا  الأفلى •

 "القيم أيقظت الوعي… لكن كي  نحوّله إلى ابتكار؟" :الأر 

خطوات التنفيي، من الور  المدرستتية إلى   :الصاافيبت التبلي  •

 .التصفيات والمعر  الكبير

 .نتائج ملموسة، وشهادات حية من الطلاب والأهالي :الختبم •

جلس ستالم مع فريق صتغير من الزملاء، وطلب منهم إعداد عر   

 :بصر  أنيق

في الشتتتريحة الأولى: صتتتورة طالب يحمل ابتكاره بابتستتتامة   •

 .فخر

من القيم إلى الابتكتار…  " :في الثتانيتة: جملتة تلخص الفكرة •

 ".ومن الابتكار إلى المجتمع

وفي الختام: خريطة تظُهر كي  يمكن توستتيع التجربة لتغطي   •

 .كل المدارس في البلاد

 :لكن الأهم كان ما دار في يهنه وهو يستعد

لن أيهب لأعر  مستتابقة… ستت يهب لأعر  فلستتفة. أن القيم  "

ليستتتت خطبنا، بل بيور ابتكار. إن أبصتتترناها جيدنا، صتتتارت طاقة  

 ".تبني المجتمع

. نظر إلى عينيه  مستتعرضتا ثوبهوق  أمام المرآة تلك الليلة، يرتب  

 :وقال لنفسه بصوت خافت

غدنا، لا أعُرّ  مجلس الوزراء بستتتتالم… بل أعُرّفهم بفكرة وُلدت "

 ".من بارقة ليل، وأصبحت واقعنا يحلم به وطن
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أبر  سالم المدير القليمي برسالة نصية عن اجتماع الغد، ليتثبت 

بسعة ما يمكن أن يتمتع به حيال ما سيطلبه مجلس الوزراء، ف خي  

 التوصيات والين بيلك.

التربية  دخل سالم إلى قاعة مجلس الوزراء. جلسوا قبالة وزراء 

، فيما ارتفعت على الشاشة وآخرون الشؤون والصناعة والتجارةو

 .صور الطلاب وابتكاراتهم

 :سالم عرضه قائلان  فختم

هيه المسابقة لم تكن ترفنا مدرسينا، بل جسدّت كي  تتحول القيم "

 ".إلى ابتكارات عملية لحل مشاكل المجتمع

 :أخي الوزراء يتبادلون التعليقات بإعجاب

ا من   • وزير الصناعة قال: "هيا النهج يجب أن يكون جزءن

 ".ورشنا الوطنية

وزير الشؤون أضا : "نريد أن ندمج هيه المبادرات في  •

 ".برامجنا الاجتماعية 

 :واختتم رئيس الجلسة القرار بصوت واضح

من اليوم، تعُتمد ور  الابتكارات القيمية كمنهج رسمي في عمل  "

بإشرا  من وزارة التربية وعضوية ممثلة من كافة  .الوزارات

 "وزارات الدولة
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 ةعد ثلاث  أعفام 

 

لم تكن الأعوام الثلاثتة التي تلتت انطلا  قيم الابتكتارات المجتمعيتة  

ا عادية، بل كانت مليئة بالحراك المتصاعد  .أعوامن

ستالم، الي  بدأ فكرته بليلة أر  ودفتر ملاحظات، صتار اليوم يتابع 

 .الأخبار الدولية بعين مختلفة؛ عين ترى الفرص كما ترى التحديات

في صتباح  ما، جلس في مكتبه يقلب بين صتفحات تقرير مترجم عن  

 .مبادرات غربية

إطلا  برلمتانتات محليتة للمبتادرات المجتمعيتة  " :قرأ العنوان الأول

 ".في عدد من الدول الأوروبيةالمبتكرة 

، وقال في نفسه  :أطر  قليلان

الحلول تتت تي  " أدركوا أن  ا  أيضتتتتتتن قيمي  إين، هم  من  وفق محور 

 ".الناس… من الشباب، من المدارس، من الور  الصغيرة

 :ثم قلب الصفحة التالية، فاستوقفه عنوان آخر

مؤستستات أوروبية تطلق مستابقات دولية لح  الشتباب على تقديم "

 ".حلول مبتكرة لمشاكل التنمية في دول محددة

 :ابتسم بمرارة خفيفة

 "حتى هم يوسّعون التجربة لتشمل العالم… ونحن؟"

 ، ا مطوّلان لم يكت  سالم بالملاحظة. جلس تلك الليلة يكتب مقترحن

 :وضع على غلافه

 ".رؤية مستقبلية –مؤسسة وطنية للابتكارات المجتمعية  "
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 :في مقدمته كتب

إيا كتانتت التدول الأجنبيتة قتد ستتتتتبقتنتا بمستتتتتارين: برلمتانتات محليتة  "

للمبادرات، ومستتتتابقات دولية للمشتتتتروعات التنموية، فإن مبادرتنا  

القيمية تستتتحق أن تحُتضتتن مؤستتستتينا، لتكون مرجعنا وطنينا وعالمينا  

 ".في آن  واحد

 :ثم أضا 

أقترح أن يعتمد مجلس الوزراء ت ستيس مؤستستة وطنية متخصتصتة  "

بالابتكارات المجتمعية، على أن تتولى المؤستتستتة العالمية للاعتماد  

القيمي إدارتها والشتترا  عليها، بالتنستتيق مع مؤستتستتات الدولة،  

 ".حتى نضمن أن تبقى جيورها في التربة القيمية التي انطلقت منها

مقترحته لوزير التربيتة    عر حتاول ستتتتتالم اختبتار الفكرة حين  

لم يكن يراه كفكرة جديدة فحسب، إي الوزراء،    ليعرضته على مجلس

 .بل كضرورة تاريخية

 :وقال بثبات قتها بينّ للوزيرو

ثلاثتة أعوام أثبتتت أن أبنتاءنتا قتادرون على تحويتل القيم إلى حلول  "

عمليتة. واليوم، العتالم يتستتتتتابق في هتيا المضتتتتتمتار، فتإمتا أن نكتفي  

 ".بالمشاهدة، أو أن نتبوأ موقع القيادة

ثم أرد  قائلا: " لعلنا ننطلق في المرحلة التالية ليس عبر شتتتريحة  

 الطلبة في المدارس، بل لعموم شرائح المجتمع" 

 استوق  الوزير سالم قائلا: "ولكن أفدني بنمايل عما تتحد  عنه"

 سالم: استعر  
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مع شتتتتتحتة ف  ،مثتالكنمويل المتدارس العتائمتة في دولتة بنغلادي   

الأراضتتتتتي المغمورة بمتاء المطر، تم اعتمتاد المراكتب كفصتتتتتول  

 دراسية لتجاوز الأزمة.

صتتار ممكنا في دول  ، إيالشتترب من الماء الآستتن آخر في نمويل

لا يتجاوز عبر أنبوب   ، ويلكأفريقيتة تشتتتتتح فيهتا مواستتتتتم الامطتار

قارد على فلترة الماء مما يعلق به من أوستتتتاخ  ستتتتم  30طوله عن 

 صر لها سعادة الوزير.ح وميكروبات، والأمثلة لا 

 

 ةذرة العدفى القيمي  المرتمعي  

 

في تلك الأيام، كان سالم يقلب فكرته الجديدة وهو يتمشى في ساحة 

 :عامة. كان يتساءل في نفسه

ا، لكن كي  نرتقي بالابتكار " المسابقات المدرسية حققت نجاحن

 "ليصبح ش ننا مجتمعينا لا يخص الطلاب وحدهم؟

عاد إلى مكتبه، وجلس طويلان أمام سبورة بيضاء خطّ عليها جملة 

 :واحدة

 "م  المدرس  إلى المرتمع… كيف؟"

ا متقاطعة حتى توقفت يده عند عبارة كتبها بخط   راح يرسم أسهمن

 :عري 

 ".العدفى القيمي  "

 .ابتسم وك ن الضوء انبثق أمامه
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ا  " نعم… إيا انفتح مستتار القيم على الناس جميعنا، لا يبقى محصتتورن

في حصتة أو صتّ . العدوى تبدأ من الطلاب، ثم تنتقل إلى أسترهم،  

 ".ثم إلى مجتمعهم

في مستتتتاء اليوم التالي، دعا مدير  المدارس المستتتتتوفية للاعتماد  

القيمي إلى اجتماع موستّع. اجتمعوا في قاعة مؤثثة ببستاطة، وجلس 

 :سالم بينهم يشرح بفصاحة

ا في اعتمتاد القيم داختل متدارستتتتتكم، لكن علينتا  " ا بتاهرن لقتد أثبتم نجتاحتن

في كل مدرستتتة،    نفادي القيمأن نخطو خطوة أبعد. أقترح أن تفُتح  

لكن ليس للطلاب فقط… بتل للعموم. من أراد من النتاس أن ينخرط  

في ور  هيه النواد  فله يلك: الآباء، الأمهات، الشتتباب العاطلون  

 ".عن العمل، وحتى أصحاب الحر 

 :أحد المدراء رفع حاجبه متعجبنا

 "نواد  القيم للعموم؟ ألن يكون هيا عبئنا إضافينا؟"

 :ابتسم سالم وقال بثقة

ا أوستتع. نحن لا ننقل القيم وحستتب، نحن نعُرّ   " بل ستتيكون تيارن

النتاس لمجرى تحويلهتا إلى منتجتات ومشتتتتتاريع. وحين تتوستتتتع  

الابتكتتار   بتتدأ يعي  روح  المجتمع كلتته  التجربتتة، ستتتتتتجتتدون أن 

القيمي… ومتا هو البرلمتان المجتمعي للابتكتارات إلا نتيجتة طبيعيتة  

 ".لهيا المجرى

 :ساد الصمت لحظة، ثم بدأت الوجوه تنفرل. أحدهم قال

 ".فكرة عظيمة… سنجعل المدارس منارات للمجتمع كله"
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 .خرل سالم من الاجتماع وهو يشعر أن بيرة جديدة قد زُرعت

مسابر مفتفح للنبس لم يعد الحدي  عن مدرستة أو مستابقة، بل عن 

 .رميعبً

 :تمتم وهو يغادر القاعة

إيا كتانتت القيم قتد وجتدت مجراهتا في التعليم، فتالآن وقتت أن تجتد "

ستتتتتيولتتد برلمتتان الابتكتتارات   المجتمع… ومن هنتتا  مجراهتتا في 

 ".المجتمعية

 

 دليل تيفيل القيم لمنتربت فمشبريع 

 

بدأ يؤصل سالم لمشروعه بتحرير كتيبّ كي يكون متاحا للراغبين  

 بالانضمام للنواد ، فكتب: 

 استلال القيم م  الأشيبء

استتلال القيم هو فنّ ت مل خصتائص الأشتياء من حولنا، جمادنا كانت 

ا أو مادة عطرية، ثم ربط هيه الخصتتائص بالستتلوك   أو نباتنا أو غازن

 .النساني، لاستخلاص قيم عليا تؤسس للتربية والتزكية

ا"، ينطق بتالقيم لمن   ا مفتوحتن هو منهج يجعتل كتل متا في الكون "كتتابتن

 .أحسن النظر

 ولكن كي  يتم استلال القيم من الأشياء؟ 
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 م  الرمبدات 

 .قيم الثبات والصمود والتوازن بين الشدة واللين :اليديد •

 .قيم التعاون والتوصيل والمرونة :النيبس •

 .قيم الرحمة والاحتواء والستر :القط  •

 

 م  الغبزات 

 .والشمول والعطاء  ،والبساطة ،التواضعقيم  :الهيدرفري  •

 .قيم المحورية، التنوع، التضحية، الصفاء :الكرةف  •

 

 ة م  الذر  

قيم الدقة، المحورية، التعاون )الروابط(، وضبط القوة   •

 .الكامنة

 

 م  النةبت فالعطفر 

 .قيم العطاء، التجدد، التواضع، النظام :فرق  الشرر •

 .قيم التضحية، الأثر الطيب، الهيبة، التوازن  :ده  العفد  •

 .قيم اللط ، المحبة، التجديد المستمر :ده  الفرد  •
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 م  الألفا  

الأبي  = الصفاء، الأسود = الهيبة، الأخضر = الحياة،  •

الأزر  = السكينة، الأحمر = التضحية، الأصفر = البهجة، 

البنفسجي = الحكمة، البرتقالي = البداع، الرماد  =  

 .التوازن

 

 م  الأشكبل الهندسي 

 .الوحدة والانسجام :الدائرة •

 .العدل والاستقرار :المرةع •

 .التوازن والتدرل نحو الهد  :المثلث •

 

 م  الريبضيبت 

 .العدل ⇐ المعبدلات المتفازن  •

 .الاعتدال ⇐  النسة  فالتنبسب •

 .المثابرة ⇐ المتسلسلات •

 .التواضع  ⇐ الصفر •

 .المسؤولية ⇐ الايتمبلات  •

 .النظام ⇐  الأشكبل الهندسي  •
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 .الاحتواء ⇐  المسبي  فاليرم •

 .الأمل والخلود ⇐ اللانهبي   •

 

 ج التغيير ااانه

 

المفتوحتة، لم يعتد ستتتتتالم   نفادي القيمحين بتدأ النتاس يتوافتدون إلى  

بحتاجتة إلى أن يقنع أحتدنا. كتان يرى الأمهتات يتدخلن الور  برفقتة  

أبنائهن، والحرفيين يشتتاركون في أنشتتطة تحويل القيم إلى منتجات، 

 .والشباب يتبارون في اقتراح مشاريع مجتمعية صغيرة

 :جلس في ركن القاعة يراقب المشهد بعين مختلفة، وقال في نفسه

هيه المرة، الطلتب لن ي تي مني… بل من النتاس أنفستتتتتهم. هم من  "

ستيطالبون بتدشتين مؤستستة ترعى هيه المبادرات. هيه ليستت فكرتي  

 ".وحد ، بل مطلب المجتمع

ا من   :كي  تبصرابتسم وهو يستعيد الدرس الي  تعلمّه مرارن

 "الأمر ليس أن تس ل: مايا تبصر؟ بل: كي  تبصر؟"

 :وتيكر ما كان يردده لنفسه في بداياته

ا يفُر  بالقوة… بل بيرة تبُير في أر  خصبة، " التغيير ليس أمرن

ثم تسُتقى وتحُمى حتى تستتو  على ستوقها. وحين تنمو، تحقق الي   

 ".تريد وأكثر

كتان يشتتتتتعر أنته قتد انتقتل من دور المبتادر الفرد، إلى دور الزارع  

الي  يكتفي ب ن يضتع البيرة في موضتعها الصتحيح، ثم يترك للزمن  

 .والمجتمع أن يحتضناها حتى تثُمر
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 رسبل  الألم

 

لم يكن ستالم يتصتور أن المغص البستيط الي  باغته في مستاء عابر  

ستتتتتيكون بتابتنا لمرحلتة جتديتدة. في البتدايتة تجتاهلته، ثم لمتا عتاد مرات  

متكررة واشتتتتتتتد، لم يجتد بتدنا من مراجعتة الأطبتاء. واحتد تلو الآخر،  

، مر  ثقيل  تليف في الكةد :حتى اجتمع رأيهم في تشتتخيص واحد

 .لا يدُاريه التفاؤل وحده

ا أبي  صتامتنا،  جلس ستالم وحيدنا في غرفته بعد الخبر، يت مل جدارن

 :ثم خطر له

ما هيا الألم إلا صتتورة أخرى من صتتور المطر… كنت أراه في "

الماضتتتتي قطرات متستتتتاقطة، مختلفة عند كل ناظر، وها هو الآن  

يعود إليّ في نستتتخة كربونية، لا ك لم ينه  الجستتتد، بل كرستتتالة  

 ".تطر  القلب

 :تمتم بصوت خافت

ا… هو رستتول. والرستتول لا يجيء من نفستته، بل  " الألم ليس عدون

 "من مُرسل كريم. فكي  أزجره؟

 :رفع عينيه إلى السماء، وقال

، ف نا أُكرمه. لا بالاستتستلام، بل بالامتثال.  " إن كان المر  رستولان

 ".أُباشره بالدواء، وأرفعه إلى الشافي جل جلاله تعبدّنا وخضوعنا
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انتقل ستالم إلى المستتشتفى، وعلى ستريره الأبي ، صتار يراقب من  

ا بين قاعات المدارس ولا  بعيد البيرة التي غرستتتها. لم يعد حاضتتترن

 :في اجتماعات الوزارات، لكن أخباره ت تيه كل يوم

مدير مدرستتتتة يكتب له عن ورشتتتتة قيم امتلأت بالزوار من   •

 .الأهالي

صتتحيفة تنشتتر عن مشتتروع ابتكار  خرل من أحد النواد    •

ب في حي شعبي  .ليجُرَّ

نشتتتتترة أخبتار تتيكر أن الحكومتة تنتاق  "برلمتان الابتكتارات   •

 .المجتمعية" كخطوة وطنية قادمة

 .كان يبتسم وهو يقرأ ويستمع

ها هي البيرة التي وضتتتعتها بيد  الصتتتغيرة… صتتتارت شتتتجرة  "

يافعة تظلّل المجتمع. والآن، لم يعد يهم من يواصتتل العناية بها، فقد 

 ".آن أن يتسلم آخرون البصار للمرحلة القادمة

أغم  عينيه، وشتتعر أن دوره قد استتتوُفي، وأن الله قد كتب له أن  

 .يسُلِّم الراية في الوقت الي  شاء هو، لا الوقت الي  شاء سالم

 

 فعي التسليماةصبر 

 

 .لم يكن سالم يظن أنه فشل لأنه لم يستكمل الطريق

 كان يعلم أن الفشل الحقيقي ليس أن يتوق  الجسد، بل أن تتوق  
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الفكرة. أمتا هو، فقتد وضتتتتتع البتيرة، ورعتاهتا حتى نبتتت، ورأى بت م 

 .عينه خضرتها الأولى

تمتم وهو ينظر من نافية غرفته في المستتتتشتتتفى إلى الأشتتتجار في 

 :الخارل

الشتتتجرة لا تفشتتتل حين يغادرها الزارع الأول… فهي تواصتتتل  "

نموها ب مطار الله وأنفاس الريح. كيلك القيم، ما دمت قد وضتتتتعتها 

 ".في أر  صالحة، فإنها ستجد من يسقيها ويحرسها

أحس براحتة غتامرة، وكت ن عبئتنا ثقيلان أزيح عن كتفيته. لم يعتد يهمته  

أن ييُكر استمه في الأخبار، أو أن يعُر  أنه صتاحب الفكرة الأولى.  

المهم أن القافلة تستتير، وأن العدوى القيمية انتشتترت، وأن المجتمع  

 .صار أقرب لأن يصوغ برلمانه للابتكار من ياته

 

 ضبء يالغرف  الة
 

في الغرفة البيضتاء بالمشتفى، كان ستالم مستتندنا إلى وستادته، يقلب  
 .ببطء صفحات الجريدة اليومية

بتحضير ما يحتاجه من ضيو  لم   إلى جانبه جلس سماح تتت منشغلا
 .ينقطعوا عن زيارته

 .سكون هادئ يل  المكان، لا يقطعه سوى خشخشة الور  بين يديه
 .وفج ة… انسابت دمعة من عينيه، دمعة صامتة بلا أنين

ما يقرأ، فإيا بالعنوان العري   عينه  لترى    صديقه سماح  اقترب منه
 :يسطع أمامها
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مرلس الفزراء يقر  قابنف  تادشاااااي  مؤساااااسااااا  فطنيا  معنيا   "

 ".ةبلاةتكبرات المرتمعي 
ا  .ابتسم سالم ابتسامة خفيفة، وأغم  عينيه كمن يضع حمله أخيرن

لم ينطق، لكن الدمع قال كل شتتتتيء: أن الفستتتتيلة التي غرستتتتها قد 
 .صارت شجرة يستظل بها وطن ب كمله

 
التي يطل عليها ستالم وهو   ومن وراء زجال النافيةفي يوم الجمعة،  
، تستتللت خيوط الشتتمس لتعلن أن النهاية لم تكن  راقد على ستتريره

 .نهاية… بل إشراقة بدء جديد
 حين وصل وهو يقرأ ابتسم سالم ابتسامة مطمئنة، 

ا فلاعلالۡتهُُ  ملا ا للامۡ تلاسۡطِع عَّللا  لُ يتلاۡ وِ  لِكلا ⁠يلا ٰ ی  مۡرِ علانۡ ألا  ۥ﴿ ولا ا﴾ هِ يۡ ملا
ࣰ
بۡر  صلا

 وأغلق عينيه 
 .كانت دموعه هيه المرة دموع إشرا ، لا دموع ألم

ا أن كتل خطوة بتدت لته عثرة، وكتل ألم حستتتتتبته   لقتد أبصتتتتتر أخيرن
ا يصتتل به إلى هيه اللحظة: لحظة اكتمال   ا، لم يكن إلا ممرن انكستتارن

 .الغرس
 :وكان لسان حاله يتمتم بما قاله ابن عطاء الله السكندر 

ر منهب فهف م   " ها فمب تعساااا  ر م  الطبعبت فهف م  ةر  مب تيساااا 
 ".قهرها فك  في الرميع عةدًا له
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 تم بحمد الله 

 
 

يمكنكم الآن التقديم للمؤستتتستتتة العالمية لاعتماد القيم عبر الضتتتغط  
 على الرابط التالي:

 
https://giva.bevol.org/profile/92303 

GIVA 
  GIVAأكاديمية

 
 
 

تطبيق يكاء بالمؤستتتتستتتتة العالمية لاعتماد القيم عبر  رابط تعريفي  
 اصطناعي:

 
-l-lmy-l-lmns-676fa29aa8fc8191a7878cebd5b6acb4-https://chatgpt.com/g/g

giva-lqym-tmd 

 
 
 

 مراجع مزيدة معززة لمسار رواية سالم ورسائل المطر
 

 بصر كتاب كي  ت 
https://bit.ly/2MkLV2z 

 
 

 عبر نهضة أمة الشكر مقام كتاب 
 

bYn-https://wp.me/p3WskZ 

https://giva.bevol.org/profile/92303
https://giva.bevol.org/form/238
https://givaacademy.bevol.org/
https://chatgpt.com/g/g-676fa29aa8fc8191a7878cebd5b6acb4-lmns-l-lmy-l-tmd-lqym-giva
https://chatgpt.com/g/g-676fa29aa8fc8191a7878cebd5b6acb4-lmns-l-lmy-l-tmd-lqym-giva
https://bit.ly/2MkLV2z
https://wp.me/p3WskZ-bYn
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 كي  يكون كتاب استلال القيم  

 
cb9-https://wp.me/p3WskZ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://wp.me/p3WskZ-cb9

