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تطوير الذات

المدير الإستراتيجي ) 1 ( 

الإدارة الاســتراتيجية تختلــف عــن الإدارة العاديــة فــي توجههــا الرئيســي، فــالإدارة العاديــة تهتــم بالمنظمــة مــن 
الداخــل والإدارة الاســتراتيجية تهتــم بالعميــل والبيئــة.

ــة،  ــة الخارجي ــر ملاءمــة مــع البيئ ــا أكث ــل اتجاهــات المنظمــة وجعله ــة لتعدي الإدارة الاســتراتيجية هــي محاول
ويتطلــب ذلــك رصــد ومراقبــة دائمــة للأحــداث الخارجيــة ومــا تتضمنــه مــن تغييــر، وتقييــم ذلــك لمعرفــة حجــم 

وقــوة التغييــر واتجاهــه.

المخطــط الاســتراتيجي لا ينتظــر أن يحــدث التغييــر ويقــوم برصــده ولكــن يتنبــأ بــه، ويعــد المنظمــة اســتراتيجيًا 
لمواجهته.

الفكر الاستراتيجي:

يعتمــد الفكــر الاســتراتيجي علــى الابتــكار وتقــديم أفــكار جديــدة يصعــب علــى المنافســن تقليدهــا إلا بتكلفــة 
عاليــة أو بعــد وقــت كبيــر، ومعظــم الأفــكار الجديــدة فــي مجــال الإدارة ظهــرت فــي منــاخ ديمقراطــي يســمح 

باشــتراك أكبــر عــدد مــن الأفــراد مــع إعطائهــم أكبــر قــدر مــن الحريــة المنظمــة للتعبيــر عــن آرائهــم.
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المنتجات وخدمات المعهد التدريبية

اختيار مطوية 
نســعى مــن خــال تخصصنــا فــي تقــديم المنتجــات والخدمــات التدريبيــة إلــى المســاعدة اعمار الشام

فــي إعمــار )الشــام( مــن خــال اعــداد وتأهيــل الكــوادر البشــرية العاملــة  فــي المؤسســات 
والمنظمــات الســورية فــي دول المهجــر )تركيــا - الأردن - لبنــان( مــن خــال الشــراكة مــع 

الــدول. الجهــات التدريبيــة المتخصصــة فــي تلــك 

مراحل العمل 

آليات التدريب في مشروع إعمار الشام

1- التدريب المباشر

2- التدريب الإلكتروني
3- التوأمــة مــا بــن الكــوادر البشــرية فــي المؤسســات المســتهدفة والكــوادر البشــرية فــي 

المؤسســات الخيريــة المتميــزة.

ــن فــي المؤسســات  ــة للعامل ــة والتخصصي ــة والفني ــة الاداري ــل الاحتياجــات التدريبي 1- تحلي
ــة الســورية. والمنظمــات الخيري

ــل  ــة ومجــالات عم ــة للاحتياجــات التدريبي ــة الملائم ــج التدريبي ــب والبرام 2- إعــداد الحقائ
المؤسســات والمنظمــات الخيريــة.

3- تنفيذ البرامج التدريبية وقياس الأثر والعائد التدريبي بعد التنفيذ.

مشروع ) إعمار الشام (

مجالات تدريب الكوادر البشرية

تخطيط الاستراتيجي و التشغيلي

ادارة الازمات والطوارئ

التمويل وادارة الموارد المالية

التميز المؤسسي 

تنمية الموارد البشرية 

القيادة والإدارة

الإغاثة

رعاية الأيتام

التعليم

تنمية مهارات التفكير
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الدراسات والابحاث في العمل الخيري والتطوعي

العمل التطوعي
)اهميته - معوقاته - عوامل نجاحه(

للأستاذ / أحمد السيد كردي

الأمم  تقدم  رموز  من  رمزاً  فيه  الانخراط  وحجم  التطوعي  العمل  يعد 
وازدهارها، فالأمة كلما ازدادت في التقدم والرقي،وازداد انخراط مواطنيها 
في أعمال التطوع الخيري. كما يعد الانخراط في العمل التطوعي مطلب 
من متطلبات الحياة المعاصرة التي أتت بالتنمية والتطور السريع في كافة 

المجالات.
إن تعقد الحياة الاجتماعية وتطور الظروف المعاشية والتغيرات الاجتماعية والاقتصادية والأمنية والتقنية المتسارعة تملي علينا أوضاعاً وظروفاً جديدة 
تقف الحكومات أحياناً عاجزة عن مجاراتها. مما يستدعي تضافر كافة جهود المجتمع الرسمية والشعبية لمواجهة هذا الواقع وهذه الأوضاع. ومن هنا 

يأتي دور العمل التطوعي الفاعل والمؤازر للجهود الرسمية.
إن تزايد الطلب على الخدمات الاجتماعية نوعاً وكماً أصبح يشكل تحدياً أمام الحكومات مما يتطلب وجود جهات مساندة للنظام الرسمي خصوصاً وأن 

الهيئات التطوعية مفضلة على الهيئات الرسمية نظراً لعدم تعقدها وانتفاء البيروقراطية.
والمتطوع عندما يقدم وقته وخدماته طوعاً يعتبر أدائه أفضل من الموظفين مدفوعي الأجر، وقد أثبتت التجارب أن بعض الأجهزة الرسمية لا تستطيع 
وحدها تحقيق كافة غايات خطط ومشاريع التنمية دون المشاركة التطوعية الفعالة للمواطنين والجمعيات الأهلية التي يمكنها الإسهام بدور فاعل في 
عمليات التنمية نظراً لمرونتها وسرعة اتخاذ القرار فيها. ولهذا اعتنت الدول الحديثة بهذا الجانب لمعالجة مشاكل العصر والتغلب على كثير من الظروف 

الطارئة، في منظومة رائعة من التحالف والتكاتف بين القطاع الحكومي والقطاع الأهلي.
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الدراسات والابحاث في العمل الخيري والتطوعي

مفهوم العمل التطوعي:

أي  يبذلــه  الــذي  »الجهــد  بأنــه  التطــوع  يعــرف 
إنســان بــا مقابــل لمجتمعــه بدافــع منــه للإســهام 
ــى  ــي تعمــل عل فــي تحمــل مســئولية المؤسســة الت
تقــديم الرعايــة الاجتماعيــة« كمــا يعرفــه العلــي 
)1416هـــ: 760(: بأنــه »بــذل مالــي أو عينــي أو بدنــي 
أو فكــري يقدمــه المســلم عــن رضــا وقناعــة، بدافــع مــن 
دينــه، بــدون مقابــل بقصــد الإســهام فــي مصالــح 
معتبــرة شــرعاً، يحتــاج إليهــا قطاع من المســلمين«.

وهــو كذلــك خدمــة إنســانية وطنيــة تهــدف إلــى 
ــه مــن أي خطــر.  ــة الوطــن وأهل حماي

والمتطــوع هــو الشــخص الــذي يســخر نفســه عــن 
طواعيــة ودون إكــراه أو ضغــوط خارجيــة لمســاعدة 
ومــؤازرة الآخريــن بقصــد القيــام بعمــل يتطلــب 

الجهــد وتعــدد القــوى فــي اتجــاه واحــد.
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الدراسات والابحاث في العمل الخيري والتطوعي

<  تكميــل العمــل الحكومــي وتدعيمــه لصالــح 	
المجتمــع عــن طريــق رفــع مســتوى الخدمــة أو 

توســيعها.

< توفيــر خدمــات قد يصعب على الإدارة الحكومية 	
تقديمهــا لمــا تتســم بــه الأجهــزة التطوعيــة مــن 

مرونــة وقــدرة علــى الحركــة الســريعة.

<  تطبيــق الأســلوب العلمــي مــن خــال خبــراء 	
متطوعــن وصنــع قنــوات اتصــال مــع منظمــات 
حساســية  دون  مــن  أخــرى  بــدول  شــبيهة 
مــن تجاربهــا  والاســتفادة  رســمي  التــزام  أو 

للتطبيــق. القابلــة  الناجعــة 

<  جلــب خبــرات أو أمــوال مــن خــارج البــاد 	
مــن منظمــات مهتمــة بالمجــال نفســه بجانــب 
ــق  ــات أو مؤتمــرات لتحقي ــي ملتقي المشــاركة ف
تبــادل الخبــرات ومــن ثــم مزيــد مــن الاســتفادة 

والنجــاح.

<  التطــوع ظاهــرة مهمــة للدلالــة علــى حيويــة 	
الجماهيــر وإيجابيتهــا، لذلــك يؤخــذ مؤشــراً 

للحكــم علــى مــدى تقــدم الشــعوب.

< إبــراز الصــورة الإنســانية للمجتمــع وتدعيــم 	
ــة  التكامــل بــن النــاس وتأكيــد اللمســة الحاني

المجــردة مــن الصــراع والمنافســة.

< قطــاع 	 أنــه  علــى  التطــوع  قطــاع  إلــى  ينظــر 
رائــد والســبب يرجــع إلــى كونــه جهــاز مســتقل، 
وصغيــر الحجــم، الأمــر الــذي يســاعده علــى 
تجريــب أمــور جديــدة أو تغيير وتحســن الأمور 
القائمــة، بــدون أن تكــون هنــاك أي عقبــات أو 
صعوبــات. الأمــر الــذي لا يتوفــر فــي جهــاز 

كبيــر، وبيروقراطــي كالجهــاز الحكومــي.

< إن العمــل التطوعــي يزيــد مــن لحمــة التماســك 	
الوطني. 

أهمية العمل التطوعي:
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الدراسات والابحاث في العمل الخيري والتطوعي

معوقات العمل التطوعي:

يواجــه العمــل التطوعــي المؤسســي - شــأنه فــي ذلــك شــأن كافــة الأعمــال - 
عقبــات تحــد مــن فاعليتــه وقــد بــن العلــي )1416( تلــك العقبــات ونعــرض 

لهــا فيمــا يلــي بإيجــاز:

أ( المعوقات المتعلقة بالمتطوع: 

< الجهل بأهمية العمل التطوعي.	

< ــت المحــدد، لأن 	 ــي الوق ــه ف ــي أســندت إلي ــام بالمســؤوليات الت عــدم القي
ــه فــي وقــت محــدد خــال العمــل  ــزم بأدائ ــر مل ــه غي المتطــوع يشــعر بأن

الرســمي.

< السعي وراء الرزق وعدم وجود وقت كاف للتطوع.	

< عــزوف بعــض المتطوعــن عــن التطــوع فــي مؤسســات ليســت قريبــة مــن 	
ســكنهم.

< تعــارض وقــت المتطــوع مــع وقــت العمــل أو الدراســة ممــا يفــوت عليــه 	
فرصــة الاشــتراك فــي العمــل التطوعــي.

< ــة مــن العمــل 	 ــق أقصــى اســتفادة شــخصية ممكن ــم يســعى لتحقي بعضه
ــى الإخــاص لله. ــي عل ــة التطــوع المبن ــارض مــع طبيع ــري وهــذا يتع الخي

< استغلال مرونة التطوع إلى حد التسيب والاستهتار.	
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عـــدم وجـــود إدارة خاصـــة للمتطوعـــن تهتـــم >>
المناســـب  بشـــؤونهم وتعينهـــم علـــى الاختيـــار 

حســـب رغبتهـــم.
عـــدم الإعـــان الكافـــي عـــن أهـــداف المؤسســـة >>

وأنشـــطتها.
وإتاحـــة >> للمتطـــوع  واضـــح  دور  عـــدم تحديـــد 

يناســـبه  مـــا  لاختيـــار  للمتطـــوع  الفرصـــة 
بحريـــة.

عـــدم توافـــر برامج خاصـــة لتدريب المتطوعين >>
قبـــل تكليفهم بالعمل.

عـــدم التقديـــر المناســـب للجهـــد الـــذي يبذلـــه >>
المتطـــوع.

إرهـــاق كاهـــل المتطـــوع بالكثيـــر مـــن الأعمـــال >>
والفنيـــة. الإداريـــة 

المحاباة في إســـناد الأعمـــال، وتعيين العاملين >>
مـــن الأقارب من غيـــر ذوي الكفاءة.

الشللية التي تعرقل سير العمل.>>
الإســـراف فـــي الخوف وفرض القيـــود إلى حد >>

التحجر وتقييـــد وتحجيم الأعمال.
إمـــكان >> عـــدم  خشـــية  التوســـع  مـــن  الخـــوف 

والإشـــراف. الســـيطرة  تحقيـــق 
دون >> بالواقـــع  والرضـــا  الطمـــوح  عـــن  البعـــد 

تغييـــره. محاولـــة 
شـــخصية >> ذوو  عاملـــن  أســـر  تحـــت  الوقـــوع 

قويـــة غيـــر عابئـــن بتحقيـــق أهـــداف المنظمة 
وتطلعاتهـــا.

الخـــوف مـــن الجديـــد ومـــن الانفتـــاح والوقوع >>
فـــي أســـر الانغلاق.

اعتبـــار أعمـــال الجمعيـــة مـــن الأســـرار المغلقة >>
التـــي يجـــب عـــدم مناقشـــتها مـــع الآخرين.

تقييـــد العضويـــة أو الرغبـــة فـــي عـــدم قبـــول >>
عناصـــر جديـــدة فتصبـــح المنظمة حكـــراً على 

معين. عـــدد 

ب( معوقات متعلقة بالمنظمة الخيرية
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ج( معوقات متعلقة 
بالمجتمع: 

< المجتمــع 	 أفــراد  بــن  الكافــي  الوعــي  عــدم 
بأهميــة التطــوع والأهــداف التــي يســعى إلــى 
تحقيقهــا. فثقافــة التطــوع متدنيــة بشــكل كبيــر 

فــي كثيــر مــن المجتمعــات العربيــة.

< للوقــت 	 مضيعــة  التطــوع  البعــض  اعتقــاد 
مطلــوب. وغيــر  والجهــد 

< عــدم بــث روح التطــوع بــن أبنــاء المجتمــع منــذ 	
الصغر.

< عــدم وجــود لوائــح وتنظيمــات واضحــة تنظــم 	
العمــل التطوعــي وتحميــه.
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ــه نحــو النجــاح،  ــه مــن مقومــات وأســباب تأخــذ ب ــد ل العمــل التطوعــي لاب
ــا  ــم الحــرص عليه ــة أســباب النجــاح ليت ــة بمــكان معرف ــك مــن الأهمي ولذل
وتفعيلهــا وتثبيتهــا، وفــي المقابــل معرفــة الأســباب التــي تــؤدي إلــى الفشــل 
والإخفــاق ليتــم البعــد عنهــا وعلاجهــا فــي حــال الوقــوع فيهــا أو فــي بعضهــا 
وبالتالــي فــإن معالجــة المعوقــات أعــاه تعــد مــن العوامــل الهامــة المســاعدة 
علــى نجــاح العمــل التطوعــي. ومــن أســباب نجــاح العمــل التطوعــي كمــا 

أشــار إلــى ذلــك فــوزي عليــوي الجعيــد )1424( مــا يلــي:

< أن يتفهم المتطوع بوضوح رسالة المنظمة وأهدافها.	

< أن يوكل بكل متطوع العمل الذي يتناسب إمكاناته وقدراته.	

< فهم المتطوع للأعمال المكلف بها والمتوقع منه.	

< أن يلــم المتطــوع بأهــداف ونظــام وبرامــج وأنشــطة المنظمــة وعلاقتــه 	
بالعاملــن فيها.

< أن يجــد المتطــوع الوقــت المطلــوب منــه قضــاؤه فــي عملــه التطوعــي 	
بالجمعيــة.

< الاهتمــام بتدريــب المتطوعــن علــى الأعمــال التــي ســيكلفون بهــا 	
حتــى يمكــن أن يؤدوهــا بالطريقــة التــي تريدهــا المنظمــة.

< إيضاح الهيكل الإداري للمنظمة للمتطوعين.	

< إجراء دراسات تقويمية لأنشطة هؤلاء المتطوعين في المنظمة.	

عوامل نجاح العمل التطوعي:
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مسابقة الكويت الدولية لتأليف قصص الأطفال في مجال 
الوقف والعمل الخيري و التطوعي

الدولة : الكويت
الجهة : الأمانة العامة للأوقاف

الدراسات والابحاث في العمل الخيري والتطوعي

أكدت الأمانة العامة للأوقاف أهمية دور مسابقة 
الكويــت الدوليــة لتأليــف قصــص الأطفــال فــي 
مجــال الوقــف والعمــل الخيــري والتطوعــي فــي 
النهــوض بمســيرة الوقــف وزيــادة الوعــي بأهميتــه 
ودوره فــي خدمــة المجتمــع. وقــال نائــب الأمــن 
العــام للأمانــة العامــة للأوقــاف لشــؤون الإدارة 
والخدمــات المســاندة بالإنابــة صقــر الســجاري، 
عــن  للإعــان  أمــس  صحافــي  مؤتمــر  فــي 
ــدف  ــا ته ــة للمســابقة، انه تدشــن النســخة الثالث
والعمــل  والتطــوع  الوقــف  مفهــوم  ترســيخ  إلــى 
ــة فــي  ــز دور الأمان ــال وتعزي ــدى الأطف ــري ل الخي
نشــر ثقافــة الوقــف والعمــل التطوعــي. وتابــع أن 
المســابقة تهــدف أيضــا إلــى المســاهمة فــي صقــل 
القيــم الدينيــة والأخلاقيــة والوطنيــة والجماليــة 
عنــد الطفــل ودعــم وتشــجيع المواهــب فــي مجــال 
نحــو  اهتماماتهــم  وتوجيــه  القصصــي  الإبــداع 

موضوعــات جديــدة.



15النشرة التدريبيـــة الدوريــــة      |

وذكــر أن المســابقة تعتبــر جــزءا مــن الفعاليــات الثقافيــة الوقفيــة التــي تحــرص الأمانــة علــى تنظيمهــا كل ســنتين، مبينــا أن تنظيــم هــذه المســابقة يأتــي بعــد 
النجــاح الكبيــر الــذي شــهدته فــي نســختيها الســابقتين عامــي 2013 و2015 والإقبــال اللافــت مــن حيــث عــدد المشــاركين والــدول التــي يمثلهــا المشــاركين. 
ــف  ــات والمؤل ــة والطالب ــة الشــباب والطلب ــم مــن فئ ــع أنحــاء العال ــات المشــاركة فــي المســابقة ســتكون متاحــة للجنســن فــي جمي وقــال الســجاري ان طلب
المحتــرف والهــاوي والعاملــن فــي مجــال الوقــف والعمــل الخيــري والتطوعــي ورواد العمــل الخيــري والتطوعــي بالإضافــة إلــى المؤسســات العامــة والأهليــة 

والمجتمعيــة والقطــاع الخــاص. 

الدراسات والابحاث في العمل الخيري والتطوعي
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كنــت مشــاركاً بأحــد ورش العمــل التدريبيــة التــي نظمتهــا الهيئــة العامــة 
ــة،  ــة الاهمي ــي غاي ــب مشــكورةً حــول موضــوع ف ــي والتدري ــم التطبيق للتعلي
وكان الاســتاذ المــدرب مــن اميــز مــا رأيــت حيــث كان يجمــع مــا بــن الخبــرة 
التطبيقيــة العمليــة وبــن المتانــة العلميــة التــي اســتطاع مــن خلالهمــا أن 
يربــط بــن مفاهيــم الجــودة والقيــادة ونظــم وأســاليب التميــز المؤسســي، 
حيــث كانــت مملكــة البحريــن هــي النمــوذج التــي بنيــت عليــه ورشــة العمــل، 
وبعــد مــرور مــا يقــارب نصــف ســاعة مــن بداية الورشــة بــدا العــدد بالتناقص 
ــة  ــار اســتغرابي كــون أن الورشــة ليســت بالطويل ــل الحضــور ممــا أث مــن قب
ــم  ــا فــي الكويــت، ث ــد مــن حيــث الطــرح لدين وموضوعهــا شــيق جــداً وجدي
لملمــت شــتات ذهنــي الــذي تســبب بــه الخارجــون مــن القاعــة ووجهتــه نحــو 
الاســتاذ ابراهيــم التميمــي الــذي كان متألقــاً فــي هدوئه كذلــك إلى أن حانت 
لحظــات الاســتراحة، وعــادة مــا أقــوم بإجــراء بعــض المكالمــات الهاتفيــة فــي 
أوقــات الراحــة ولكنــي قــررت ان اجلــس علــى طاولــة بعــض المشــاركين الذيــن 
انتبهــت إلــى خروجهــم مــن القاعــة، ودار بينــي وبينهــم حديــث عــن القيمــة 
المضافــة التــي ســيحصل عليهــا المشــارك وكيــف ســيقوم بتحويلهــا غلــى انتــاج 
فعلــي علــى أرض الواقــع فــي بيئــة عملــه أينمــا كانــت، ثــم قاطــع )تفلســفي 

الزائــد( أحــد الجالســن بابتســامته وقــال )لمــاذا علــي أن اتــدرب؟(، ولــم 

لا أريد أن أتدرب
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 ينتظــر منــي الإجابــة بــل اجــاب بنفســه وقــال:
لمــاذا اتــدرب إذا كانــت بيئــة عملــي لا تتيــح لــي ان 
أستشــمر اي شــيء ممــا تدربــت عليــه فــي البرامــج 
فالأنظمــة  حضرتهــا،  التــي  الســابقة  التدريبيــة 
واللوائــح والقــرارات والسياســات لا تتيــح أن ابــدع 
ــل  ــي أراهــا مناســبة، ب ــول الت او أبتكــر احــد الحل
ولا يســمح لــي ان اغيــر حتــى مــن طريقــة تنفيــذي 
للتكاليــف المطلوبــة منــي، بــل )وازيــدك مــن الشــعر 
بيــت( أن الترقيــات والصعــود فــي الســلم الوظيفــي 
لا يلتفــت أبــداً غلــى مــا أملكــه مــن خبــرات أو 
بــل يراعــي محســوبيات )إذا  شــهادات تدريبيــة 
حبتــك عينــي(، ثــم تشــارك الجالســون أطــراف 
ــم  ــث حــول نفــس الموضــوع وأضــاف بعضه الحدي
أن الســبب الرئيســي الــذي جعلهــم يحضــرون هــذه 

ــل واخــذ مســاحة  ــن العم ــروب م الورشــة هــو اله
كانــت  ولأســف  الروتــن،  وكســر  الحريــة  مــن 
المحصلــة فــي نقاشــي معهــم هــي العبــارة النهائيــة 
التــي قالهــا أحــد الجالســن وهــو يرتشــف القهــوة 
بطريقــة مقــززة )لا أريــد أن اتــدرب رغــم أنــي 
ــع  ــك شــهادة مــدرب معتمــد(، فضحــك الجمي أمل
الثانيــة  الجلســة  بــدأت  أن  إلــى  الســرور  وعــم 
العــدد  فيهــا  تناقــص  التــي  العمــل  ورشــة  مــن 
الحاضريــن  تثبيــت  بســبب  ملحــوظ  بشــكل 
تمــت. قــد  فالمهمــة  الكشــوف،  فــي   لمشــاركتهم 

ثــم رجعــت أدراجــي إلــى معهــد التدريــب الــذي 
اعمــل فيــه وأنــا اتحــدث مــع نفســي حــول أهميــة 
أن تكــون بيئــة العمــل فــي مؤسســاتنا مســتوعبة 
التدريــب  ســيحدثه  الــذي  التغييــر  لحجــم 

بالمتدربــن، وأنهــا لا بــد أن تحتــوي علــى مقومــات 
الحريــة والمرونــة وتكافــؤ الفــرص والعدالــة حتــى 
يشــعر المتــدرب أن تدريبــه ســيكون قيمــةً مضافــه 
ــن  ــا آم ــى م ــا، فمت ــل فيه ــي يعم ــه ولمؤسســته الت ل
ــد اكتســاب  الموظــف او المتطــوع بمــا ســيحدث بع
المهــارة التدريبيــة مــن أثــر ونتيجــة ســتجد المقاعــد 
ممتلئــة فــي اي برنامــج تدريبــي بشــرط ان يكــون 
ومتماشــياً  المتــدرب  احتياجــات  مــع  متوافقــاً 
مــع احــدث مــا توصلــت إليــه التجــارب العلميــة 
بالتطويــر  المســتهدف  المجــال  فــي  والتطبيقيــة 

والبنــاء.

عثمان الثويني
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نوافذ ارتقاء

أعلنــت وزارة تنميــة المجتمــع عــن إطــاق مشــروع »الصنعــة« علــى الهواتــف 
الذكيــة والموقــع الإلكترونــي الخــاص بالصنعــة تحــت عنــوان

www.alsanaa. ae

الإماراتيــة  والأســر  الإعاقــة  ذوي  منتجــات  وترويــج  دعــم  بهــدف  وذلــك 
المنتجــة، وابتــكار قنــوات دخــل إضافيــة تســاهم فــي تعزيــز الدخــل وتوفيــر 

حيــاة كريمــة.

 ومشــروع »الصنعــة« هــو نتــاج لعمــل يــدوي متجــدد ومبتكــر لأســر إماراتيــة 
إبــراز  فــي  منتجــة وطاقــات مــن ذوي الإعاقــة، حيــث كان للصنعــة دورٌ 
ــم بأنفســهم  ــع وثقته ــي المجتم ــك دورهــم ف ــززاً بذل ــم مع ــم وطاقاته مواهبه
ــراد  ــاء أف ــة. إن اقتن ــة الاقتصادي ــي التنمي ــراد مســاهمين ومشــاركين ف كأف
المجتمــع لمنتجــات الصنعــة هــو مســاهمة منهــم فــي دعــم ورفــع المســتوى 

المعيشــي للأســر وذوي الإعاقــة العاملــن علــى هــذا المشــروع.

تنمية المجتمع: تطلق مشروع »الصنعة« على الهواتف الذكية
الدولة : الإمارات العربية المتحدة - الجهة: وزارة تنمية المجتمع
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نوافذ ارتقاء

انطلــق فــي الدمــام البرنامــج التدريبــي ضمــن مبــادرة بنــاء قــدرات وتبــادل 
خبــرات العاملــن فــي جمعيــات الأيتــام بالمملكــة فــي نســخته الثانيــة، والــذي 
تنظمــة الجمعيــة الخيريــة لرعايــة الأيتــام بالمنطقــة الشــرقية ) بنــاء ( برعاية 

أميــر المنطقــة الشــرقية الأميــر ســعود بــن نايــف بــن عبــد العزيــز .

وأوضــح المشــرف العــام علــى مركــز بنــاء الطاقــات المتخصــص فــي تطويــر 
الجميعــات الخيريــة الشــريك التدريبــي للمشــروع الدكتــور نــوح الشــهري أن 
ــة وينفــذ  ــة بالممكل ــة خيري المشــروع يســتهدف 100 مســتفيد مــن 23 جمعي
لمــدة 4 أيم ويهــدف إلــى بنــاء وتطويــر قــدرات الجميعيــات وتبــادل الخبــرات 

بــن العاملــن فــي الجميعــات الخيريــة .

واضاف الشــهري أن البرنامج اشــتمل على 4  مســارات تمثلت في البرنامج 
التدريبــي الاول : مجالــس الإدارات ، والثانــي تصميــم المبــادرات المجتمعيــة 
، والثالــث بنــاء الشــراكات المجتمعيــة ، واخيــرا المهــارات القياديــة لقيــادات 

الصــف الثانــي . 

بناء: تدرب 100 من منسوبي 
الجميعات الخيرية بالمملكة
الدولة : المملكة العربية السعودية - الجهة: مركز بناء 
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كامز داخل الكويت

اللقاء التنويري لمشروع 
خله منتج 2  بالتعاون مع 

نماء للزكاة والخيرات

اقــام المعهــد بالتعــاون مــع نمــاء للــزكاة والخيــرات 
فــي  والمشــاركات  للمشــاركين  تنويــراً  لقــاءاً 
البرنامــج التأهيلــي لســوق العمــل خلــه منتــج 2 

: التاليــة  التخصصــات  فــي 
الخياطة >>
الاستقبال>>
التقييم العقاري>>

واثنــاء اللقــاء تم توضيــح الشــروط العامــة والمنهــج 
للعملــي  الدارســة  وأيــام  للمشــروع  الدراســي 

. والنظــري 
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كامز داخل الكويت

فعاليات برامج مشروع خله منتج 2  بالتعاون مع نماء للزكاة والخيرات

دورة الخیاطة
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كامز داخل الكويت

دورة الاستقبال

دورة المثمن العقاري



23النشرة التدريبيـــة الدوريــــة      |

كامز داخل الكويت

كامز شارك بمؤتمر طفلي مسئوليتي

كرمــت أمانــة العمــل النســائي التابعــة لجمعيــة 
مشــاركته  خــال  المعهــد  الإجتماعــي  الإصــاح 
الفعالــة بالــدوارت والــورش التدريبيــة التــي اقيمت 
اثنــاء فعاليــات مؤتمــر طفلــي مســؤوليتي الخامــس 
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كامز داخل الكويت

مبادرة كامز في إعداد مدربين معتمدين في العمل الخيري من العاملين في جمعية النجاة الخيرية 
بمنهجية تم إعدادها حصريا بالمعهد

المرحلة الأولى من مشروع اعداد 
مدرب معتمد للعمل الخيري بمنهجية 

كامز

قام المعهد بالبدء بالمرحلة الأولى من مشروع اعداد مدرب معتمد للعمل 
الخيري بمنهجية كامز واستقبل عدد من المرشحين وقاموا بعمل واعداد 

عرض تقديمي أولي لتقييم ايداه وحضر المقابلات كل من :
المدير العام / عثمان الثويني

مدير المشاريع التدريبية / وليد يحيى 
الإستاد والمدرب المعتمد/ محمد شمس الدين
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كامز داخل الكويت

بالتعاون مع المعهد العربي للتخطيط 
اقميت الدورات الآتية : 

دورة اعداد دراسات الجدوى للمشروعات الإستثمارية
خلال الفترة من 5- 9 مارس 2017

دورة تقييم البرامج والمشروعات التنموية
خلال الفترة من 12- 16 مارس 2017

دورة مهارات تحديد الإحتياجات التدريبية والتخطيط الوظيفي
خلال الفترة من 26- 30 مارس 2017

دورة ادارات التدريب والتخطيط الوظيفي
خلال الفترة من 19- 30 مارس 2017
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كامز داخل الكويت

 Name Dates Attendees 

Islamic Study Classes 2017 3rd FEB or 2 45

Microsoft Excel Program 2017 To April 2017 FEB 25

English Language Course 2017 To April 2017 FEB 25

Job Guidance Program 2017 25 ,24 FEB 100

بالتعاون مع لجنة التعريف بالإسلام أقام المعهد دورات تدريبية للجاليات 
الغير ناطقة باللغة العربية المتواجدة على ارض الكويت
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كامز داخل الكويت
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كامز خارج الكویت

دورة التخطيط الإستراتيجي للمنظمات الغير ربحية 
برعاية البنك السلامي للتنمية

الفتــرة : مــن 10 مــارس 2017 إلى 14 مارس
الدولة : جمهورية تونس 2017 

عدد المشاركين : 15 مشارك ومشاركة
المدرب : د. جمال ناصر الشطي
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كامز في مرآة الصحافة والإعلام
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كامز في وسائل التواصل الإجتماعي
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كامز في وسائل التواصل الإجتماعي
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